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RELATORIO DA ADMINISTRACAO
(Valores expressos em R$ mil)

1. CONSIDERAGOES PRELIMINARES

A Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S.A.— AFEAM cumpre o dever legal e
institucional de apresentar os principais fatos financeiros, operacionais e administrativos
alcangados no exercicio 2019. Consciente da sua missdo perante a sociedade
amazonense, a AFEAM busca, cada vez mais, consolidar sua fungao de agente fomentador

de desenvolvimento social, econémico e financeiro junto aos empreendedores do Estado.

2. A AFEAM

A AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S.A. — AFEAM, orgao integrante
da administragao indireta do Estado, constituida como empresa publica revestida da forma
de sociedade andénima de capital fechado, teve sua criagio autorizada pela Lei Estadual n°
2.505, de 12/11/1998 e suas regras de constituicdo e funcionamento definidas pela
Resolugao do CMN n°. 2.574/98, de 17/12/1998 (norma Regulamentadora do artigo. 1°, §
2°. da Medida Provisoria 1.773/32, de 14/12/1998), revogada pela Resolucdo n° 2.828, de
30/03/2001 e suas alteragdes posteriores. Obteve autorizacdo do Banco Central do Brasil -
BACEN para iniciar seu funcionamento em setembro de 1999 (carta DEORF/DEFIN n°
99/195, de 02/09/1999, publicada no diario oficial de mesma data), sendo enquadrada como
Instituicdo Financeira ndo bancaria por for¢ca do que dispde a Medida Proviséria n® 2.139-
64, de 27/03/2001. Os acionistas da AFEAM sao o Estado do Amazonas (detém 99,98%
das agdes) e o Municipio de Manacapuru (detém 0,02% das acdes). A AFEAM tem como
missé@o institucional "Concorrer para o desenvolvimento sustentavel do Estado do
Amazonas, através de apoio crediticio e de participagdes em agdes técnicas publico-
privadas que propiciem a geracéo de trabalho e renda, e contribuam para a melhoria da
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qualidade de vida do povo amazonense".
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3. PRINCIPAIS REALIZACOES

No exercicio de 2019, destacamos o desempenho da AFEM nos segmentos abaixo:

3.1 Desempenho organizacional

3.141
a)

Interagao e Intercambio de Informagodes
Participacao no evento de seguranga cibernética, promovido pela INFI —
FEBRABAN — em S&o Paulo - SP, no més de margo;

b) Participagdo na reunido da comissao de assuntos contabeis e financeiros (ABDE)
—no Rio de Janeiro — RJ, no més de abril:

c) Participacéo na feira agropecuaria mega leite, promovido pelo SEBRAE, em Belo
Horizonte — MG, no més de junho;

d) Participagdo na reuni&o técnica de implantagdo da normatizagao das agéncias
de fomento, promovida pela ABDE, no Rio de Janeiro — RJ, no més de junho;

e) Participagdo na Comisséo de Governanga e Compliance, promovido pela ABDE,
no Rio de Janeiro — RJ, no més de junho;

f)  Participagédo no Seminario Brasileiro de Desburocratizacdo das Licitagdes e
Contratos, no Rio de Janeiro — RJ, no més de dezembro:

g) Participagao na reuniao da Comissédo de Assuntos Contabeis e Financeiros e no
Encontro Nacional de Contadores, promovido pela ABDE, em Brasilia — DF, no
més de dezembro; e

h) Participagdo na Sesséo Especial em Comemoracao aos 50 anos da ABDE e 112°
Assembleia Geral dg/ABDE; em Brasilia — DF, no més de dezembro.
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3.1.2 Gestao de Produtos e Servigos

a) Lancamento do Aplicativo AFEAM com as seguintes funcionalidades para acesso
aos clientes: extrato de financiamento, emissdo de boletos, informacdes
cadastrais, classificacao do conceito de pagamento e servicos de ouvidoria. Os
nao clientes podem fazer o agendamento e acompanhamento do processo;

b) Desburocratizacao dos processos de Crédito da AFEAM, conforme a Lei n°
13.726/18;

c) Implementagéo da Carta de Servicos ao Cliente, elaborada pela GETEC, GECOR
e Ouvidoria e disponibilizada para toda a sociedade amazonense:

d) Parceria com a Junta Comercial do Estado do Amazonas, visa permitir consulta
on line dos arquivos digitais dos Atos de Registro Publico Mercantil das empresas
do Estado do Amazonas, contidos no banco de dados da JUCEA;

e) Renovacgédo da parceria com o Instituto de Estudos de Protestos de Titulos do
Brasil - IEPTB,;

f)  Parceria com a Companhia de Desenvolvimento do Estado do Amazonas, visa a
prospeccao de proposta, orientagbes técnicas, elaboragéo de plano de negécios,
projeto de viabilidade técnica, econémica e financeira antes de encaminhar a
AFEAM;

g) Parceria com a Secretaria de Producdo Rural do Amazonas, visa promover a
aquisicao de sementes e mudas através do programa PROSEMENTES E
MUDAS;

h) Renovagao da Parceria com a Secretaria de Estado de Justiga, Direitos Humanos
e Cidadania — SEJUSC para implantagdo dos Postos de Atendimento — PA’s
dentro dos Postos de Atendimento ao Cidaddao — PAC, sem custos para a
agéncia; e

i)  Em parcerias com outros 6rgaos do Estado, participagdo no Amazonas Presente,

AFEAM nos bairros e Muda Manaus, com de ampliar a concessao de

crédito para microempreendedores.
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3.1.3 Estrutura da Agéncia
a) Reinauguracdo do Posto de Atendimento, na cidade de Rio Preto da Eva — no
més de margo;

b) Instalagéo do Posto de Atendimento, na cidade de Parintins — no més de junho;

c) Encerramento das atividades do Posto de Atendimento em Eirunepé — no més de
junho; e

d) Encerramento das atividades do Posto de Atendimento em Presidente Figueiredo

— no més de julho.

3.1.4 Mapeamento de Processo
a) Na primeira fase do projeto foram mapeados 358 processos envolvendo todas
as areas administrativas e operacionais da agéncia.

3.2 Desempenho na Gestao de Recursos Humanos

3.21 Estrutura do quadro de empregados

Em 31 de dezembro de 2019, a AFEAM apresentou um quadro de pessoal composto
por 130 empregados efetivos (concursados) e 20 comissionados, totalizando 150
colaboradores ativos. Desse quadro, 89,41% possuem nivel superior € 10,59% nivel
meédio, o que demonstra que a AFEAM tem uma equipe técnica qualificada e

capacitada para prestar servigos de qualidade a populacédo amazonense.

3.2.2 Valorizagao funcional - beneficios
Além dos beneficios legais, no exercicio de 2019 a AFEAM manteve a seus
empregados outros importantes beneficios:

a) Complementagao salarial ao auxilio doenga/acidente previdenciario:
b) Plano de saude;
C) Seguro de vida em gru g

d) Auxilio creche/baba;

cia de Fomento do
ado do Amazonas S.A

EAM
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e) Auxilio educagao;

f) Auxilio especial para filhos com necessidades especiais;

g) Extensao da licenga maternidade;

h) Auxilio refeicao e cesta alimentagao;

i) 13° Auxilio cesta alimentacao; e

J) Plano de Emprego, Carreiras e Salarios - PECS, que esta sob revisao.

3.2.3 Valorizagao funcional - Capacitagio

Com a filosofia de que cada empregado é elemento fundamental no cumprimento de
sua missao, a AFEAM promove investimentos em eventos de capacitacdo e
atualizagdo de todo corpo funcional, buscando a eficiéncia nos seus processos
administrativos e operacionais. Em 2019 nao foi diferente, mesmo com o cenario de
contencao de despesas em todo o Estado, priorizou investimentos em capacitacéo e
atualizagao, treinando 89 empregados, nas modalidades In Company e eventos
externos, além dos custeados pelo Estado:

a) Curso na area fiscal e tributaria, promovido pela EAD;
b) Curso E-Social 2.5;

c) Formacao de CIPA;

d) Curso Gestao de Fiscalizacao de Contratos;

e) Curso Pregoeiro, Equipe de Apoio e Profissionais da Area;

f) Curso Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos:

g) Curso Procedimento Disciplinar no Servico Publico;
h) Curso Gestao e Analise de Processos;

i)  Workshop Inteligéncia Emocional;

j) Curso Controle Intern
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k) Curso Prevengéo Contra Crimes de Lavagem de Dinheiro, Corrupgdo e

Financiamento;

[) Curso React e Redux;

m) Curso Elaboragao de Indicadores para Desempenho Organizacional;

n) Curso Elaboragao de Justificativas, Estudo e Diagnéstico em Projetos;

0) Curso Direito Administrativo — Licitagdo, Contratos Administrativos;

p) Curso E-contas Prestagao de Contas Mensal;

q) Treinamento Gestao pro Processo Bizagi;

r) Programa de Formacgéo Continuada em Ouvidoria;

s) Curso Marketing e Transformacéo Digital;

t) Curso Auditoria Governamental —

Gestao de Risco;

u) Programa de Disseminagédo - Cultura de Controles Internos e Gerenciamento de

Riscos Integrados, Declaracao do Apetite ao Risco; e

v) Curso de Governanga e Gestao — Lei das Estatais (Lei 13.303/2016).

3.3 Desempenho Operacional:

3.3.1 Financiamentos Concedidos

Distribuicao Espacial das aplicagées

% (Recurso N2 Ocupacdes
Area. Qtde. Op. Valor (R$) Aa(allcado} Geradas/ :ﬂ:ntidas

Espacial 5018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019
Capital 4421 33.240 40.793 | 38,15| 56,84| 13.263 | 13.836
Interior 6.554 53 889 30 976 61,85| 43,16] 19.662 | 13.206
Fonte: GETEC-Planejamento/Banco de Dados e Estatisti yd
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Aplicacao por Fonte de Recursos

% (Recurso

Fonte de Recursos QtdeOn- Yalor () Aplicado)
2018 2019 2018 2019 2018 | 2019
CONVENIO 874 37 11.951 818 | 13,72 1,14
FMPES 10.073 8.942 71.452 66.326 | 82,00| 92,42
RECURSOS PROPRIOS _ 28 35 3.726 4.625 4,28 6,44
TotAL [ 10975] .014] 87.420] 71.769 [100,00100,00

Fonte: GETEC-Planejamento/Banco de Dados e Estatistica

Aplicagao por Setor Econémico

% (Recurso
Setor Econédmico Quieor: Valor(RS) Aplicado)
2018 2019 2018 2019 2018 | 2019
Primario 2.781 529 34.356 8.159 | 39,43| 11,37
Secundario 962 934 8.008 6.099 9,19 8,50
Terciario 7.232 57.511 | 51,38| 80,13

Fonte: GETEC-Planejamento/Banco de Dados e Estatistica

Dos financiamentos contratados em 2019, envolvendo todas as fontes de recursos, o
FMPES representa cerca de 92,42% do total aplicado, constituindo-se na principal
fonte do recurso destinado as atividades fomentadas, tanto na capital, quanto no
interior do Estado, com destaque para o programa de microcrédito, com volume
aplicado de R$ 46.965, representado por 8.159 operacgdes de créditos.

3.3.2 Administracao de Financiamentos
A AFEAM faz o acompanhamento de projetos financiados e adota a pratica de
cobranga preventiva, administrativa e judicial. Também promove acdes de

recursos.

Av. Constantino Nery. 5733 — Flores
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No ano de 2019, a AFEAM agregou melhorias no seu processo de cobranca e de
atendimento ao cliente: efetivou a cobranga utilizando o SMS, melhorando o resultado
na recuperagao do credito; e também langou o aplicativo da Afeam, disponivel
gratuitamente na loja Google Play, o qual tem varias funcionalidades como
agendamento on line de atendimento, pesquisa de operacdes de crédito, acesso de
segunda via de boleto e visualizagao de extratos de operagdes.

No decorrer de 2019, como resultado de todos esses esforcos, temos: 1.631
operacdes renegociadas, no valor de R$ 10.762, destacando que 1.599
renegociagées sao operagbes contratadas com recursos do FMPES, no total de R$
9.610; e 7.838 operacoes liquidadas, no valor de R$ 70.591.

No periodo, com base na Lei Estadual n® 4.734/18, a AFEAM anistiou as operagoes
de credito concedidas aos moradores do bairro Educandos, Zona Sul de Manaus, os
quais foram vitimas de um incéndio de grandes proporgées.

3.3.3 Retorno de Financiamento
Como resultado das estratégias de concessio e cobranca, em 2019, retornou o
montante de R$ 77.349.

3.4 Desempenho Social:

3.4.1 Responsabilidade Social - Politica de Estagio/Aprendiz
A AFEAM, ao final de 2019, apresentou um quadro com 36 estagiarios - estudantes

universitarios, e 05 menores aprendizes - cursando o ensino médio e fundamental.

3.4.2 Responsabilidade Social - Geracdo elou manutengio de ocupagoes
econdémicas

Criada para fomentar a economia e contribuir para a melhoria da qualidade de vida da
populagao amazonense, a AFEAM tem alcangado notavel desempenho. No ano de
2019, os financiamentos concedidos possibilitaram a geragdo e/ou manutencao de
27.042 postos de trabalho, distrj

capital e do interior do Estad

Av. Constantino Nery. 5733 — Flores Cia fie Fomento do
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3.5 Estrutura de Governancga, Controles Internos, Compliance e de Gerenciamento
de Riscos:

A AFEAM efetivou, no primeiro semestre de 2019, alteragdes significativas na sua
estrutura e processos de governanca corporativa e transparéncia, atendendo a Lei n°
13.303 de 2016. Essas alteragbes foram aprovadas na 352 Assembleia Geral de
Acionistas realizada em abril/2019 e homologadas pelo Banco Central do Brasil, em
agosto/2019, fazendo parte: aprovagdo da reforma do estatuto social da agéncia,
recomposicao do conselho de administracdo com a eleicdo de 04 (quatro) novos
conselheiros, eleicao de 3 (trés) suplentes para o conselho fiscal, recomposigao da
Diretoria com a eleigdo dos 03 (trés) Diretores (todos de carreira) e a posse dos
mesmos em agosto/2019, assim como a aprovagao e constituicido dos comités de
auditoria, de elegibilidade e de remuneragéo, cujos membros foram designados pelo
Conselho de Administragéo, a excegao dos membros do Comité de Auditoria, que
dependem da aprovagao do BCB. Também foi aprovado o regulamento interno de
licitagdes e contratos — RILC.

No que tange ao Sistema de Controles Internos, Compliance e Gerenciamento
Integrado e Continuo de Riscos, a AFEAM dispée de uma unidade especifica
denominada Geréncia de Controles Internos, Compliance e Riscos — GECOR
vinculada a diretoria colegiada. A area foi reestruturada no primeiro semestre de 2019
para atender as disposicdes das Resolugdo CMN n° 4.557/2017 e n° 4.595/2017. A
area foi fortalecida, conferindo maior independéncia a sua atuacdo, com o
estabelecimento no artigo 38, § 1° do estatuto social, determinando que designagao e
dispensa do titular da unidade deverg,ser aprogada pelo Conselho de Administracéo.

Av. Constantino Nery. 5733 — Flores Agéncia de Fomento do
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3.5.1 Sistema de Controles Internos e Compliance

O Sistema de Controles Internos e Compliance da AFEAM esta voltado para a
efetividade e a confiabilidade das informagées, bem como a prevengéo de situagées
vinculadas a diversos tipos de riscos inerentes as atividades da instituicao. A estrutura
de Controles Internos e Compliance prevé os papeis e as responsabilidades das
diversas areas da empresa, assim como, de todos os empregados. A AFEAM iniciou
no segundo semestre de 2019 a implantagao de controles pertinentes as suas tarefas,
com base no mapeamento de processos, atividade desenvolvida sob a coordenacao
da Geréncia Técnica — GETEC, com previsao para conclusdo no primeiro trimestre de
2020.

3.5.2 Gerenciamento Integrado de Riscos - GIR

A AFEAM iniciou no primeiro semestre a implantagéo do modelo de gestao integrada
dos riscos conforme a regulamentagdo do Conselho Monetario Nacional (CMN) e
Banco Central do Brasil (BCB).

Essa atividade visa ndo apenas integrar os riscos, mas também revisar todas as
métricas, politicas, normas, estruturas e ferramentas atualmente adotadas para o

gerenciamento de crédito, mercado, liquidez, operacional e socioambiental.

Estda sendo acrescido no processo de implantagdo o gerenciamento de risco
estratégico, de compliance e reputacional, além da avaliacdo do risco cibernético
decorrente da aprovagdo da Politica de Seguranga da Informagao e Cibernética —
PSIC, em maio de 2019. O processo de implantagao do GIR esta sendo realizado por
linha de negécio, com previsao de conclus&o no primeiro semestre de 2020, e também
incluira a elaboragéo de plano de mitigagao de riscos, implantagdo do Plano de Capital
e Plano de Contingéncia de Liquidez, e a implementacdo da gestdao de continuidade
de negocios.

Av. Constantino Nerwy. 5733 — Flores Agéncia de Fomento do
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3.6 Ouvidoria

A AFEAM, atendendo a Resolugao do CMN n° 4.433, de 23/07/2015, tem em sua
estrutura organizacional o componente de Ouvidoria, cujo objetivo principal é
representar o interesse dos cidad&os junto 8 AFEAM, para que suas demandas sejam
adequadamente tratadas, atuando inclusive na mediagéo de conflitos em situacées
antagonicas, garantindo a livre expressao de todos.

Disponibiliza dos seguintes canais de comunicag&o para receber as manifestacées
dos cidadaos: a) Ligagao gratuita: 0800-286-3066; b) E-mail: ouvidoria@afeam.org.br;
c) Presencialmente na sede da Agéncia; d) Cartas enderecadas a Ouvidoria/AFEAM
- Avenida Constantino Nery, n® 5.733, Flores, Manaus/AM - CEP: 69058-795: e)
Caixas coletoras de manifestacées disponibilizadas na entrada principal da Instituicao;
f) Acesso ao site: http://www.afeam.am.gov.br; g) WhatsApp: (92) 98844 - 2075.

Em 2019 foram realizados diversos atendimentos, conforme abaixo:

DEMANDAS DA OUVIDORIA - 2019
Demandas da Ouvidoria (Sistema Atendimento Total (Primdrio e Demandas de
OMD) Ouvidoria)
Tipo Quantidade | % Canais de Atendimento | Quantidade |[%
Denudncia - Presencial 4 0,01
Reclamacgio 15 83,33 | Telefone 11.200 11,75
Informacdo 3 16,67 | E-mail 204 0,21
Sugestdo - Whats App 83.907 88,02
Elogio - Site 4 0,00
Correspondéncia - -
Calxa de Sugestao 5 0,01

Fonte: Quvidoria

Av. Constantino Nenv. 5733 — Flores Ageéncia de Fomento do
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3.7 Outros Fatos Relevantes
Em fungcéo de inicio de gestdo e das midias negativas, em fevereiro, a AFEAM
solicitou a Controladoria Geral do Estado — CGE a realizag&o de auditoria para avaliar
as atividades realizadas no exercicio de 2018, o que foi procedido.
O Banco Central do Brasil, cumprindo papel de érgao fiscalizador das instituicées
financeiras, realizou inspegao das atividades da agéncia, inclusive com visita in loco
efetivada no més de margo/2019.
No dia 01.04.2019 foi aprovado o nome do Sr. Marcos Vinicius Cardoso de Castro
como Diretor-Presidente da AFEAM, conforme Comunicado BCB n° 33.351. Em
05.08.2019 foram aprovados os nomes dos Srs Jodo Batista Tavares e Cristina
Coelho da Silva para Diretor de Crédito e Diretora de Administragao, respectivamente,
compondo integralmente a Diretoria da AFEAM. Em mesma data foram aprovados os
nomes dos Srs Alessandro Ribeiro, Paulo Ricardo Rodrigues de Souza, Marcos
Vinicius Cardoso de Castro e Marcia Melo Pereira Pinheiro, recompondo em definitivo
o Conselho de Administragdo da AFEAM.

3.8 Desempenho Econdémico-Financeiro:

3.8.1 Resultado
Ao término do exercicio 2019 a AFEAM apresentou resultado positivo de R$
4.924 (resultado negativo de R$ 8.707, em dezembro 2018).

3.8.2 Patriménio de Referéncia - PR
O Patriménio de Referéncia da Agéncia em 31 de dezembro de 2019 corresponde
a R$ 89.972 (R$ 85.420, em dezembro de 2018J. =
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3.9 Taxa de Administracdao do Fundo
Em 2019 houve um crescimento de 86,48% nos valores correspondentes a
Taxa de Adminstragdo em relagdo ao exercicio 2018, que decorreu do
aumento do percentual de 4% para 10%, conforme definido no § 1° do artigo
40 da Lei n°® 4.953, de 2019, que alterou a Lei n° 2.826, de 2003.

Taxa de 2018 2019 %
Administracio

35.141 65.532 | 86,48

Fonte: GETEC-Planejamento

4. AGRADECIMENTOS

Expressamos nossos agradecimentos ao Governo do Estado do Amazonas pelo apoio no
sentido de qualificar a Instituicdo como um instrumento a servigo do desenvolvimento do
Estado, sendo o agente indutor do fomento por meio de financiamento as atividades
produtivas utilizando o Fundo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas e ao
Desenvolvimento Social do Estado do Amazonas — FMPES, além de outras fontes de
recursos. De igual modo, expressamos os nossos agradecimentos as autoridades
constituidas do Estado, aos membros do Conselho Fiscal, Conselho de Administracéo e
aos parceiros SEPROR, IDAM e SEBRAE / AM, pelo harménico trabalho, assim como aos
colaboradores da Instituicéo pela dedicagao e comprometimento com a Agéncia, além da
populagdo amazonense — razao maior da existéncia da AFEAM.

gius ?}doso de Castro
Diretor-Presidente

Av. Constantino Neny. 5733 — Flores Agéncia de Fomento do
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(valores em R$ mil)

2019 2018 2019 2018
ATIVO CIRCULANTE 102.080 231.203 PASSIVO CIRCULANTE 165.099 386.449
Disponibilidade (notas 3.ce 4) 618 461 Obrigagdes Repasses Pais  (notas 3.ie 10) 3.669 4.799
Titulos e Valores Mobiliarios (notas 3.c.d e 5) 65.639 172.792 BNDES 1,215 1.214
Carteira Propria 65.630 172.792 FINAME 939 1.317
Operagdes de Crédito {notas 3.e e B) 5.676 7.810 Outras/FMPES Especial 1.515 2.268
Operagdes de Crédito 5.676 7.810 Outras Obrigagées 161.430 381.650
Setor Privado 6.629 8.861 Cob/Arrec. Tributos e Asse (nota 11) 1 -
(Prov. Cred. Liquidagdo Duvidosa) (953) (1.051) Fiscais e Previdenciarias (notas 3j e 12) 7.605 6.141
Outros Créditos (notas 3.f, 6 e 7) 3.161 3.869 Fundos Financs e Desenvol (notas 3.k e 13) 122.903 361.888
Rendas a Receber 1.846 1.861 FMPES 110.763 351.819
Diversos 1.227 2.045 Outros Fundos 12,140 10.069
(Prov. Cred. Liquid Duvidosa) (12) (37) Diversas (notas 3.lem, 14 & 15) 30.821 13.621
Outros Valores e Bens (nota 8) 26.996 46.271
Outros Valores e Bens 53.876 66.509
(Prov. Para Desvalorizagéo) (26.880) (20.238)
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 158.474 246.287 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 15.727 16.016
Titulos e Valores Mobiliarios (notas 3.cde 5) 154.781 240.570 Obrigacdes Repasses Pais  (notas 3.ie 10) 15.661 16.016
Carteira Propria 183,635 268,645 BNDES 202 1.409
(Prov. p/ Desvaloriz. Titulos) (28.854) (28.075) FINAME - 938
Operagoes de Crédito (notas 3.e e 6) 3.693 5.345 Outras/FMPES Especial 15.459 13.669
Operagées de Crédito 3.693 5.345 Outras Obrigagoes 66 -
Setor Privado 11.627 13.463 Fiscais e Previdenciarias (notas 3je 12) 66
(Prov. Cred. Liquidagdo Duvidosa) (7.834) 8.118)
Outros Créditos (notas 3f,6e7) 2 arnz
Diversos 384
(Prov. Cred. Liquid Duvidosa) (12)
PERMANENTE 10.787 10.923 PATRIMONIO LiQUIDO 90.525 85.948
Investimento (notas 3h e 9.a) 118 19 Capital (nota 16.a) 93.629 93.629
Qutros Investimentos 119 119 De Domiciliados no Pais 93.628 93.628
Imobilizado de Uso (notas 3.h e 9.b) 10.115 10.276 Lucros ou Prejuizos Acumulados (3.104) (7.681)
Imoveis de Uso 8933 8.933
QOutras Imobilizagdes de Uso 4.600 4.528
(Depreciagdes Acumuladas) (3.418) (3.186)
Intangivel (notas 3.h e 9.c) 553 528
Outros Ativos Intangiveis 673 648
(Amortizagdes Acumuladas) (120) (120)
TOTAL DO ATIVO 271351 488.413 TOTAL DO PASSIVO 271.351  488.413

(As notas explicativas integram o £onjunto das demonstragées contabeis)
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(valores em R$ mil)
2° SEMESTRE DE 2019 2019 2018
Receitas da Intermediacdo Financeira 15.795 32.224 36.937
Operagoes de Crédito 2.142 3.914 10.056
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios 13.695 28.396 26.969
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (42) (86) (88)
Despesas da Intermediagdo Financeira (666) (947) (9.358)
Operagdes de Empréstimos e Repasses (498) (958) (969)
Proviséo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa (nota 6.e) (229) (8.572) (9.756)
Reversdo de Provisao para Crédito de Liquidago Duvidosa {nota 6.e) 61 8.583 1.367
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira 15129 31.277 27.579
Outras Receitas / Despesas Operacionais 4.663 (3.216) (9.892)
Receitas de Presta¢ao de Servigos (nota 17.a) 49.101 69.359 39.429
Despesas de Pessoal (nota 17.b) (17.987) (35.312) (34.493)
Outras Despesas Administrativas (nota 17.c) (3.519) (6.708) (7.247)
Despesas Tributarias {nota 17.d) (4.852) (6.944) (3.970)
Outras Receitas Operacionais {nota 17.e) 138 404 238
Outras Despesas Operacionais (nota 17 f) (18.218) (24.015) (3.849)
Resultado Operacional 19.792 28.061 17.687
Resultado Nao Operacional (nota 17.g) (3.803) (13.469) (17.070)
Resultado Antes da Tributagio s/ Lucros e Participacoes 15.989 14.592 617
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (5.036) (9.668) (9.324)
Provisdo para Imposto de Renda (3.114) (5.978) (5.113)
Provisdo para Contribuigdo Social (1.922) (3.690) (4.211)
Lucro Liquido (Prejuizo) 10.953 4.924 (8.707)
Numero de Agbes (nota 16.a) 93.628.620 93.628.620 93.628.620
Lucro Liquido por Agdo do Capital Social 0,1170 0,0526 (0,0930)

(As notas explicativas integram 0 conjunto das demonstragées contabeis)
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DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(valores em R$ mil)
RESERVAS DE LUCRO LUCRO OU
EVENTOS CAPITAL LEGAL OUTRAS PREJUIZOS TOTAL
SOCIAL ACUMULADOS

SALDOS NO INICIO DO PERIODO EM 30/06/2019 93.629 - - (14.057) 79.572
1 ~ Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo - - - 10.953 10.953
SALDOS NO FIM DO PERIODO EM 31/12/2019 93.629 - - (3.104) 90.525
| Mutagdo do Periodo - - - 10.953 10.953
SALDOS NO INICIO DO PERIODO EM 31/12/2018 93.629 - - (7.680) 85,949
1 - Ajuste de Periodos Anteriores (nota 16.b) - - - (348) (348)
2 — Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo - - - 4.924 4.924
SALDOS NO FIM DO PERIODO EM 31/12/2019 93.629 - - (3.104) 90.525
Mutagao do Periodo - - - 4.576 4.576
SALDOS NO INICIO DO PERIODO EM 31/12/2017 129.986 - - (36.357) 93.629
1 - Ajuste de Periodos Anteriores - - - 1.026 1.026
2 - Redugido de Capital (36.357) - - 36.357 -
3 - Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo - - - (8.707) (8.707)
4 - Reversao de Reserva - (264) (6.051) 6.315 -
5 - Destinagdes - 264 6.051 (6.315) -
1-Reservas - 264 - (264) -

2 - Outras - - 6.051 (6.051) -
SALDOS NO FIM DO PERIODO EM 31/12/2018 93.629 - - (7.681) 85.948
Mutacio do Periodo {36.357) - - 28.676 (7.681)

(As notas explicativas integraf o conjunto das demonstragdes contabeis) .
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
METODO INDIRETO
(valores em R$ mil)
2° SEMESTRE 2019 2019 2018
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Liquido Antes do IRPJ e CSLL 15.989 14.592 616
Ajustes ao Lucro Liquido Antes dos Impostos 20.452 29.449 26.794
Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa (nota 6.e) 229 8.572 9.756
Depreciages e Amortizagdes (nota 9.b) 113 219 191
(Reversao) de Provisdes para Crédito de Liquidagdo Duvidosa (nota 6.e) (61) (8.583) (1.367)
(Reversdo) Despesas com Provisées Civeis, Trabalhistas e Fiscais 16.804 17.073 371
Perda na Venda de Bens N&o de Uso Préprio - - -
Desvalorizagédo de Outros Valores e Bens (nota 8) 3.367 12.503 16.731
Desvalorizagdo de Ativos Permanentes (nota 9.b) - 13 86
Ajustes Credores de Exercicios Anteriores (nota 16.b) - 174 1.026
Ajustes Devedores de Exercicios Anteriores (nota 16.b) - (522) -
Lucro Liquido Ajustado 36.441 44.041 27.410
(Aumento) Redugdo em Operagdes de Crédito 2.018 3.759 (2.488)
(Aumento) Redugéo em Titulos e Valores Mobiliarios 189.346 85.789 (86.811)
(Aumento) Redugdo em Devedores por Compra de Valores e Bens 688 1.222 1.638
(Aumento) Redugdo em Outros Créditos 376 (104) (1.192)
(Aumento) Redugio em Outros Valores e Bens 8 63 (18)
Aumento (Redugao) em Outras Obrigagdes (296.193) (237.226) 45.004
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (5.036) (9.668) (9.324)
Caixa Liquido Proveniente / Utilizado das Atividades Operacionais (72.352) (112.124) (25.781)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Alienagdo de Bens Nao de Uso Proprio 6.709 6.709 2.163
Alienagdo de Imobilizado de Uso e de Arrendamento (nota 9.b) - - 34
Aquisi¢do de Bens Nao de Uso Proprio - - (49)
Aquisicao de Imobilizado de Uso e de Arrendamento (nota 9.b) (22) (71) (702)
Aplicagdo no Intangivel (nota 9.c) - (25) -
Caixa Liquido Proveniente / Utilizado das Atividades de Investimentos 6.687 6.613 1.446
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Aumento (Redugdo) em Obrigagbes por Empréstimos e Repasses 1.612 (1.485) (5.795)
Caixa Liquido Proveniente / Utilizado das Atividades de Financiamento 1.612 (1.485) (5.795)
Aumento / Redugdo de Caixa e Equivalente de Caixa (nota 3.c) (64.053) (106.996) (30.130)
Aumento / Redugao de Caixa e Equivalente de Caixa
Inicio do Periodo 130.310 173.253 203.383
Fim do Periodo (nota 4) 66.257 66.257 173.253
Aumento / Redugdo de Caixa e Equivalente de Caixa (nota 3.c) (64.053) (106.996) (30.130)

(As notas explicativas integram

conjunto das demonstragGes contabeis) (& -‘
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em R$ mil)

NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S.A. — AFEAM teve sua criagao
autorizada pela Lei Estadual n® 2.505, de 12/11/1998 e suas regras de constituicdo e
funcionamento definidas pela Resolugdo do CMN n°. 2.574, de 17/12/1998, a qual foi revogada
pela Resolugdao do CMN n° 2.828, de 30/03/2001.

Localizada na Av. Constantino Nery, n°® 5.733, Flores, a AFEAM é um 6rgao integrante da
administragdo indireta do Estado, constituida como empresa publica, revestida da forma de
sociedade andnima de capital fechado.

Tem como missé&o institucional: "Concorrer para o desenvolvimento sustentavel do Estado
do Amazonas, através de apoio crediticio e de participagdes em agées técnicas publico-
privadas que propiciem a geragao de trabalho e renda, e contribuam para a melhoria da
qualidade de vida do povo amazonense”, e tem por objeto social a promogao do
desenvolvimento econémico no Estado do Amazonas que atenda aos diversos setores da
atividade econdmica, prioritariamente os pequenos negdcios, podendo para tanto, conceber e
implantar agées de fomento sob as diferentes modalidades de acordo com a Resolucéo do
CMN n° 2828, de 2001, ou outras que venham a substitui-la ou altera-la, e demais normas que
regulam as Agéncias de Fomento, incluindo a concessao de financiamento de capital fixo e de
giro associados a projetos no Estado do Amazonas. Também estdo englobadas no objeto
social da AFEAM a prestagéo de garantias em operagdes compativeis com seu objeto social,
observada a regulamentagdo em vigor; a prestagdo de servicos de consultoria e de agente
financeiro; a prestacdo de servicos como administradora de fundos de desenvolvimento: e
outras operagodes e atividades permitidas pelo CMN.

NOTA 2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragbes contabeis foram elaboradas de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade, com atengdo especial as Normas e Instrucdes emanadas pelo Banco Central do
Brasil e as disposigdes contidas nas Leis n° 6.404/76, n° 11.941/09 e n° 4.595/64.

O Banco Central do Brasil-BCB, fundamentado na prerrogativa constante do art. 61 da Lei n°
11.941/09 e do art. 4°, inciso XIl da Lei n® 4.595/64, estabeleceu para as instituigdes financeiras
por ele autorizadas a funcionar, modelos especificos de documentos contabeis, por meio do
Plano Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF, capitulos 1.22.2
(Normas Basicas) e 3 (Documentos).

Em consonéncia ao processo de convergéncia as normas internacionais de contabilidade,
foram recepcionados pelo BACEN os seguintes Pronunciamentos Técnicos:

Pronunciamento Técnico Resolugcdo CMN
CPC 00 (R1) | Estrutura Conceitual para Elaboragéo e Divulgacao 4.144/12
de Relatério Contabil-Financeiro
CPC 01 (R1) | Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos 3.566/08
CPC 02 (R2) |Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e 4.524/16 /
conversdo de demonstracdeg contabeis ,/\\
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CPC 03 (R2) | Demonstracdo dos Fluxos de Caixa 3.604/08
CPC 04 (R1) | Ativo Intangivel 4.534/16
CPC 05 (R1) | Divulgago sobre Partes Relacionadas 3.750/09 (revogado pela
Resolucéo 4.636/18)
CPC 10 (R1) | Pagamento Baseado em Acdes 3.989/11
CPC 23 Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e 4.007/11
Retificacdo de Erro
CPC 24 Evento Subsequente 3.973/11
CPC 25 Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos 3.823/09
Contingentes
CPC 27 Ativo Imobilizado 4.535/16
CPC 33 (R1) | Beneficios a Empregados 4.424/15
CPC 46 Mensuracao do Valor Justo 4.748/19

Por esse motivo, apresentamos as demonstragées contabeis nos modelos do BCB.

Reclassificagdes para comparabilidade

Nas Demonstragdes Contabeis de dezembro de 2019 da AFEAM foram realizadas inclusdes de
Notas Explicativas, objetivando maior detalhamento na apresentagéo das informacgdes. Dessa
forma, para os valores referentes ao exercicio de 2018, que foram incluidos nas novas notas
explicativas demonstrados nesta publicagéo, realizamos a composicéo dos saldos de 2018 para
apresentagao de comparabilidade entre os exercicios aqui divulgados.

NOTA 3. PRINCIPAIS PRATICASA:_ONTABEIS

a. Moeda Funcional
As demonstragGes contabeis foram elaboradas em Real (R$) e as informages foram
convergidas para milhares de Real (valores em R$ mil).

b. Reconhecimento do Resultado
O resultado € apurado pelo regime contabil de competéncia.

c. Caixa e Equivalente de Caixa
Foi considerado como "Caixa e Equivalentes Caixa" apenas as contas de disponibilidade
e aplicagdes financeiras (curto prazo), conforme o Pronunciamento Técnico CPC 03-
Defini¢oes.

d. Titulos e Valores Mobiliarios - TVM
Séo contabilizados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos (pré ou pods
fixados) auferidos até a data do balango, obedecendo ao regime contabil da
competéncia. Os titulos sdo para negociagio imediata e/ou mantidos até o vencimento.
As cotas de Fundos de Investimento estdo aplicadas em Bancos de primeira linha
(Bradesco e Caixa Econémica Federal). Em Titulos de Renda Fixa estdo classificados
as Letras Financeiras do Tesouro, Letras Tesouro Nacional e Notas do Tesouro
Nacional, sendo o Banco Santander a instituicdo financeira custodiante dessas
aplicagbes. Os Titulos de Renda Fixa e as Cotas de Fundos de Investimento
apresentam baixo risco de credito e boa liquidez, razdo pela qual nao registramos
provisao para perda.
As agéncias de fomento estdo dispensadas da aplicagido do constante na Circular n°
3.068, de 08/11/01, emitida pelo BACEN, que estabelece que os titulos e valores
mobiliarios devem ser classificados de acordo com as seguintes categorias: Titulos para -
Negociagao, Disponiveis pard a Venda e Mantidos até o Vencimento.

e. Operagoes de Crédito

Av. Constantino Nery, 5733 - Flores Agéncia de Fomento do
Ouvidoria — 0800 286 3066 Estado do Amazonas S.A
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Os Financiamentos sdo demonstrados pelo valor principal da operagao, acrescidos dos
encargos calculados ‘pro-rata" dia e apropriados ao resultado pelo regime de
competéncia.
Em consonancia com a Resolugdo BACEN n° 2.682, de 21/12/1999. as operacdes de
crédito estao distribuidas nos niveis de risco A, B, C, D, E, F, G e H para as quais foram
constituidas provisdo com percentuais de 0,5; 1,0; 3,0; 10; 30, 50, 70 e 100,
respectivamente. Tais operagdes encontram-se classificadas em: Industria, Comércio,
Servigo e Rural.

f. Outros Créditos
Sao demonstrados pelos valores de realizag&o.
Referentes a Devedores por Compra de Valores e Bens (bens vendidos financiados em
leilao publico), aplicam-se os mesmos preceitos estabelecidos para as Operagdes de
Credito.

g. Outros Valores e Bens
Composto por Bens Ndo de Uso Proprio - BNDUs, Materiais em Estoque e Despesas
Antecipadas.
Bens Nao de Uso Proprio - Sdo bens moveis e imoéveis registrados pelo valor de
avaliagao, e néo se sujeitam a depreciagao ou reavaliagao.
Materiais em Estoque - Sao registrados os materiais adquiridos para uso ou consumo
correntes, sendo contabilizados pelo valor de aquisicdo e sua baixa em estoque pelo
custo medio de valor.
Despesas Antecipadas - Correspondem as aplicagdes de recursos cujos beneficios ou
prestacao de servigos a instituicdo far-se-do em periodos seguintes.

h. Permanente
Composto por Investimentos, Imobilizado de Uso e Intangivel. Sao registrados ao custo
de aquisi¢do ou construgdo, deduzido das depreciacdes e/ou amortizagbes. A AFEAM
nao tem registro de bem do ativo imobilizado dado em garantia de passivos.
Imobilizado de Uso - Em cumprimento ao que estabelece a Resolugdo BACEN n°
4.535, de 24/11/16, o calculo para apuragao da depreciagéo societaria (IFRS), tem sido
feito considerando a estimativa de vida util dos bens, seu valor de mercado e valor
residual, fundamentados em laudo de avaliagdo dos bens do ativo imobilizado. Para
atendimento a legislag&o tributaria, foi mantida a metodologia do calculo para apuracao
da depreciagéo fiscal (BR), pelo método linear, com base em taxas anuais, sendo:
edificacées 4%; moveis/equipamentos de uso e outros bens depreciaveis 10%:
processamento de dados 20%.
Intangivel - Em cumprimento ao que estabelece a Resolugdo BACEN n° 4.534, de
24/11/16, o calculo para apuragdo da amortizacdo societaria (IFRS) tem sido feito
tomando por base a estimativa de vida atil dos bens, seu valor de mercado e valor
residual, fundamentados em laudo de avaliagdo dos bens do ativo intangivel. Para
atendimento a legislacao tributaria, foi mantida a metodologia do calculo para apuragao
da amortizagéo fiscal (BR), pelo método linear, com base em taxas anuais, sendo:
gastos com ativos intangiveis amortizados em 5 anos, a taxa de 20% ao ano, limitado ao
tempo de direito de uso. Com a emissao dos laudos de avaliagdo, os bens intangiveis da
AFEAM foram caracterizados como "bens com vida Util indeterminada", ou seja, ndo
sofrerdao amortizag&o societaria por se tratar de softwares que serdo utilizados por tempo
indefinido.

i. Obrigagoes Por Empréstimos e Repasses
Séo calculados e apropriados “pro rata’, pelo regime de competéncia mensal, quais
sejam:
BNDES/FINAME - 1% de juros ao,ano, mais TJLP, com vencimento até 15/02/2021. f@i
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Programa FMPES Espec:a! - 15% dos rendimentos dos financiamentos concedidos ao

Setor Primario e 35% dos rendimentos concedidos aos Setores Secundario e Terciario.
j- Tributos

Os tributos sdo calculados conforme as aliquotas:

Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 15% + adicional 10%
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 15%
Programa de Integragdo Social - PIS 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 4%
Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza - ISS 5%

A provisao para o Imposto de Renda e para a Contribuigado Social sobre o Lucro Liquido
estao sendo calculados e apropriados, mensalmente, pelo Lucro Real (LALUR), mas
recolhidos por estimativa mensal, com base na opgao prevista nos artigos 218 a 229 do
Decreto 9.580/18.

A aliquota do Imposto de Renda Pessoa Juridica foi de 15% sobre o lucro tributavel,
acrescida de 10% a titulo de adicional, conforme o estabelecido na Lei n° 9.249/05. A
aliquota da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido foi de 15%, em cumprimento a Lei
n® 13.169/15.

Os demais tributos representam as retengbes e encargos oriundos de servicos de
terceiros, incidentes sobre salarios e retidos sobre algumas operacées de crédito.

A partir de janeiro de 2015 a AFEAM passou a recolher PIS e COFINS pelas receitas
totais, exceto de Titulos e Valores Mobiliarios, com base na Lei n° 12.973/14, que
estabeleceu novas regras de apuracéo para esses tributos (conceito da receita).

k. Recursos para Destinagao Especifica - Fundos Financeiros e de Desenvolvimento
Estao registrados os recursos de fundos ou programas especiais alimentados com
recursos de governos ou entidades publicas, administrados pela instituicdo, que se
destinam a planos especificos de interesse governamental, além de outros fundos
administrados por institui¢cées oficiais.

l. Provisoes, Ativos e Passivos Contingentes
Para o reconhecimento, mensuragéo e divulgagéo de provisdes, contingéncias passivas
e contingéncias ativas foi observado o Pronunciamento Técnico CPC 25, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e Resolugdo do CMN n° 3.823.

Passivos contingentes sdo processos judiciais e administrativos envolvendo acdes
trabalhistas, civeis e tributarias tendo a AFEAM como parte envolvida. Essas
contingéncias séo avaliadas juridicamente levando-se em consideracdo a probabilidade
de perda da AFEAM na causa, com desembolso financeiro para liquidar a obrigacédo. Em
cumprimento ao CPC 25, essa probabilidade é classificada como possivel (que somente
€ divulgada sem a obrigagdo de ser provisionada), provavel (para a qual é constituida
provisdo) e remota (que ndo requer provisdo nem divulgacéo).

As provisbes do passivos contingentes sdo constituidas com base em progndsticos
indicadores de perdas “provaveis”, elaboradas pelos advogados patronos das causas.
Os Ativos Contingentes néo sao reconhecidos.

m. Outras Obrigagdes Diversas
Sao demonstrados pelos valores conhecidos e mensuraveis.

n. Eventos Subsequentes
Quando demonstrado, correspondem aos/eventos ocorridos entre a data-base das
demonstracoes e a data de sua autorizacz
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NOTA 4. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
Foi considerado como "Caixa e Equivalentes Caixa" apenas as contas de disponibilidade e
aplicacoes financeiras (curto prazo), conforme o Pronunciamento Técnico CPC 03-Definicoes.

Dez/19 Dez/18
Disponibilidades 618 461
Titulos de Renda Fixa 39.790 24.444
Cotas de Fundos de Investimento 25.849 148.348
Total 66.257 173.253

NOTA 5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS - TVM

Dez/19 Dez/18

Até 1ano Apds 1ano Total Até 1 ano Apds 1ano Total

Letras Financeiras do Tesouro 3.801 38.942 42.743 12.874 149.457 162.331
Letras do Tesouro Nacional 0 65.413 65.413 0 25.930 25.930
Notas do Tesouro Nacional 35.989 50.426 86.415 11.570 64.726 76.296
Cotas/Fundos de Renda Fixa 25.849 0 25.849 148.348 0 148,348
Cotas/Fundo em Participagdes 0 28.854 28.854 0 28.532 28.532
(-) Prov p/ desvalorizagao de Titulos 0 (28.854) (28.854) 0 (28.075) (28.075)
Total 65.639 154.781 220.420 172.792 240.570 413.362

A AFEAM adquiriu vinte milhdes de cotas do Fundo de Investimento em Participacdes Expert
Valores, CNPJ 19.169.433/0001-01, com primeiro aporte em outubro de 2014 e segundo
aporte em margo de 2015, integralizando o montante de R$ 20.000, sendo remunerado pela
taxa IPCA acrescida de 8% ao ano. Em 28/10/2016, a administradora do FIP Expert,
empresa BNY Mellon, expediu o documento denominado “Fato Relevante” comunicando que
em avaliagdo do Comité de Crédito do Administrador o investimento do Fundo em
debéntures conversiveis em agoes, emitidas pela empresa TransExpert S/A, que representa
a totalidade da carteira do Fundo, teve provisionamento contra perdas no valor de R$
26.116. Em vista disso, no segundo semestre de 2016, a AFEAM procedeu ao registro desse
valor na conta de Provisdo para Desvalorizagdo de Titulos, cujo montante atual &€ de R$
28.075. A AFEAM vem tomando medidas administrativas, no ambito da Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM, objetivando a recuperagéo dos recursos investidos e apuracgéo de
responsabilidades.

O FIP Criatec lll € um investimento em pequenas empresas emergentes e inovadoras. Essas
empresas sdo geralmente nascentes, sem faturamento e com intenso contetdo inovador.
Essa caracteristica enquadra o Criatec no segmento de Capital Semente. Essa modalidade
de investimento € uma maneira de fomentar o segmento de empresas inovadoras no
Amazonas, em sua maioria startups. Por meio do Instrumento Particular de Compromisso de
Investimento, a AFEAM subscreveu R$ 3.000 em cotas do Fundo de Investimento em
Participagdes Criatec Ill, CNPJ 23.456.268/0001-38, o saldo em 31/12/19 do capital &€ de R$
779. No segundo semestre de 2019 foi constituida Provisdo para Desvalorizagéo de Titulos,
valor total desse Titulo R$ 779, motivada por determinagdo do érgao fiscalizador.

NOTA 6. OPERACOES DE CREDITO E OUTROS CREDITOS

a. Composicao por Tipo de Operagao
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Dez/19 Dez/18
Operacoes de Crédito Saldo % Saldo %
Financiamento 18.132 99 22.051 99
Rural 124 1 273 1
Subtotal 18.256 100 22.324 100
Prov para Crédito Liguidacao Duvidosa (8.887) (9.169)
Total Operagdes de Crédito 9.369 13.155
Qutros Créditos Saldo % Saldo %
QOutros Créditos 398 100 1.620 100
Subtotal 398 100 1.620 100
Prov para Crédito Liquidagao Duvidosa (12) (49)
Total Outros Créditos 386 1.571
b. Composicao por Atividade Econdmica
Dez/19 Dez/18
Atividade Saldo R$ Provisdo R$ Saldo R$ Provisdo R$
Industria 12.016 8.512 14.324 8.481
Comeércio 4.323 211 5.188 191
Servico 1.793 155 2.539 356
Rural 124 9 273 141
Outros Créditos 398 12 1.620 49
Total 18.654 8.899 23.944 9.218
¢. Composigao por Vencimento
Dez/19
Atividade 1a60 61 a 90 dias 91 a180 180 dias a 1 Apés 1 Total Dez/18
dias dias ano ano
Industria 722 475 892 1.332 8.595 12.016 14.324
Comércio 416 203 574 1.085 2.045 4.323 5.188
Servigo 262 119 219 244 949 1.793 2.539
Rural 60 - - 26 38 124 273
Outros Créditos 80 39 120 159 - 398 1.620
Total 1.540 836 1.805 2.846 11.627 18.654 23.944
d. Composigao por Nivel de Risco
Dez/19 Dez/18
Nivel de Risco % Normal Vencidas Total Provisdo Saldo Provisdo
Nivel A 0,5 1.879 - 1.879 9 3.527 18
Nivel B 1 3.164 125 3.289 33 5.102 51
Nivel C 3 4.141 225 4.366 131 5.655 170
Nivel D 10 35 60 95 9 397 40
Nivel E 30 221 21 242 73 417 125
Nivel F 50 271 i 271 136 z =
Nivel G 70 - 14 14 10 106 74
Nivel H 100 8.498 - 8.498 8.498 8.740 8.740
Total 18.209 445 18.654 8.899 23.944 9.218
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e. Movimentagao da Provisao para Devedores Duvidosos

Dez/19 Dez/18
Saldo Inicial 9.218 25.719
Constituigdo de Provisdes 8.572 9.756
Reversao de Provisdes (8.583) (1.367)
Transferéncia para Prejuizos (308) (24.890)
Saldo Final 8.899 9.218

f. Operagoes Renegociadas, Langados contra Prejuizo e Recuperadas

Dez/19 Dez/18

Renegociados - 10.702

Recuperados 569 425

Total 569 11.127

NOTA 7. OUTROS CREDITOS

Composicao Dez/19 Dez/18
Rendas a Receber 1.946 1.861
Adiantamentos e Antecipagdes salariais - 24
Adiantamentos para Pagamentos de Nossa Conta - 1
Devedores por Compra de Valores e Bens 398 1.620
Devedores por Depositos em Garantia 703 344
Impostos e Contribuigcdes a Compensar 4 92
Devedores Diversos — Pais 122 348
Total 3.173 4.290

Rendas a Receber estda composto de: Taxa de Administracado do FTI R$ 1.946.

Devedores por Compra de Valores e Bens esta composto de: Valores e Bens Pessoa
Juridica (operagdes de crédito - bens vendidos em leildo) R$ 398 (curto prazo).

Devedores por Depdsito em Garantia esta composto de: Deposito Recursal R$ 594;
Pagamento de sentenca R$ 54 e Outros R$ 55.

Impostos e Contribuigbes a Compensar esta composto de: ISS S/ Servigos de Terceiros
R$ 1 e IRRF - dos Funcionarios R$ 3.

Devedores Diversos — Pais estd composto de: Pendéncias a Regularizar R$ 2,
Adiantamentos a Ressarcir R$ 8, Pendéncias Administrativas R$ 1 e Bloqueio Judicial R$
111.

NOTA 8. OUTROS VALORES E BENS

Composigao Dez/19 Dez/18
BNDUS/Imbveis 52.681 16.387
BNDUS/Veiculos 3 0
BNDUS/Maquinas e Equipamentos 1.090 7
BNDUS/Bens em Regime Especial 0 49.949
BNDUS - Provisao para Desvalorizagao (26.880) (20.238)
Material em Estoque 83 145
Despesas Antecipadas / _ 19 21
Total A & 26.996 46.271

Y.

Av. Constantino Nery, 5733 - Flores Agéncia de Fomento do
Ouvidoria — 0800 286 3066 Estado do Amazonas S.A
Fone: (92) 3655-3045 AFEAM

Manaus-AM CEP 69058-795




o5+ AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

Os Bens Né&o de Uso Proprio - BNDUS tém a finalidade de amortizagéo e/ou liquidagao de
operagdes de crédito, para posterior venda por meio de leildes publicos. No segundo
semestre de 2019 o saldo da rubrica BNDUS/Bens em Regime Especial (R$ 49.949) foi
reclassificado para os demais subtitulos estabelecidos pelo COSIF, em atengdo ao contido
na Carta Circular n° 3.941, de 22/03/19, do BACEN. Em 2019 foi realizado o Leildo n°
01/2019.

Saldo em Movimentagdo 2019 Saldo em
BNDUS 31/12/18 Adicdo Baixa 31/12/19
BNDUS/Iméveis 16.387 48.863 12.569 52.681
BNDUS/Veiculos 0 3 0 3
BNDUS/Maquinas e Equipamentos 7 1.083 0 1.090
BNDUS/Bens em Regime Especial 49.949 0 49.949 0
Subtotal 66.343 49.949 62.518 53.774
(-) Prov Desvalorizacdo (20.238) (12.503) (5.861) (26.880)
Total BNDUS 46.105 37.446 56.657 26.894
NOTA 9. PERMANENTE
a. Investimento
Saldo Movimentagao 2019 Saldo Movimentiche 2018
- Saldo - Saldo
Investimento Em Baixa Em Em Baixa Em
31112/18 | Adigao Depreciagao | Outras 311219 31712117 | Adigao Depreciagao | Outras | 31/12/18
Obras de Arte 58 - - = 58 58 - - - 58
Marcas e Patentes 0 - = - 0 0 B - = 0
Painéis Historicos 61 - & - 61 61 - - - 61
Total Geral 119 - - - 119 119 3 - - 119
b. Imobilizado de Uso
Saldo Movimentagao 2019 Saldo Saiiic Movimentagao 2018 Saldo
Imobilizado de Uso Em Baixa Em Em . Baixa Em
311218 | Adigdo Depreciagdo Outras | 3112119 3z Adigdo Depreciagdo | Outras ik
Terrenos 7.287 - - - 7.287 7.287 - & - 7.287
Edificagdes 1.148 - 24 - 1.124 1.170 - 22 - 1.148
Instalagdes 54 - - - 54 55 - 1 - 54
Ap Refrigeracdo 197 27 11 9 204 208 5 10 6 197
Mobiliario 269 B 13 - 264 294 3 13 15 269
Equipamentos 64 6 1 1 68 110 2 16 32 64
Sist Comunicagdo 13 - 2 1 10 32 - 4 15 13
Sist Proc Dados 1.230 10 164 2 1.074 707 692 121 48 1.230
Sist Seguranga 14 20 4 - 30 22 - 4 4 14
Total Geral 10.276 71 219 13 10.115 9.885 702 191 120 10.276
c¢. Intangivel
Saldo Movimentacdo 2019 Saldo Saldo Movimentagdo 2018 Saldo
Intangiveis Em Baixa Em Em Baixa Em
—_— 7 S
31/12118 | Adigao Amortizagio | Outras 3Mnz2ne 31M2n Adicdo Amortizagio | Outras 311218
Qutros Ativos 528 25 - ¥ 553 528 - - - 528
Total Geral 528 25 - A s ~ 583 528 - - - 528
7 \
Av. Constantino Nery, 5733 — Flores Agéncia de Fomento do

Estado do Amazonas S.A

AFEAM

Ouvidoria — 0800 286 3066
Fone: (92) 3655-3045
Manaus-AM CEP 69058-795




AMAZUNAS

GOVERNO DO ESTADO

Em atendimento as Resolucdes n° 4.534 e n° 4.535, foi realizado em dezembro de 2019 um
levantamento dos bens patrimoniais, trabalho esse relacionado a revisao anual de vida util e
a determinagdo do valor residual do patrimonio, contudo esses valores nao foram
mensurados nesse balango, devido a mudanga de plataforma do sistema patriménio. Os
valores apurados serdo mensurados no decorrer do primeiro semestre de 2020.

NOTA 10. OBRIGACOES POR REPASSES DO BNDES, FINAME E FMPES
ESPECIAL

Dez/19 Dez/18

Composicdo Até 1 ano Apos 1 Ano Total Até1ano  Apés 1 Ano Total
BNDES 1215 202 1417 1214 1.409 2623
FINAME 939 0 939 1.317 939 2.255
FMPES Especial 1.515 15.459 16.974 2.268 13.669 15.937
Total 3.669 15.661 19.330 4.799 16.016 20.815

NOTA 11. OUTRAS OBRIGACOES - COBRANCA E ARRECADACAO DE
TRIBUTOS E ASSEMELHADOS

Composicao Dez/19 Dez/18
|OF a Recolher 1 -
Total

NOTA 12. OUTRAS OBRIGACOES — FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

Composicao Dez/19 Dez/18
Impostos e Contribuigdes sobre Lucros a Pagar 4.417 4.306
Impostos e Contribuigdes a sobre Servigos de Terceiros 75 76
Impostos e Contribuigdes sobre Salario 1.806 1.392
Outros 1.373 367
Total 7.671 6.141

Impostos e Contribuigdes sobre Lucro a Pagar esta composto de: IRPJ R$ 2.410, CSLL
R$ 2.007

Impostos e Contribuigdes sobre Servigos de Terceiros esta composto de: IRRF R$ 10,
INSS R$ 26, CSL/COFINS/PIS/PASEP R$ 21 e ISS NF-e R$ 18.

Impostos e Contribuigoes sobre Salario esta composto de: FGTS R$ 261, INSS dos
Funcionarios R$ 95, INSS Empresa R$ 503, IRRF dos Funcionarios R$ 817, Contribuicao
Sindical R$ 4, ASEA R$ 20, SUHAB R$ 2, Pensdo Alimenticia R$ 8 e Empréstimo
Consignado R$ 96.

Outros estd composto de: COFINS R$ 484, ISS da Empresa R$ 587, PIS R$ 79,
Parcelamento PGFN R$ 223 (curto prazo R$ 157 e longo prazo R$ 66).

NOTA 13. OUTRAS OBRIGACOES — FUNDOS ( FINANCEIROS E DE
DESENVOLVIMENTO Dl

~
-
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A Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S.A. é gestora e agente financeiro do Fundo
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas e ao Desenvolvimento Social do Estado do
Amazonas - FMPES, percebendo remuneracédo calculada sobre o saldo das contas do Fundo
relativo a disponibilidade + operagdes de crédito + créditos compensados.

A Lei Estadual n° 4.953/19, de 11/10/19, alterou o percentual aplicado para remuneracédo da

taxa de administragao, passando de 4% para 10% ao ano, em 2019.

FMPES Dez/19 Dez/18
Transito 24.998 12.920
Investimento Social 10.498 1
Financiamento 75.267 338.898
TOTAL 110.763 351.819
OUTROS FUNDOS/RECURSOS Dez/19 Dez/18
FTI 84 258
Convénios 12.056 9.811
TOTAL 12.140 10.069
NOTA 14. OUTRAS OBRIGACOES - DIVERSAS
Composicao Dez/19 Dez/18
Provisdo para Pagamentos a Efetuar — Despesas de Pessoal 4.437 3.358
Provisdo para Contingéncias Passivas (nota 15) 25.299 9.151
Credores Diversos — Pais 1.185 1.112
Total 30.921 13.621

Provisao para Pagamentos a Efetuar - Despesas de Pessoal: esta composto de Férias
R$ 2.537;: FGTS R$ 207; INSS R$ 720; Proventos R$ 973

Provisdao para Contingéncias Passivas: estda composto de Trabalhistas R$ 11.589;
Fiscais R$ 13.367; Civeis R$ 343.

Credores Diversos — Pais: estd composto de Pagamentos a Processar R$ 245;
Pendéncias a Regularizar R$ 13; Agao de Crédito — Capital / Interior R$ 141; Pendéncias
Administrativas R$ 152; Fornecedores Nacionais R$ 606 e Ag¢édo de Crédito - TAT IDAM
R$ 28.

NOTA 15. PROVISAO PARA CONTINGENCI_AS PASSIVAS
a. Riscos de perdas provaveis

Saldo em 2019 Saldo em
Natureza 31/12/18 Baixa Constituigdo 3112119
Trabalhista 5.556 25 6.058 11.589
Civel 409 758 692 343
Tributaria 3.186 0 10.181 13.367
Total 9.151 783 16.931 25.299 el
b. Riscos de perdas possiveis \
Natureza Dez/19 Dez/18 =
Trabalhista 0 93
Civel 38 49
Tributaria 4 p 0 3.186
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[ Total 38 3.328 |

c. Acoes Trabalhistas

Em relagao as agdes trabalhistas, foram constituidas provisdes em dezembro de 2017 e
novembro de 2019, no valor de R$ 5.500 em cada periodo, totalizando R$ 11.000,
suficiente para cobrir os riscos de perdas estimadas proveniente de uma Ag¢ao Judicial
Trabalhista movida pelo Sindicato dos Bancarios do Amazonas, aliado a possibilidade
de sucesso nas agoes judiciais individuais ajuizadas pelos empregados. O valor total foi
calculado considerando o numero de empregados da AFEAM, independente de ingresso
de agéo judicial ou de risco de perda.

Acdes Trabalhistas Dez/19
Empregados com processo judicial 5.398
Empregados sem processo judicial 5673
Outros processos 518
Total 11.589

d. Acoes Tributarias - PIS e COFINS / Mandado de Seguranga
A AFEAM impetrou em 2008, Mandado de Seguranga (processo n° 2008.34.00.013625-
3) contra a Receita Federal do Brasil objetivando a concessao de medida liminar para
suspender a exigibilidade dos créditos tributarios referentes ao PIS e COFINS
indevidamente cobrados ante aplicagédo do § 1° do artigo 3° da Lei n° 9.718/98 em
funcao de tal dispositivo ter sido declarado inconstitucional pelo Supremo Tribunal
Federal. A liminar foi deferida pela 92 Vara Federal em maio de 2008, com a
determinagao de a AFEAM efetivar o recolhimento da COFINS com a base de calculo do
artigo 2° da Lei Complementar n° 70/91 e do PIS com a base de calculo prevista no
artigo 3° da Lei 9.715/98.
Em novembro de 2012, atendendo consideragdes juridicas acerca da legitimidade da
propositura, tendo como impetrado direto o delegado da Receita Federal do Brasil, a
AFEAM apresentou um novo pedido de Mandado de Segurancga Individual, junto a 32
Vara da Justica Federal no Amazonas, desta feita figurando como impetrado o Delegado
da Receita Federal do Brasil em Manaus. O processo n° 17888-97.2012.4.01.3200
continua em tramitagdo na Justica Federal. Em 31/12/2019 o montante atualizado & de
R$ 2.510.
e. Acoes Tributarias - PIS e COFINS / Auto de Infragdo
No primeiro semestre de 2015, foi concluido o procedimento de fiscalizagdo da Receita
Federal na AFEAM (processo n°® 10283-720.620/2015-88) sobre o cumprimento das
obrigacées tributarias relativas ao PIS e a COFINS, pertinentes ao periodo de julho a
dezembro de 2010 e janeiro a dezembro de 2011, o que resultou na lavratura de Autos
de Infragdo para o PIS no valor de R$ 1.352 e para COFINS de R$ 5.937, que corrigidos
monetariamente representam R$ 10.198 em 31/12/17. Essas Autuagbes estdo baseadas
no fato de a AFEAM apurar essas contribuigdes pelo regime cumulativo e a Receita
Federal ter entendimento diverso, ou seja, regime ndao cumulativo. A AFEAM nao
concordando com esses Autos, interpds impugnagao junto ao Delegado da Receita
Federal, a qual ainda se encontra em tramitagdo. Em novembro de 2019 foi constituida
provisdo de R$ 9.670, sendo PIS R$ 1.826 e COFINS R$ 7.844. Em 31/12/2019 o
montante atualizado é de R$ 10.857. \ 4
&

]

NOTA 16. PATRIMONIO LiQUID
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a. Capital Social
O capital social esta representado por 93.628.620 ac¢des ordinarias nominativas, sem
valor nominal, participando o Estado do Amazonas como acionista controlador com
93.611.773 agbes e o Municipio de Manacapuru/AM como acionista minoritario com
16.847 agdes. O Estado do Amazonas detém 99,98% do capital social.

b. Ajustes de Exercicios Anteriores
No primeiro semestre de 2019 foram efetuados ajustes na conta Lucros/Prejuizos
Acumulados referentes a regularizagdo de rendas a apropriar de operacgdes de credito
R$ 174 a crédito e R$ 522 a débito.

NOTA 17. DESDOBRAMENTO DAS CONTAS DE RESULTADO
a. Receitas de Prestacao de Servigos

Dez/19 Dez/18
Taxa de Adm FMPES 65.531 35.141
Taxa de Adm FTl e Convénios 2.120 2.026
Taxas de Cadastro e Outras 1.708 2.262
Total 69.359 39.429

b. Despesas de Pessoal

Dez/19 Dez/18

Honorérios Diretores e Conselheiros 733 833
Beneficios 4932 5.058
Encargos Sociais (FGTS e Previdéncia) 7.818 7.385
Proventos 21.301 20.638
Treinamentos 144 195
Estagiarios 384 384

Total 35.312 34.493

c. Outras Despesas Administrativas

Dez/19 Dez/18

Agua, Energia e Gas 350 324
Aluguéis 170 120
Comunicacgoes 308 243
Manutencao e Conservagao de Bens 251 299
Material 110 170
Processamento de Dados 737 573
Promocdes e Relagdes Publicas 109 63
Propaganda e Publicidade 13 131
Publicagtes 256 72
Seguro 4 7
Servico de Terceiros 2.151 2.691
Servigos de Vigilancia 686 681
Servigos Técnicos Especializados 315 531
Transporte 204 226
Viagens 215 207
Outras Despesas Administrativas 610 718
Despesas de Depreciacao 219 191

Total 6.708 7.247

d. Despesas Tributaria
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Dez/19 Dez/18
Estaduais 58 5
Municipais 3.468 1.975
Cofins 2.940 1.712
Pis 478 278
Total 6.944 3.970

e. Outras Receitas Operacionais

Dez/19 Dez/18
Recuperagdo de Encargos e Despesas 147 29
Reversao de Provisdes Administrativas 43 125
Reversao de Passivos Contingentes 169 83
Reversao de Obrigagdes 0 1
Outras Rendas Operacionais 45 0
Total 404 238

f. Outras Despesas Operacionais

Dez/19 Dez/18
Provisdes Passivas 17.091 646
Administragdo de Fundos 2.886 2.928
Outras Despesas Operacionais 4.038 275
Total 24.015 3.849
g. Resultado Nao Operacional
Dez/19 Dez/18
Outras Receitas nao Operacionais 782 2.378
Qutras Despesas nao Operacionais (14.251) (19.448)
Total 13.469 17.070

NOTA 18. GERENCIAMENTO DE RISCO
a. Gerenciamento de Riscos

Em cumprimento a Resolugdo do CMN n° 4.557, de 23/02/2017, foi implementada
em 27.06.2019 a Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos da
AFEAM. A Geréncia de Controles Internos e Riscos — GECOR é a unidade
responsavel pelo Gerenciamento Integrado de Riscos — GIR.
As agdes do gerenciamento continuo e integrado dos riscos sao de identificar,
mensurar, avaliar, monitorar, mitigar, reportar e controlar os riscos de forma continua
e integrada por linhas de negécio, sendo aplicadas no segundo semestre de 2019 as
linhas de negdbcios financeiro e administracéo de recursos de terceiros.
O gerenciamento integrado de riscos é realizado por meio de modelo interno
denominado Matriz de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Controles Internos.
Essa Matriz apresenta indicadores que podem sinalizar se os riscos estdo reduzindo
ou aumentando. Também estabelece grau de prioridade de tratamento a cada
evento de risco identificado, além de prevé acdes de controles internos para
mitigagéo dos riscos e manutengéo destes sobre controle. Dentre os principais riscos
gerenciados, destacamos:
Risco de Crédito — Definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas ao nao cumprimentt pelo tomador ou contraparte de suas respectivas ;-

, \ i%/
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obrigagdes nos termos pactuados, bem como, a reestruturagdo de instrumentos
financeiros (crédito).
Risco de Mercado — Definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas de
taxas de juros para os instrumentos classificados na carteira de negociacédo e da
variagao dos pregos de mercadorias, para os instrumentos classificados na carteira
de negociagao ou na carteira bancaria.
Risco Operacional — Definido como a possibilidade da ocorréncia de perdas
resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequagdo de
processos internos, pessoas ou sistemas.
Risco de Liquidez — Definido pela possibilidade da instituicdo ndo ser capaz de
honrar suas obrigagcées sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas
significativas, bem como, ndo conseguir negociar uma posicao devido ao seu volume
ou descontinuidade de mercado.
Risco Socioambiental — Possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes do
financiamento de atividades que desrespeitem legislagées ou coloquem em risco a
saude publica e o meio ambiente. A AFEAM conta com uma Politica de Risco
Socioambiental — PRSA, embasada na Resolugao do CMN n° 4.327/2014, com
normatizagao interna especifica, mas que devera sofrer as adequagdes devidas no
decorrer do segundo semestre/2019.
Risco de Compliance — Possibilidade de perdas financeiras ou recebimento de
sangdes, decorrentes de falha, desconhecimento ou negligéncias no
cumprimento/aplicabilidade de leis e normativos vigentes, codigo de conduta e de
ética que norteiam as atividades da Agéncia.

b. Gerenciamento de Capital e indice de Basiléia
O calculo do Patriménio de Referéncia Minimo para cobertura dos Ativos
Ponderados pelo Risco é parte da composicao estrutural dos riscos afetos a
Instituicdo, compondo a sua Estrutura de Gerenciamento de Capital, conforme
previsto no capitulo 1V, da Resolugdo do CMN n° 4.557/2017.
Com base nas normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (Resolucdo do
CMN n° 4.193/2013), a AFEAM aloca capital para a cobertura dos diversos tipos de
risco previstos, destacando-se os Riscos de Crédito, de Mercado e Operacional,
bem como o valor do capital para cobertura do risco de taxa de juros da Carteira
Bancaria (RBAN), e ainda o Adicional de Conservag¢ao de Capital Principal. Esses
valores sdo calculados mediante metodologia definida por aquele Orgdo Regulador,
apurados e informados, mensalmente, por meio do Demonstrativo de Limites
Operacionais — DLO. Em 31.12.2019, apresenta a composi¢do abaixo (em R$ mil),
comparada com 31.12.2018:

Exercicios DEZ/19 DEZ/18
A  Patrimdnio de Referéncia (PR) 89.972 85.420
B Ativos Ponderados por Risco (RWA) 120.219 263.088
RWA para Risco de Crédito (RWA CPAD) 75.044 222.297
RWA para Risco de Mercado (RWA MPAD)
RWA para Risco Operacional (RWA OPAD) 45.175 40.791
C Patrimdnio de Referéncia Minimo Requerido para o RWA (8% e 8,625% de 9.618 22.691
B, respectivamente)
Parcela Risco de Crédito (RWA CPAD) 6.004 19.173
Parcela Risco de Mercado (RWA MPAD)
Parcela Risco Operacional (RWA OPA L (O b 3.614 3.518
o A\ :{,
I.*\\.\X
Av. Constantino Nery. 5733 - Flores Agéncia de Fomento do
Ouvidoria — 0800 286 3066 Estado do Amazonas S.A
Fone: (92) 3655-3045 AFEAM

Manaus-AM CEP 69058-795



% AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

D Margem sobre o Patriménio de Referéncia Requerido (A - C) 80.354 62.729

E__indice de Basiléia = PRIRWA 74,84% 32,47%

F  Valor do Capital para Cobertura do Risco de Taxa de Juros da Carteira 4.218 6.298
Bancéria (RBAN)

G Margem Patriménio de Referéncia - RBAN (D - F) 76.136 56.431

H Adicional de Conservagdo de Capital Principal (2,5% e 1,875% de B, 3.005 4.933
respectivamente)

NOTA 19. EVENTOS SUBSEQUENTES

O GEA editou em 16/03/2020 Decreto n° 42.061 que dispde sobre a decretacao de situacéo de
emergéncia na salude publica do Estado do Amazonas, em razéo da disseminagdo do novo
Coronavirus (2019-nCoV), com as primeiras medidas preventivas para o combate a propagacao
do COVID-19.

No art 1° do referido documento foi decretada situagéo de emergéncia na saude publica no
Estado do Amazonas, pelo prazo de 120 dias, tendo em vista a declaracao de Emergéncia em
Saude Publica de Importancia Nacional (ESPIN), o qual podera ser prorrogado, em caso de
comprovada necessidade.

O Estado do Amazonas tem grande dependéncia do Polo Industrial de Manaus - PIM, que por
sua vez, importa insumos dos paises que estdo sendo afetados pela pandemia, além de os
bens produzidos serem destinados aos Estados da regido sudeste que vem apresentando o
maior numero de pessoas infectadas, sem contar a adogdo de comportamento de precaucéo
que estao levando a paralisagéo de muitas atividades, fatores esses que, por conseqliéncia,
também afetam diretamente a AFEAM na sua atividade fim, como também a geracao de
receitas que dependem da arrecadagéo do FMPES.

A pandemia do Coronavirus tem impactos ndo apenas no segmento da saude publica, mas
também em outros setores, principalmente o econémico, que ainda ndo se sabe a dimensao
dos problemas que podem ser gerados, assim como a sua extensdo temporal.

Como as medidas de enfrentamento e combate ao Coronavirus estdo iniciando no Estado
e embora vislumbre os possiveis efeitos mencionados, nesse momento, a AFEAM nao tem
como mensurar, em bases seguras, os reais impactos nas operagdes da Agéncia.

Na data de 20 de margo de 2020, foi autorizada a emissdo dessas demonstragées financeiras.

Joao

4

Cristina 06%; ho da Silva Luana
Diretora de Administracdo da AFEAM Contado
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AGENCIA DE FOMENTO DO
ESTADO DO AMAZONAS S.A -
AFEAM

Relatorio do auditor independente sobre as
demonstracées contabeis

Referente ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2019.

[=] i [m]
[=] 5
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celular para a imagem
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pesquisa de satisfacdo.
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obtenha um leitor de QR
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RELA'[()RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Diretores e aos Administradores da

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S.A - AFEAM
Manaus - AM

Opinido com ressalvas

Examinamos as demonstragées contabeis da Agéncia de Fomento do Estado
do Amazonas S.A - AFEAM (“AFEAM” ou “Instituicdo”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragoes de resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na sec¢éo a seguir
intitulada “Base para opiniao com ressalvas”, as demonstragoes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira da AFEAM em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades reguladas pelo Banco Central do Brasil.

Base para Opiniao com ressalvas

Provisao para Contingéncias Passivas

Nao recebemos a ftotalidade de confirmagbes externas de saldos das
assessorias juridicas responsaveis pelo acompanhamento das causas nas quais
a Instituicao figura como ré. Desta forma, ndo ha como mensurar os possiveis
efeitos resultantes da auséncia destas respostas dos assessores juridicos nas
demonstragoes contabeis da Instituicdo, o que impossibilita emitirmos opinido
sobre as contingéncias passivas.

Impairment

A Instituicao ndo concluiu o processo de analise de impairment dos seus ativos,
conforme citado na nota explicativa 9, onde foi efetuado o levantamento dos bens
patrimoniais, porém, ndo sendo apurado os valores para os devidos registros. O
processo de analise de impairment, também, néo foi concluido para os Bens Nao
de Uso da Instituicdo. A ndo mensuracao e registro descumpre o que estabelece
as Resolugdes CMN n° 3.566, n° 4.534 e n° 4.535. Desta forma, ndo ha como
mensurar os possiveis efeitos resultantes da auséncia da mensuracdo do
impairment nas demonstrages contabeis da Instituicdo, o que impossibilita
emitirmos opinido sobre o Ativo Permanente e Bens Ndo de Uso.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estéo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relagao a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao com ressalvas.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragoes contabeis como um todo e na formagédo de nossa opinido sobre
essas demonstrages contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na secgdo “Base para
opiniao com ressalvas”, determinamos o assunto descrito abaixo como principal
assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatdrio.

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 3e e 6, para fins de mensuracao
da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, as operagoes de crédito,
levando em consideracao fatores e premissas como atraso, situagdo econémico
financeira, grau de endividamento, sdo classificadas em 8 niveis de risco, sendo
A" o risco minimo e “H" o risco maximo. A Instituigdo aplica inicialmente os
percentuais de perda determinados pela Resolugdo CMN n° 2.682/1999 para fins
de calculo da provisao. A classificagio das operagdes de crédito em niveis de
risco envolve premissas e julgamento da Instituicdo, baseadas em suas
metodologias internas de classificagdo de risco, e a provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa representa a melhor estimativa da Instituicao, quanto as
perdas da carteira. Devido a relevancia das operagdes de crédito, as incertezas
e julgamentos relacionados a estimativa de provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa e ao impacto que eventual alteragéo das premissas poderia gerar nos
valores registrados nas demonstragdes contabeis consideramos esse assunto
como significativo para a auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos a efetividade operacional dos controles internos relevantes e manuais
implementados pela Instituicdo e relacionados aos processos de aprovacao,
registro, classificacdo e atualizacao dos niveis de risco (“rating”) das operacoes
de crédito e as principais premissas utilizadas no calculo da provisao para
créditos de liquidagdo duvidosa. Com base em amostragem, avaliamos se a
Instituicao atendeu aos requisitos relacionados a apuracao da provisdo para
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creditos de liquidagdo duvidosa e se as divulgacdes efetuadas nas
demonstracGes contabeis, descritas nas notas explicativas n° 3e e 6, estdo de
acordo com as regras aplicaveis. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima descritos, consideramos aceitavel o nivel de
provisionamento e as divulgagdes efetuadas no contexto das demonstracoes
contabeis.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o
relatério do auditor

A administragdo da AFEAM é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as
demonstragbes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragbes contabeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées
contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragao e da governanca pelas demonstragoes
contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragé@o de demonstragoes contabeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdao das demonstragcdes contabeis, a administragao é responsavel
pela avaliacao da capacidade da AFEAM continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
€ 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragées contabeis, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas
operagOes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da AFEAM s3o aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragio das demonstragdes contabeis.

ntato@russellbedford.com.br
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracoes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas,
nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢Ges relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
Ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 lIdentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstragbes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como, obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificag@o, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

o Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da AFEAM.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela
administragao.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condicdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da AFEAM. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagoes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificacdo
em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das
demonstracdes contabeis, inclusive as divulgagées e se as demonstracdes
contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas

nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 20 de margo de 2020.

RUSSELL BEDFORD BRASIL
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRCRS 5.460/0-0 “T” SP
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S.A. - AFEAM

MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo da Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S.A. - AFEAM, em reunido
extraordindria ocorrida nesta data,

CONSIDERANDO o teor do Relatério da Administracdo da AFEAM, bem como as Demonstragoes Contdbeis,
exercicio 2019 e o Parecer dos Auditores Independentes;

CONSIDERANDO ainda o "Parecer do Conselho Fiscal da Agéncia", registrado em Reunido de mesma data,

DECLARA que apds andlise do Relatério da Administracdo da AFEAM, bem como das Demonstragdes Contdbeis,
exercicio 2019, encontrou 0s mesmos em perfeita ordem, elucidando claramente todos os fatos relevantes
ocorridos em 2019. Ressalta que os quadros e tabelas acrescidos nas Notas Explicativas do exercicio em
questdo tornaram de fdcil entendimento e compreensdo a visualizagdo das informacdes demonstradas nos
documentos. Observa a transparéncia com que os assuntos foram expostos, as estruturas de Governanga,
Controles Internos e Compliance também foram bem representados no Relatério da Administracdo, além da
citagdo dada & implantagdo do Modelo de Gestdo Integrada de Riscos. Destaca ainda que a AFEAM vem
caminhando para um nivel cada vez maior de amadurecimento, implantando todos os normativos cabiveis e
exigidos pelos Orgdos Reguladores e realizando, através de seus gestores e corpo funcional, uma Gestdo de
compromisso com a perenidade da Instituicdo e crescimento para o alcance de sua Missdo. Pelos motivos
expostos, de acordo com o inciso V, do Artigo 142 da Lei n.° 6.404, de 15.12.1976, o Conselho de Administracdo
da AFEAM, concluiu, a vista do parecer dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, que as contas da
Diretoria relativas ao exercicio findo em 31/12/2019, encontram-se em ordem, devendo, pois, serem submetidas
a apreciagdo da Assembleia de Acionistas.

Manaus/AM, 26\de margo de 2020.

PAULO RIC IGUES DE SOUZA

MARCIA MELO PER PINHEIRO
M
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S.A. - AFEAM

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S.A. - AFEAM, no uso das atribuigdes que lhe
sdo conferidas pelo Artigo 163 da Lei n.° 6.404, de 15.12.76, apés examinar as Demonstracdes Contdbeis do
exercicio 2019, complementadas pelas Notas Explicativas, e considerando o Parecer dos Auditores
Independentes, declara favordvel & aprovagdo com ressalvas, descritas no Parecer de RUSSELL BEDFORD
BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES S/S, inclusive as observagdes relacionados aos possiveis efeitos dos
assuntos descritos no item "Base para Opinido com ressalvas” do respectivo Parecer dos Auditores, datado de
20.03.2020, assim, com a ressalva acima, aprova as demonstragdes contdbeis, concluindo por indicar &
Assembleia Geral sua aprovagdo, na época devida.

Manaus/AM, 26 de margo de 2020.

WILS%M\J% DA ROCHA

Presidenfg

ELIZA MARIA NAS LBUQUERQUE
M 0

FERNANDO SILVA MARQUEZINI
Membro
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