%AFEM RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE ACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AFEAM 2026

REFERENCIA: 12 SEMESTRE DE 2026

Este relatdrio de desempenho de metas tem como objetivo acompanhar, de forma sistemitica e continua, a execugdo dos projetos, agSes, etapas e atividades contempladas no Plano de Agdo do Planejamento Estratégico AFEAM 2026 - 2030, com destaque para o
exercicio de 2026, cujos registros evidenciardo o status de cada projeto em relagSo ao seu cronograma de execugdo fisica-financeira, permitindo assim, se necessario, a intervengdo pontual para que se faga cumprir o estabelecido no aludido Plano de A¢do, de acordo com
os principios da eficacia, eficiéncia e efetividade.

No Plano de Agio do Planejamento Estratégico AFEAM 2026 - 2030 - Exercicio 2026, data-base: 12 Revisgdo (R1), constam 03 Diretrizes, quais sejam: 01 - Area de Negécio; 02 - Area Meio e, 03 - Institucional, que contemplam 35 Projetos distribuidos pelas 36 agBes, com
dotacio orcamentaria de R$ 9.723.005,60 (nove milh3es, setecentos e vinte e trés mil, cinco reais e sessenta centavos), conforme especificado abaixo.

= STATUS DO |  orcabo | CRONOGRAMA | S
AGRO — [ onicrar_| e —om ] BREVE HISTORICO DA EXECUGAO DAS ATIVIDADES / ETAPAS GESTOR

DIRETRIZ 01: Area de Negécio
PROJETO Ne 01:Adquirir Soluglio no Modelo {Saa$) de Software para dis

do do Processo de Crédito Online.

131.03.2026 - Projeto a iniciar no mes de julho de 2026, conforme cronograma.

30.06,2026; Diversas funcionalidades previstas na d da inicial que j4 foram disponibilizadas, como assinatura
eletronica com 3o facial, dashboards para das operagGes, chatbot via WhatsApp e etapas
do processo de crédito on-line, Foram realizadas integragSes com plataformas e bases de informagGes para apoio GETEC
aos processos de PLD/FT, consultas a listas restritivas e verificagGes automatizadas via AP, além da evoluc3o das GETY
integragdes voltadas a prevencio e identificag3o de fraudes, Foi celebrado contrato com o SERPRO, ampliando as
possibilidades de integrac3o e consulta a dados cadastrais e outras informagdes disponibilizadas pela Receita
Federal.

1.1.1 -Contratagdo de Solugdo no Modelo (Saa$) de Software para

0.000,00 -j -
Atendimento Integrado do Processo de Crédito Online.. RS 94 ! Lojul 31-dez

PROJETO N2 02: Ci clio de Time de Dest Ivis para Crior Soluglio Voltado a Gestiio do Crédito.

31.03.2026 - Projeto a iniciar no més de abrit de 2026, conforme cronograma.

30.06.2026: Consi doa 3o dos si internos e as entregas ja realizadas, algumas necessidades
Inicial I das ji foram i incluindo i via WebService/API para recebimento e

R$ 300.000,00 1-abr 31-dez |pagamentos de clientes via Pix, com pi e iliaga i entre outras evolugdes nos
sistemas de gest3o do crédito, Serd realizada uma nova anélise para definir a melhor estratégia de atendimento da
demanda, seja por contratagio de time de i lvi interno ou outra solugdo tecnolégica
ladequada.

GETEC
GETI

1.2.1 - Contratag3o de Time de Desenvolvimento para Criar Solugdo Voltado a
Gest3o do Crédito

IPROJETO Ne 03: Tercelrizagho do Cobranca (continuaglio)

31.03.2026 - Processo foi enviado para a GEPEC, a fim de revis3o e ajustes (se necessdrio) e posterior envio para a
(CPL do Termo de Referéncia. Atualmente na Etapa/atividade 3. Elaborar Termo de Referéncia.

80.06.2026; Projeto em atraso, devido o TR do Projeto estd pendente de validagdo pela GETI.

(GECOB, GETEC E GEPEC j4 validaram o TR,

1.3.1 - Credenciamento de empresas especializadas em cobranga R$ 500.000,00 S-jan 31-dez GECOB

PROJETD N2 04:FPulveriraglio do p de recebls fcartlio de crédito)

30.06.2026: Projeto em atraso, devido a integragio da AFEAM (APl DE GATEWAY e CONCILIAGAO) esté pendente de
desenvolvimento pela GETI. A SO PAGUE esté no aguardo dessa etapa para realizar a integragao,

131.03.2026 - Foi submetido a Gejuri, para i 30 e esclareci sobre a resposta a notificagioda GECOB
sobre a conformidade regulatéria da empresa SolugGes Publica & Privada de Pagamentos S.A, —SoPague,
1.4.1 - Pulverizagao do processo de recebimento (cartdo de crédito) RS 100.000,00 5-jan 31-dez |Atualmente na Etapa/Atividade 10. Parametrizar os sistemas da Afeam. GECOB

rngrmz N°. 02: Area Melo.
IPROJETO N2 01: Novos Servidores de Produgio/Backup

31.03.2026 - O projeto foi reajustado para a opgao de compra ao invés de aluguel. Quando da elaboragdo da 12
Revisdo (R1) o projeto foi configurado com a opgdo de locagao.
. = —hi 30.06.2026: Foram elaborados DOD, ETP e Termo de Referéncia e encaminhados 4 CPL, encontrando-se o processo
2.1.1 - Aluguel de nm_los servidores de produgao/backup — hiperconvergente, RS 800.000,00 S-jan 31-dez |em fase de aparelh EataE N do processo licitatorio. Apss definicao da Diretoria, a modalidad -
com solugdo de gestdo de backup. do projeto foi alterada de 30 por servigo/aluguel para aquisigdo dos equil do-sea
necessidade de atualizagdo da infraestrutura de produciio e backup da AFEAM. A aquisi¢do de infraestrutura
hiperconvergente é ivel com modelos | dos em Ses publicas de TIC.

OJETO N2 02: Disponibllizar servigos de comunicaglio rtfvels com a necessidode do AFEAM.

iy
2.2.1 - Disponibilizar servigo de comunicagdo de dados compativeis com as 31.03.2026 - Projeto a iniciar no més de junho de 2026, conforme cronograma.
necessidades da AFEAM (Servigo de Internet, Firewall, Switches, Access points, RS 280.000,00 1-jun 31-dez [30.06.2026: Estdo sendo conduzidas as atividades de das i e definigdo das ificagd GETI
nobre: <], dos servigos e equipamentos de comunicagao switches, access paints, entre outros.

IPROJETO N® 03: Servigo de Automaclio e Integraglio via WhatsApp.

31.03.2026 - Implementado e em produgao.

2.3.1 - Adquirir Servigo de Automag3o e Integragdo via WhatsApp. R$ 335.000,00 S-jan 31-dez [30.06.2026: Projeto concluldo com a emp da e a solugéo de automacdo e integragdo via WhatsApp GETI
impl da e em na AFEAM, dendo as idades previstas para o projeto.
PROJETO N€ 04: Contrataglio de empresa de cyber seguranga para reall o de vulnerabliidades — Pen Test.

31.03.2026 - Projeto estd atrasado. A GETI sugere ajustar o cronograma, com previsao para iniciar no més de maio
de 2026,

RS 60.000,00 5-jan 31-dez }30.06.2026: Fase final de revisio do Termo de Referéncia pela GETI. A previso interna é que o documento seja GEM
concluldo e encaminhado 3 CPL até o final de agosto de 2026, para prosseguimento das etapas do processo de

Icontratacdo.

2.4.1 - Contratar empresa de cyber seguranga para realizar diagndstico de
vulnerabilidades — Pen Test;
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mﬂ.‘m;o DE ACCMPANHAMENTO DO PLANO DE ACAO DO PLANEIAMENTO ESTRATEGICO DA AFEAM 2026
REFERENCIA: 12 SEMESTRE DE 2026

[PROJETO N2 05: .GOV.BR (Integragio pora nizagbo de dados
21.03.2026 - Projeto estd na fase de do Termo de Referéncia, sendo validado pela CPL.
2.5.1- GOV.BR (Integragdo para Login em aplicages dos portais, servigos para RS 463.019,60 5. 31-d 30.06.2026: A GETI estd realizando a das APl previstas na solugdo, visando =
clientes). Validag3o e higienizagdo de dados Rt Jan €2 | disponibifizar m.lur\n:os nes sistemas ¢ n;ﬁup&t da AFEAM, A utilizasio de APls do SERPRO permite 8 integragio
contratades.
PROJETO N? D6: Sistematizoglio de Atividodes de Gestio de Copitul e eloboroglio de CADOCs BCB
31.03.2026 - 1. Contat s di do
2. iGes de i coim o5 T dores & h da GETI; 3. Soficitagio de
2.6.1 - iImplantar Sistema de Gest3o de Capital e elaboragdo de CADOCs BCB. R$ 100.000,00 S-jan 31-dez iniciait para anilise de propostas. GECOR
30.06.2026: concluida a 11 fase de pesquica d P sistemnas | dos para elaboracéo de
CADOC's BCB (Maio 2026). NBo houve faturamento, desemboise no 17 semestre de 2025
PROJETO Ne 07; Credencia de Engenhelros — {continuagio)
31.03.2026 - O Processo estd aparelhodo para emissiio do DOD e envio as éreas competentes, temos a previsao de
2.7.1 - Contratagio de servigos de engenheiros terceirizados R$ 241.000,00 2-fev 31-dez |que no segundo semestre o processo estard junto a CPL GERAD
30.06.2026: Projeto estd em andlise para ajustes e elaboragio do DOD. Previsdo de envia para setembro.
PROJETO N2 08: Mopeamento & Gestlio de Py ﬂaﬂgddos
31.03.2026 - Forom realizados as reunides de com & em estrita obediéncia ao
. ., £ Houve os bolsos: Janeiro - RS 9,373,36; Fevereiro - R$ 5.768,22 e Mar¢o - RS
2.8.1- Desenvolver a gestao de processos, atualizando os fluxos de processos 11.536,46. A diferenga de valores s30 em razdo de cancelamento de Reunido. O saldo do més tanto em valores
i3 existentes, desenvolvendo novos quando necessario, aprimorar a . como em horas sempre ficam para o més seguinte considerando a disponibilidade de agenda da Mentora e da
R RS 83.986,00 5- - ¢ GETEC
metodologia ja aplicada na AFEAM, orientando a equipe de trabalho quanto a S ’ Aan —— equipe da AFEAM.
Mirnlzar;iu dos processos da AFEAM 30.,06.2026: Os trabalhos foram realizad: dendo o cr definido para os meses. Ainda restando saldo
de horas e valores para o més de julho. Houve os seguintes desembolsos: Abril - R$ 10.094,40; Maio - R$ 12.257,48 ¢
\Junho - RS 10.815,42, totalizando: RS 33.167,30 para o periodo.
PROJETO N 09: Afeam Inteligente — Inovaclio e IA para Efidéncia e Seguranga
31,03.2026 - Projeto em atraso, A GETI sugere ajustar o cromegrama, com previsio para inciar no més de
.. junho/ 20286,
2.9.1 - Afeam Inteligente — InovagSo e |A para Eficiéncia e Seguranga ‘F‘}h‘ﬁﬂ@ RS 333.333,34 S-jan 31-dez |[30,06.2028: O projete 10 i lisado em razdo da pri 5o de outras Iniciativas e GETI
projete égicos da GETL A prev!du ade dot em bro de 2026, quando serdo
lindas as dndes e definido o novo para idade do projeto,
PROJETO N# 10; Assinaturo eletrBnico ovangado
. a . . 31.03.2026 - Projute i i 30 serd lizada até 30/06/2026.
2.10.1 - Assinatura eletronica avangada _ RS 333.333,34 S-jan 31-dez 30.06.2026: FINALIZADO GETI
IPROJETONS2 11: ipos Especializodos de Consultoria em Seguranga da Informagio
111 - - Servi E ializados de C Itori Segura 31.03.2026 - Projeto a inldiar no més de maio de 2026, conforme cronograma..,
AL Comirata(;ao de Servigos Especializados de Consultoria em Seguranca RS 16.666,66 1-mai 31-dez |30.06.2026: Fase final de revisio do Termo de Referdncia pela GETL A previsdo interna é concluir a reviséo e GETI
da Informagdo encaminhar o documento b CPLaté o final de agosto de 2036, para do de 3
PROJETO N2 12: Licencl ﬁw*mem o
no:ms - Projeto com as atividades/etopas 1 ¢ 2 reall = da solugio e cendrio e Pesquisa de
. . q . . do (coletas de B
3 - d ado de suite de escritério e i g
2121 L L|csnt:|amento e software integrado de sufte de escritori R$ 600.000,00 S-jan 31-dez mns.mac Documentaglo necessdria enviada & CPL, que estd realizando o 1h dop para GETl
C fad prosseguiments da licitagdo. A previsio é quea Jo ocorra dentro do prazo estabeleckd projeto,
|eonforme cronograma definide.
IPROJETO N@ 13: Licenciamento de soluglio de auditoria, ¢ fi epr ¢lio a perda de dados
31.03.2026 - Projeto com as athidades/ 1e2 da solugio e cendrio ¢ Pesquisa de
2.13.1 - Licenciamento de solugio de auditoria, compliance e prevengio a i {coletas de p )\
perda de dados. R$ 200.000,00 5-an 31-dez 30.06.2026: D irin para a 3o da solulo Tol inhada 5 CPL Gue +d GETI
cap do pi para a licitagdo,
IPROJETO N2 14: Licenclamento de soluglio de gestGo de di di
1- L : to de solucdo de t30 de demandas, baseado em 31.03.2026 - Projeto com as atiwdades/etapas 1 e 2 realizadas - Prospecgio da solugio e cenério e Pesquisa de
2.14.1 - Licenciamento de soluggo de gestdo ¢ R$ 50.000,00 S-jan 31-dez do (coletas de p ) GETI
nuvem. 30,06.2026: O projeto encontra-se em andamento, conforme as etapas previstas no cronograma estabelecido.
IPROJETO N2 15; Atualiraglio de ativos de comunicaclio de rede
31.03,2026 - Projeto em straso, A GET| sugere ajustar o cromograma, com previsdo para iniciar no més de
2.15.1 - Atualizar os ativos de rede j& obsoletos ainda em uso, por novos, . junho/2026.
padronizados equipamentos RS 100.000,00 = 31-dez 30,06.2026: O projeto encontra-se em andamento e segue dentro do prazo id f ac —
isto no
|PROJETO N2 16: Servigos Especializados de
i . . 31.03.2026 - Projeto a iniciar no més de maio de 2026
2.16.1 - Contratar Empresa EsPeuahzada de Sewlgos — Cybersegura nea R$ 16.666,66 4-mai 31-dez 30.06.2026: O projeto encontra-se em andamento, conforme as etapas previstas no cronograma estabelecido, GETY

Pigina2de4d



2 AFEAM

DIRETRIZ N*. 03: Institucional.
OIETO N2 01: Construgfio do Sede da AFEAM

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE ACAO DO PLANEIAMENTO ESTRATEGICO DA AFEAM 2026

REFERENCIA:

3.1.1 - Contratar empresa especialidade em construgio civil para a execugio
do prédio para a nova sede da AFEAM;
3.1.2 - Aquisicdo de mobilidrio.

2 SEMESTRE DE 2026

R$ 1.290.000,00

PROJETO N2 02: Gestlio de Pessoas [Continuaclio)

S-jan

31-dez

31.03.2026 - Projeto sem movimentacio no 12 trimestre de 2026. O status é o mesmo do lltimo trimestre de 2025,
30.06.2026: SUSPENSO

GERAD

3.2.1 -Contratar consultoria para adequar os critérios de avaliagdo de
desempenho para progressio funcional e realizar programa de
desenvolvimento e lideranca

RS 165.000,00

3.3.1- 1.Bquisicio de equipamentos de 17 Condicionadores de Ar, via Sistema
de Registro de Pregos.

5-jan

30-jun

[31.03.2026 - As Fases 4 e5de d Ivi dos trabalhos foram luidas e ja foi solicitado o das
referidas parcelas do projeto, totalizando o valor de R$ 54,300,00, previsto para Abril/2026. Atualmente estd sendo
desenvolvida a Fase 6 do projeto, porém ainda n3o houve desembolso referente a essa fase,

30,06.2026: A fase 6 de desenvolvimento dos trabalhos foi concluida e paga. No total j foi desembolsado o valor de
RS 81.450,00. estd sendo ida a fase 7 do projeto. N3o houve desembolso referente a essa
fase.

GEPEC

R$ 180.000,00

PROJETO N2 04: Reforma do Galpl da AFEAM

5-jan

31-dez

31,03.2026 - As areas os di do planej da contratacio (DOD
Demandante, DOD GEPEC e DOD GERAD) A GEPEC esta promovendo a elaboragio do ETP e TR para envio a CPL
ecm vistas a licitarmos os equipamentos via Sistema de Registro de Precos, nossa previsdo é gue no segundo
trimestre o processo seja enviado a CPL

30.06.20286: Processo foi encaminhado a CPL Seré langado edital para contratagao.

GERAD

3.4.1 - Contratar empresa especializada em construgdo civil para reforma do
GalpSo Externo da AFEAM

R$ 250.000,00

[PROJETO N2 05: Construghio do Muro da AFEAM

5-jan

31-dez

131.03.2026 - O Projeto estd em atraso em razdo de que o imével denominado Galpdo Externo da AFEAM n3o estd
na titularidade da AFEAM, o que se apresentou como um obstaculo para realizarmos o processo licitatério de

h do bem. asp de buscarmos uma solug¢do para a quest3o e nos dirigirmos a SEAD,
responsdvel pelo cadastro dos bens do Estado, a fim de verificarmos a situagdo do mesmo, Estamos tomando as
providéncias necessérias para suar izagio junto a SECTI, | pelo p de regularizag3o de
titularidade.

|30,06.2026; Foi encaminhado Oficio N¢ 108/2026-PRES|, de 11/05/2026 a SECT, solicitando informagdes para
larizagdo do bem. O p! estd sendo pela drea juridica do Gabinete da Diretoria.

GERAD

3.5.1 - Contratar empresa especializada em construgao civil para construgdo
Muro da AFEAM, contemplando: infra e superestrutura, revestimento interno
e externo e pintura, e concertina.

R$ 350.000,00

PROJETO N2 06: Aquisighio de 60 fsessenta) Cadeiros de Escritério com Brago

S-jan

31-dez

31.03.2026 - No primeiro Trimestre a Coordenadoria de Patriménio no ario do
projets, a saber o muro localizado ao lado da AMBEV. Foi também necessério verificar a necessidade de ser
realizada correcGes em toda a sua 30.A equipe de haria estd as providénci arias para
igue no segundo trimestre o j dad 30 necessaria esteja concluido para ser encaminhado a CPL.
20.06.2026: i que o credenci: de ovalordol

lepogrifico, mas que em reunido com a Dirad verificou-se, naquele momento, ser invidvel em fungdo do decreto de
redugiio de custos. Iremos retomar as tratativas com a Diretoria Administrativa a fim de darmos andamento ao
projeto.

GERAD

3.6.1 - Contratacdo de empresa fornecedora de mdveis para escritério
(cadeiras) no total de 60 (sessenta).

R$ 50.000,00

|PROJETO N2 07: En godo de Dodos como Servico

2-fev

31-ago

31.03.2028 - No ptimeifo 8 i ia de i deu com o inicio das agdes do projeto, no
entanto, foi identificada a exigéncia de um certificado para regulariza;ao desse tipo de cadeiras, observando dentre
outros fatores a ergonomia, constante na ABNT NBR 13962, bem coma a NR 17. Foi necessdrio realizar alteragdes
no projeto, o que levou a um pequeno atraso, no entanto a previsao é que no segundo trimestre o processo seja
(encaminhado a CPL

30,06.2026: Processo em andamento (DOD N°39/2026 — AFEAM — SEI 1638.2026). Estd na fase de cotagdo de
pregos.

GERAD

3.7.1 - Contratagio de empresa especializada na prestagio de servigos de
|Encarraggdn de Dados como servigo.

RS 45.000,00

PROJETO N2 08: Reforma com Substitulgiio do Telhodo do Prédio Principal

5-jan

30-set

31.03.2026 - Projeto finalizado. J4 houve a contratagao.
30.06.2026: Cocluido

GETI

3.8.1 - Contratacio de empresa de engenharia capaz de realizar os servigos de
troca do telhado do Prédio Principal da AFEAM, com avaliacio, refarco e/ou
substituigio da estrutura de sustentac3o das telhas, com fornecimento de
materials.

RS 300.000,00

PROJETO N¢ 09: Revishio da Subestaghio, com Substituigho de Transformador,

2-fev

30-set

31.03.2026 - Procedeu-se a substituicio do telhado da GETEC, Bradesco, Atendimento e Corredores, via Dispensa de
LicitagBo em decorréncia da urgéncia devido o periodo de chuvas e onde estava mais comprometido. No segundo
semestre, perfodo que hd uma redugao nas chuvas, retomaremos o projeto para substituicSo do restante do
tofhado.

130.06.2026: A Gerad junto com a Coordenadoria de Patrimnio - haria, esté realizando o das
4reas do telhado para dar continuidade ao projeto a fim de concluir a elaboragio dos documentos necessarios
come DOD e TR,

GERAD

Quadros Efétricos e Cabos de Alta Tenstio.

3.9.1 - Contratagio de empresa especializada em elaborago de projetos de
revis3o da subestagdo, com substituigio de transformador, quadros elétricos e
cabos de alta tensdo.

R$ 35.000,00

5-jan

30-abr

31.03.2026 - R B vigitn de duas especializadas na atividade & ser contratada, com vistas o
licitarmos a sBo do servige de o do projeto alétrico - RevisSo da Subestaglo, com substituicio do
Transformador, quadros eleum e Cabos de alta tensfio, Dada a complexidade ﬁo projeta & por nlio tefmos no
quadro p em _"‘elhriu,é it ad Jo solicitad
para o4 dh do plansj A # quo sejam enlruuts esses
documentos no segundo para que dara do projeto.

30.06.2026: Devido & complexidade do objeto, a1 estiio em elat $0 dos & Estamos em
contato para verificar a previsio de envio para que segulr com a elaboraglio dos d de
contratagdo (DOD, ETP & TR).

GERAD
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PROJETO N2 10; Reforma e Readequaghio dos Instalagbes do Rede Elétrica de Baixa Tenstio do Prédio do da AFEAM.
31.03.2026 - No primeiro trimestre foi concluida a elaborago dos di iniciais do planej; da
3.10.1 - Contratag5o de empresa especializada para execucio, reforma e :onv:ls;aaﬁ(DOD Demandante,éD:)D GErEC: DOD GERAdD) a elaboragio do ET:e TR estd sob anilise e revisdo da
- 5 ~ ool H = ‘4 " y rea demandante, cuja previsdo é de que ainda no segundo semestre seja enviada a CPL.
read.equagao das instalagGes da rede efétrica de baixa tenséo do prédio do RS 200.000,00 5-jan SOisEt 30.06.2026: Foram elaborados os documentos de ETP e TR. Devido a necessidade de ajuste da tabela orgamentdria, GERAD
arquivo da AFEAM. o valor ultrapassou a dotag3o orgamentdria prevista. Foi solicitado ajuste 3 GETEC que informou que iré propor a
DICOL na Revis3o orgamentdria prevista para o més de agosto de 2026. Processo em tramite no SEI n? 1066.2026.
IPROJETO N2 11: Controle de Acesso por Biometria Faclal.
13.11.1 - Contratagdo de empresa especializada na implantagdo de entrada de 31.03.2026 - Apds visitas de vérias - na prestagio de servigo, foi elaborado os documentos
empregados e clientes nas dependéncias da AFEAM, com tecnologia de ) lanej C 3 imeiro tri : isdo & £
pregi - 3 < , ‘ E R$ 170.000,00 5-jan 30-3br do ‘da. v no prllmenro : Nossa pfewsao é q_ue'a_c?nclusat? do processo de GERAD
reconhecimento facial, QR CODE compreendendo: software, treinamento, Contratagio se dé ainda no més de maio, e que os servigos para implantag3o iniciem em junho/2026.
fornecimento de equipamento, insta!a;ﬁo e manutengio. 30.06.2026: Projeto contratado e em implantag3o. (SEI 1383.2026}
PPROJETO N2 12: Implantar Programa de Previdéncia Complementar dos Em)
. 31.03.2026 - O processo foi enviado & DICOL para estacio refs o fi 430 de Grupo de Trabalho para
3.12.1 - Estruturar, regulamentar e implantar um programa seguro, conduzir ¢ estudo téenico do projeto. Ainda niio houve manifestagio até o momento.
sustentavel e juridicamente valido de previdéncia complementar para os R$ 650.000,00 5-jan 31-out [30,06.2026: O processo foi enviado & DICOL para manifestagio ref a de Grupo de Trabalha para GEPEC
empregados da AFEAM. {condutir o estudo técnico do projeto. Ainda nlo houve festagio até Mo houve bolse para
esse projeto.
PROJETO N# 13: Terceirizac8o da Folha de Pagamento
| d ha d 31,03.2026 - Estamod em contato com empresas espocializadas em Recursos Humanos ¢ Gestlo de Pessoas a fim de
3.13.1 - Contratar empresa para realizar a terceirizagao da Folha de 5 fazermos levantamento de custos, Até fo houve d bolyo para esse projeto,
Pagamento da AFEAM. R$ 100.000,00 S:jan 31-dez 30,06.2026: Estamos em contalo com &mp em Recursos do de Petzoas a fim de SEREC
Tazermos levantamento de custos. Nio houve desembolio para esse projets.
|PROJETO N2 14: Patrocinio e Defesa de Causas Judicials e/ou Administrativas Visando & da Tributdria
J . L . L. o 31.03.2026 - Projeto com DOD e £TF concluidos. O TR encontra-se em fase de elaborago,
3.14.1 - Contratagdo de escritdrio de advocacia com notéria especializagio em 130.06.2026: O Consetho de Administragio aprovou por melo da Deliberagio de 30.6,2026, a Propotta de revisio do
Direito Tributario por remuneragao de honorarios ad exitum, para prestagdo RS 25.000,00 S-jan 30-jun  [Plano de Capital da AFEAM para o periodo 2026 8 2030, em corisonfinela com a 11 RevisBo do Plano Orgamentdrio GEJURI
de servigos juridicos técnicos e estratégicos no contencioso judicial. :fidlm : da AFEAM, da em reuniio de 304 2026, incluindo a sdo do Eserit
ridico.
PROJETO N2 15: Co ¢Go de Instituicho para Capacitachio dos Gestores em
31.03.2026 - Fol de que off o curso de pos-graduaglo e feito o cdlcul
3.15.1 - Contratar instituicio de educagio a distincia para a capacitagio dos da média dos custos. Ainda em fase de com a Bliretoria sobre a escolha da instituicho que atenda sos
o ‘e o 5 = y y requisitos,
gestores da AFEAM por meio de pés-graduagao em lideranga e gestdo de RS 60.000,00 1-abr 31-dez 20,06 9026 Foi - " ftuicdes que o & itvade v o & félto o cilulo GEPEC
pessoas. da média dos cdstos. Alnda em fase de alinhamento com a Diretoria sobire » escolhs da instituigho que atenda aos
isitos, Nio houve d bo pi projete.
RESUMO DOS PROJETOS - 12 SEMESTRE DE 2026
= | VERSAO ORIGINAL

Conforme exposto acima, existem 35 Projetos no Plano de Agdo do Planejamento Estratégico AFEAM - Exercicio 2026. Dessa quantidade, 30 projetos (85,71%) estdo em and. os, 03 proj (8,57%) foram luldos, 01 projeto (2,86%) foi paralisado e, 01 projeto (2,86%) foi suspenso conforme
ilustrado no grafico na pagina seguinte:
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