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os prìncípios da eficácia, eficiência e efetividade.

dotação orçamentária de RS 9.723.005,60 (nove milhões, setecentos e vinte e três mil, cinco reais e sessenta centavos), coníorme especificado abaixo.

GÍI

GETI

GEn

GfrEC
Gfl

6ECOB

Gtcoa

GEÍOR

GETEC

GM

]1.03.2026 - Projeto está âtresedo. AGETI sugeÍe ajustãr o cronograma, com píevisão para ini€ìar no mês de maio

le 2026,

]0.06.2026: Fase finâl de revisão do TeÍmo de RefeÍênciâ pêlã GÉTl. A previsão internâ é quê o documento sêja

:oncluído e en€minhado à CPLaté ofinel dê aSosto dê 2026, parâ prossêSuimento das etâpes do prccessode

)1,03.2026 - Projeto a iniciaí no mês de âbÍil de 2026, conforme cÍonogrâma.

10,06.2026i Considerando â êvolução dos sistemas intehos ê âs entregasjá realìzedâs. alSumas necessidâdês

nicialmente levantâdâsjá forem atendidas, incluindo integíâçõesvia Webseryice/aPl pare recebimento e

regâmentos de clientesvia Pix, com processâmênto e conciliaçãoautomatizados, entÍe oulras evoluçõês nos

;istemas de gestãodo crédito. será Íealizada uma novâ ânálisê para defÌni.ã helhorêstratéEia de atêndimento da

lemanda, sê,iâ por contaatação detime de desenvolvimentq desenvolvimento interno ou outra soluçãotecnoló8ica

t1,03.2026 - Píocêsso foi enviãdo para a GEPEC, efim de revisãoe ajustes (se nêessádo) e posterioÍenvio para a

:pLdoTermo de RefeÍênciâ. Atuelmênte na Etapa/atividade 3. EleborarTermo de Referèncie.

]0,06.2026r Proj€to em âtraso, devido oTRdo Projeto está pêndêntede validação pela GETI,

3ECOB, cflEc E GÉPÉCjá validaram oTR.

t1.03,2026 - Foi submetido a Gejuri, pârâ mânifêstaçãoe esclarecimentos sobre a resposta à notificaçãoda GECOS

lobre a conformidade íeBulatória da ehpÍesa soluções Pública & Prìvada de PagãmentosS.A.-SoPã8ue.

atuâlmente na Etapã/Âtividade 10. Pârâmetrizar os sistêmas da Âfeam.

t0,06.2026: Prcjeto em atraso, devido â integração da AFEAM (APl Dt GAÌEWAYe CONCILIAçÁO) e5&í pendente de

ilêsenvolvimento pela GETI. ASÓ PAGUE está no aguardodessa etape para realizara intêgíâção.

u.o3.2026- O projetoÍoi íeejüsbdo para a opçãode compíâ âo invés de aluguel. Quândo da elaboração da 1!

Revisão {R1) o prcjetofoi confiSuradocom a opção de locâção.

t0.06,2026: Foram elaborados DOD, ETP e TeÍmode Rêfêrência eencãminhâdos à CPL, encontÉndo_se o p.ocesso

em fase de aparelhamento pâra prosseguimentodo pÍocesso licitetório. Após definição dâ Diretoria, a modalidâde

nêc6sidade de atualizâção de infraestÍututa de produção e backup da AFEAM. Â equisição de infraestruture

hiperconverg€nteé compatível com modelos âtualmentê adotados em contratações públi@s deTlc.

pâraâquisiçãodos equipehêntos, mantendo-seâdo prcjeto foí alteÍadâ

31.03.2026 - Projêto a inicier no mês dejunho de 2026, confoÍme crcnograma

30.06,2025: Estão sendo conduzidâs as atividâdes d€ levantamento das nêcessidades e definição dâs especificações

dos seruiços e equipamentos decomunicação switches, access points, êntrê outros.

31,03,2026- lmplementado e em produçâo.

30,05,2026: Prcjeto concluÍdo com a empresa contíâtadâ e ã solução de automâdo e integração viaWhaSApp

implantada e em opeÍâção nã AFÉAM,atendendoàa necessidâdês previstas pâ€ o projeto.

BREVE HrsÍóREo DA É(EcuçÃo DAs ATTV|DADES / EÍAPAS

31,03.2025 - Ptojeto e iniciâr no mêsdêjulho de zoz5, contormecronoSrama.

90.06,2026i Diversasfuncìonalidâdes previstâs na demãnda inicial quejá foram disponibilizâdas, como assinatura

eletrôniG com validação facial, dashboards pâra acompanhamento dâs op€raçõês, chatbotvia whêtsApp ê etapas

do processode créditoon-line, Foram realiredãs integrâções com plataformas e bases de informâçõês paÍa apoio

aos processos de PtD/f, consultas a listas rêstritivâs eve.ifieçõêsautomatì2adâsviâ APl, âlém da evolução das

integrâçõ€svoltadas à prevênçãoe identificação defíeudês. Foi celebtado contrato com o SERPRO, âmpliãndo as

posaibilidades de inteS.ação e consultã a dados cadestrais ê outÍas informações disponibilizadâs pele Receita

FIMtNtcto

31-dez1-ju n

31-dez5-jan

31-dez5-jan

CRONOGRAMA

31-dez1-jul

31-dez1-abÍ

31-dez5-ja n

3L-dez5-jan

31-dez5-jan

ORCADO

Rs 800.000,00

Rs 280.000,00

Rs 335.000,00

Rs 60.000,00

ORIGINAL

Rs 940.000,00

R5 300.000,00

Rs 500.000,00

Rs 100.000,00

flme de

sTATUs DO

PROJEK'

N9

NtoS:

cun úNe02,

1.4.1 - contratar empresa de cyber segurança para realizar diagnóstico de

/ulnerabilidades - Pen TesU

1.1,1 - Aluguel de novos servidores de produção/backup - hiperconvergente,

:om solução de gestão de backup.

da AFEAM (Serviço de lnternet, Firewall, Switches, Access points,
com as

2.3.1 - Adquirir Seruiço de Automação e lntegração via WhatsApp.

- ContÍatação de ïme de Desenvolvimento para CriaÍ Solução Voltado a

do Crédito

credenciamento de empresas especializadas em cobrança

Pulverização do processo de recebimento (cartão de crédito)

mRFfRtz N"- It:2: Ár.d Melo-

AçÃO

onEfan ot: Áreo de ttegócio
pP]í'tFÌô N9 oLÁddulítr Solúcão no Modeto lSEdSl de Soírwdre odm Alendlmlento lnteomdo do Pto?.etso de Crédtto Onllne.

1,1,1 -contratação de solução no Modelo (saas) de software para

lntegrado do Processo de crédito online..
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Gfl

GETI

GEn

Ggfl

GETI

GEN

GETI

GERAD

Gft

131.03.2026 
- 1. Conteto com fornecedores dosotuâre;

12. Reuniões deapresêntação reâlizadas com os fohecedores e acompanhãmentodâ GETI;3, Soliciteçãode

lorçamentos iniciais para análise de propostas.

lm.oS.zOZe, @ncluida a 1l fase de pesquisâ dê empresas quefornececem sistemas inteSÌedos paÍa elaboração de
lconoc'. ncr tv"i. roz6ì Nãô hôxvê fâturâhêntô dêsêmbolsô nô 1's€mêst.ê de 2026-

3L-dez5-ja n

lrr.oa.rora- o r,o."rro está aparelhâdo pâra emissão do Doo e envioas áreas competeôtes,temos a previsão de

lque no segundo semestre o processo estarájunto a cPL

laO.OS.ZOzsr 
eroleto está em enálise para ajustes e elâborâção do DoD. Previsão de envio para setembro.

31-dez2-fev

R5 83.986,00 GÍEC

totâli2ando:

31-dez5-jan

horas e valores para o mês dejulho. Houve os segointes desembol3os: Abril - RS 10.09440; Maio - R$ 12 257,48 e

ostrabalhos foÍam Íeali2ados atendendo o cronograma definido pârâ os he5e5. Ainda restando saldo

- Desenvolver a gestão de processos, atualizando os fluxos de processos

existentes, desenvolvendo novos quando necessário, aprimorar a

já aplicada na AFEAM, orientando a equipe de trabalho quanto a

dos processos da AFEAM

horessempreÍicem parâ o mês sêguinteconsideÍândo e disponibilidade de agenda da Mentorâ ê dâ

AFAM.

Houve os seguintês desembolsos:Jâneiro- RS 9.373,35; Fêvereiro- R$ 5.76&22 e Mârço - RS

diferençâ de velores são em razão de cancelanento de Reunião. O saldo do mêstanto ên valores

131.03.2026 - Prcjeto em atraso. a Gfll sugere ajustar o cromogrâma. com previsão para iníciar no mês dê

liunho/2026.
lm.os.zozg: o projetoencontra-se temporailamente parâlisedoem razão da priorizaçãode outíâs iniciativâs ê

lprcjetos estrâtégicos dâ GÍ|. A previsão é de retomada dos tÍabalhos em setêmbro de 2026, quando serão

lreavaliadas âs âtividades edefinido o novocronog.ama para continuidâde do projeto.

31-dezs-jan

llt.Og.ZOzs - p,oi",o nnalizedq implãntação sêrá fìnalizada eté 30/06/2025.

lao.os.zozo, 
rrruluzaoo31-dez5-jan

lar.oa.zoze - projeto a iniciar no mês de mâio dê 2026, conÍo.me cÍonograma,.

130.06,2026: Fase final de revisâodoTeímo de Rêferência pela GETI, A prevlsão internã ó conclui.a revisão e

leneminhero 
documento à cPLaté o final de agosto de 2026, pãrã prosseSuimento do processo dê contratação.

31-dezl.-mai

lgr.os.zoze-p-j"toaohâsatividâdes/etepasxê2realizadas-ProspecçãodâsoluçãoêcenárioePerquigade
lMercado (coletas de propostâsl, íespectivemente,

l3O.O6.2o2s: Documeneção necessáíiâ enviâda à CP! que está reâlizendo oâparelhãmento do ptocesso perâ

lprosseSuimento da licitaçâo. A previsâo é que a contratação ocorra denÌro do prazo estabelecido no prciêtq

lconf orme cronograma definido.

s-ja n 31-dez

31-dez5-jan

Rs 50.000,00- Licenciamento de solução de gestão de demandas, baseado em
GETI31-dezs-ja n

75,

nuvem.

Projeto com as atividâdes/etapã! 1 ê 2 Íealizadas - Prospecção da golução ê cenádo e Pesquisa de

(@letas de propostas), respectivâmênte.
o projêtoencontra-se em andamentq coníorme a5 etapas previstas no cronograma êstâbelêcido.

lat.og.20z6-P-j"to"ratraso.AGEÌlsugeíeeiustarocromogrâma,compÍevisãoperâ iníciâínomêsde

liunho/2026.
lgo.o6.z026: O projetoencontÍa-se em ândâmento eseSue dentro do prazo esbbelecidq conÍorme o cronogramâ

lprevisto no planejamento êst.akágico.

31.-dez5-jan

I

131.03.2026 - Projeto a inìciar no mês de mâio de 2026

130.05.2026: 

O projeto encontra'se em ândamentq conforme as etapes pÍevistâs no crono8rama estabelecido.31-dez4-ma i

131.03.2026 - Projeto está íâ fase de elâborâção doTermode Referênciâ, sendo validâdo pêlâ cPt.

130.06.2025: a GETI está reelizando â implêmentatão e inteSraçãodas aPls previstâa ne soluçãqvisando

ldisponibilizar os seruiços nos sistemas e aplicaçõ$ dâ AFEAM,A utilizaçâo de ÂPls dosERPRo permitê a integração

lãutômãtLãdâ com çêruicôs ê bâ$! dê dâdc !ôvêrnâmêntais.onfoímeos sêruicos contretados,

31-dezs-ja n

Ns 7t:

e

Uc€'nclamcnto

N9[tk Ucenclamento

7t:

76:

t0:

Ns ÍE: Afem tntelldüÍ€ - tnowcúo e lA oom Efrclên(,o e Seoumú

15,1 - Atualizar os ativos de rede já obsoletos ainda em uso, poÍ novos,

dronizados equipamentos
R5 100.000,00

Contratar Empresa Especializada de Seruiços em Cybersegurança Rs 16.666,66

1,1 - Contratação de Seruiços Especializados de consultoÍia em Segurança

lnformação
Rs 16.666,66

R5 600.ooo,ooLicenciamento de software integrado de suíte de escritório e

2.13.1 - Licenciamento de solução de auditoria, compliance e prevenção a

perda de dados.
Rs 200.000,00

GoV.BR (lntegração para Login em aplicações dos portais, serviços paÍa

s). Validação e higienização de dados
Rs 463.019,60

I - lmplantar Sistema de Gestão de Capitâl e elaboração de CADOG BCB. R$ 100.000,00

2.7.1 - Contratação de seruiços de engenheiros terceirizados Rs 241.000,00

Rs 333.333,34Afeam lnteligente - lnovação e lA para Eficiência e Segurança

Rs 333.333,342.1O.1 - Assinatura eletrônica avançada
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dd Sede do AFEAM

GEMD

GEMD

I

131,03.2026- Recepcionamos ãvisite de duasempÍesas êspecializadas na atividade â s€rcontretada, com visbs a

llicìtermos a contrabção do sediço dê elaboração do prcjeto êlétrico - Revisão dâ Subestaçãq com substituição do

lTransformador, quadrosêlétricos eebos dealtãtensão. Dada a complexidâde do prcjêto e por não têrmos no

lquadro profissionais especiâlizãdos em engenharia elétricâ, é necessário recepcionârmosa doaumentação solicitada

lpara elaborarmos os documentos do planejamentodâ @ntratação. Aexpedativa é que sejam êntregues essês

ldocumentos no sesundo semestre para que possamos der a contìnuidade do projeto.

130,06,2026: Devido à complexidade do objeto, as empresas estão em elabor.ção dos documentos. Esbmos em

lcontato pãrã veíifidr ã previsão deenvio pera quê possamos seguircom a elaboração dos docúmêntos de

lcontrateção (DoD, ETP eTR).
I

5-jan 30-abr

5-janRs 3s0.000,00

Esilftórío @m

GEMD31-dez

06:

No primeiroT.imestÍe aCoordenedoria de Patrimôniotrabâlhou no planejamento orçamentário do

nosegundotdm€strê oconjunto da documenteção necêssária êsteje concluído para ser encaminhedo a CPl,

de custos. lremos retomar astratativas com â Dirêtorie administrativâ a fim de dârmosandamento ao
externo e pintura, e concertina.

sâbeÍ o muro lo€lizadoao lado da AM8ry. Foi também necessário veriícar a nec6sidade dê ser

coreções em toda a suâ €nênsão. Aequipe deengênheria está tomandoas providências necessáriâs parâ

ldentificamos que ocredenciamento de en8enheiros contempleva o valor dolevantanento
mâsqueem rêuniãocom a Dired v€rificou-se, naquele momentq serinviável em função dodecreto de

'contratar empresa especializada em construção civil Para construção

da AFEAM, contemplando: infra e superestrutura, revestimento interno

@m o início dâs âçõês do prcjeto, no

Rs s0.000,00 GERAD3l-ago2-fev

dc

foi identifi@dâ e €xigência de um cedifi@do pãra regularizaçãodessetipo de cadeirâs, obseryando dent.e

a eÍgonomie, constante na ASNTNBR 13962, bem como a NR 17. Foi n€cessário realìzâÍalterações

prcjeto,o que levou a um pequenoatraso, no enhntoa previsão é que no segundo taimestre o processo seja

CPL
pÍocesso em ãndêmento (DoD N'39/2026 -aFEAM - SÊl 1638.20261. Está na fãse de cotação de

(cadeÌras) no total de 60 (sessenta).
- Contratação de empresa fornecedora de móveis para escritório

Rs 3oo.o00,oo GEMD3o-set2-fev

corndo

da estruturâ de sustentação das telhas, com fornecimento de

Píocedeu-se a substituição do têlhadoda GETEC, BÉdesco, atendimento e CorÍedores,viã Dispensa de

em decorrência da urgência devidoo p€riodo de chuvas e ondê êsbva mais compÍometìdo. Nosegundo

período que há uma redução nâschuvãt retomareúoso prcjeto paía substituição do restante do

aG€red.iunto com a Coordenadorie dê Patrimônio- Engenhâria, está aealizando o levantâmentodas

,Contrâtação de empresa de engenharia capaz de realizar os seruiços de

do telhado do Prédio Principal da AFEAM, com avaliação, reforço e/ou

do telhado parâ dal continuidâde ao projeto a fim de concluir a elaboração dos documentos necessádos

DODeÌR.

lsr.os.zozo - 
".oj"ro "". 

movimentâção no 1l trimestrê dê 2026. o status é o mesmo do últimotrimestre de 2025.

l:o.os.zouo, 
susrrnso31-dez5-jan

Rs 16s.000,00 GÉPEC30-jun5-jan

77

81í50,oo.Atualmente está sendodesênvolvida a fase 7do projeto. Não houvedesembolso reÍêrêntea essa

As Fases 4 e 5 de desenvolvimênto dos trabalhos foram concluídas eiá foi,olicitedo o pagamento dâs

parcelas do proieto, totalizândo ovalor de RS 54.300,00, previsto para Abril/2025. Atuelmênte êstá sendo

â Fese6 doprojeto, porém eindã não houve desembolsoÍefeaênte a essa fase.

fase 6 de dêsenvolvimento dostrabalhos foi concluída e paga. Nototâljá foi desembolsâdo o vâlot de

-Contratar consultoria para adequar os critérios de avaliação de

para progressão funcional e realizar programa de

e liderança

Rs 180.000,00

doAFEAM

GEMD31-dez5-jan

As áreagcomp€tentes apaesentaram os documêntos do planejamento dâ contrabção (0O0

DOD GEPEC e DoD GEmD). AGEPECestá promovendoa elabo.açãodo ETP e TR para envioa CPL

vistas a licitaÍmos os êquipamêntosviaSistema de Rêgistro de PÍeços, nossa previsão é quê no segundo

o processo seja enviado a cPL
Processo foi encâminhãdo à CPL Será lançâdo edital paía contratação.

Registro de Preços.

- l.Equisição de equipamentos de 17 Condicionadores de Ar, via Sistema

ben. o processo $tá sêndo acompenhado pela áreajurídica do Gâbinête da oiretoria.

Rs 250.000,00

N9IR:

GEMD31-dez5-jan

Foi encaminhado ofícìo Ne 108/2026-PREsl,de 11105/2025à sÉcÌ, solicitando informâçõês para

pão Externo da AFEAM

- ContrataÍ empresa especializada em construção civil para reforma do

Projetoestá em etresoem razão de que o imóvel denominado Galpão Enerno da aFEAM nãoestá

titularidededa AFEAM, oquese apresentou como um obstáculo para reelizarmos o procesgolicitetóriode

necesiáíiâs parâ sua regularizaçãojunto e sECTl, responsável pelo procêsso de rêgularização de

bem. Tomamos as provìdências dê buscarmos uma solução para a questão e nos dirigirmos à SEAD,

pelo 6dastao dos bêns do Estâdo, aÍim deverificahos e situação do mesmo, Estamos tomando as

Rs 45.000,00empresa especializada na prestação
30-sêt5-janserviços

cocluído

Projetofinalìrado. Já houv€ a ontratação.

de Dados

Ne0*

Gesúoll9

3.9.1 - Contratação de empresa especializada em elaboração de projetos de

revisão da subestação, com substituição de transformador, quadros elétricos e

cabos de alta tensão.

Rs 3s.000,00

Rs 1.290.000,00
pâra a

de mobiliá

prédio para a nova sede da AFEAM;
empresa especialidade em
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i=ilFEAt REIATóR|o pE ACoMPANHAMENTo Do ptANo pE AcÃo Do PLANEJAMENTo ESTRATÉGtco pA AFEAM 2026
nergnÊtcta: le SEMESTRE DE 2026

GEURI

ú
GEPEC

6EMD

GEPEC

GEPEC

No primeiío tÍimestre foi concluíde a elaboração dos docudentos inicieis do planejamentode
(DOD Oemandante, OOD GETECe DoD GEmD) ã eleboração do €ÌP e TR está sob ânálise e revisão dã

Foên elaboÍados osdocumentosde ETPeTR. Devido a necessidade de aiuste databelâ orçementá.ia,
ultrãpassou a dotãção orçamêntária prevbta. Foi solicitâdo âjuste à GETECque infoÍmou que irá ptopota

Rêvisãoorçãmentária prevista para o mêsde âgostode 2026. Processo em trâmite no sEl ne 1066,2026.

visitas deváriâsempresas especializadâs na prestação deseruiço, foi elâborado 6documentos
planejamentoda ContraEção no primeirotrimêstre. Nossa previsão é queâ conclusão do processo de

se dê ainda no mês de mâio, e que os seruiços para implantação iniciem emjunho/2026.
Projeto contretedo e em implantação. (SEl 1383.2025)

3O-set

30-abr

5-jan

5-ja n

cuja previsão é deque einde noseSundo semestre seja enúãde a cpl

llt.o3.zozs -o c.o"".ro foi enviado à Dlcol pâre mãnifestação rêferente a formâção dêG.upo deÍrabalho paÍâ

lconduzir o estudotécnico do projeto. Ainda não houvê manifeslação até o momento.

130,05.2026, o p.o."..o foi enviâdo à Dlcolpaía manifesbção refeíêntea ÍotmaçãodeGrupo de Trebelho para

lconduziro estudo técnico do projeto. Ainda não houve manifestâção até o momento. Não houve dêsembolso pa.a

lesse proleto.

I

131.03.2026 
- Estamos em contato com empesas especiãlizadas em Recursos Humanos êGêslão dê Pessoes ãfim dl

lfâzeínos levantâmento de custos, Até o momento não houvê desembolso pãh esse projeto.

130.06.2026: Estamos em contato com empreses especializadas êm Recursos Humânos êGestão de Pessoas â fim d€

lfazermos levantamento de custos, Não houvê desembolso paía esse projeto.
I

31-out

31-dez

5-jan

5-jan

131.03.2026 - Píojeto com DOD e ETP concluídos. o ÌRencontra-se em fâse de eleboração.

lso.og,:oze: o consethode administíâção âp.ovou por meio da Delibereção de 30.6.2026, a Propostâ dê revisão do

lPbnodê epital da AFEAM para o pêríodo 2026 a 2030, êm consonância com a 1t Revisão do PlanoOrçamentário

ldo Ptanelamento Est.atégico dâ aFEAM, aprovâdâ em rêuniãode 30.4,2026, incluindo e cont.atação do Eccritório

lJurídi@.

5-jan 30-jun

I

131,03.2026 - Foi rêelizâdo o lêvântâmento de instituições quê oÍerecem o cu6o de pós-grâduâção efeito o cálculo

lda nédia dos custos. ainda êm fase de alinhâmênto com a Diíetoriâ sobr€ a escolhô da instituição que atenda aos

lrequisitos.

130.06.2026: Foi realizado o levantamento de instituições que ofêrecem o cu60de pós-8reduâção efeito o cálculo

ldâ 
médie dos custos. Aindâ em fase de alinhamênto com a Diíetoriã sobrc a escolha da institoição queatenda aos

lrcquisitos. 
Não houvê dêsembolso pera esse proieto,

1-abr 31-dez

I

Rs 200.000,00

Rs 170.000,00

Rs 6s0.000,00

Rs 100.000,00

Rs 2s.000,00

Rs 60.000,00

,AFEAM.

,ROÍEÍO N2 7h ReÍoma e Rúdmuacão dos tnstolaúès do Rede Eléttlco de

,ROlEfO Ns 73, ferchhdcão dd Folhd de Paoameã

t.14.1 - Contratação de escritório de advocacia com notória especialização em

)ireito Tributário por remuneração de honorários ad exitum, para prestação

le seruiços jurídicos técnicos e estratégicos no contencioso judicial.

woIElA Ns 75: Cdr''otoúo de lasl;ltuicüo oarq C.aDdcitúúo atos Gestores m

t.15.1 - Contratar instituição de educação à distância pâra a capacitaçâo dos

3estores dâ AFEAM por meio de pós-graduação em liderança e gestão de

pêssoas.

!.10.1 - Contratação de empresa especializada para execução, reforma e

readequação das instalações da rede elétrica de baixa tensão do prédio do

àrquivo da AFEAM.

PROIEÍO Ns 77, ?flttrde de Arco M Btmda Faddl

3.11.1 - contratação de empresa especializada na implantação de entrada de

empregados e clientes nas dependências da AFEAM, com tecnologia de

reconhecimento facial, QR coDE compreendendo: software, treinamento,

lornecimento de equipamento, instalação e manutenção.

PRo/ErON9 Tz rmerantotl\oommo ale Prevldëna

3.12.1 - Estruturar, regulamentar e implantar um programa seguro,

sustentável e juridicamente válido de previdência complementar para os

empregados da AFEAM.

3.13.1 - Contratãr empresa para realizar â terceirização da Folha de

Pagamento da AFEAM.

VERSAO ORIGINALI

RESUMO DOS PROIETOS - 79 SEMESTRE DE 2026

ilustrado no gráfico na página seguinte:
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