%FEAM RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE ACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AFEAM 2025
REFERENCIA: EXERCICIO DE 2025

Este relatdrio de desempenho de metas tem como objetivo acompanhar, de forma sistemdtica e continua, a execugdo dos projetos, agdes, etapas e atividades contempladas no Plano de A¢do do Planejamento Estratégico AFEAM 2025-2028, com
destaque para o exercicio de 2025, cujos registros evidenciardo o status de cada projeto em relagdo ao seu cronograma de execugdo fisica-financeira, permitindo assim, se necessario, a intervengdo pontual para que se faga cumprir o estabelecido no
aludido Plano de Agdo, de acordo com os principios da eficacia, eficiéncia e efetividade.

No Plano de Agdo do Planejamento Estratégico AFEAM 2025 - 2028 - Exercicio 2025, data-base: 12 Revis¢3o (R1), constam 03 Diretrizes, quais sejam: 01 - Area de Negdcio; 02 - Area Meio e, 03 - Institucional, que contemplam 30 Projetos distribuidos
pelas 33 a¢Bes, com dotagio orcamentéria de R$ 11.069.034,67 (onze milhdes, sessenta e nove mil, trinta e quatro reais e sessenta e sete centavos), conforme especificado abaixo.

STATUS DO ORCADO CRONOGRAMA
PROJETO ORIGINAL INiCIO | FIM

ACAO BREVE HISTORICO DA EXECUCAO DAS ATIVIDADES / ETAPAS GESTOR

DIRETRIZ 01: Area de Negdcio
PROJETO N? 01:Adquirir Solugéio no Modelo (SaaS) de Software para Atendimento Integrado do Processo de Crédito Online.

30.09.2025: Devido a outros projetos com maior urgéncia, ndo foi possivel iniciar o projeto no

1.1.1 -Contratag&o de Solugdo no Modelo (SaaS) de Software para
. ¢ < ( . ) ) P Transferido - 2026 RS 1.240.000 1-mar 31-dez |segundo semestre, esse por sua vez deve ser transferido para o exercicio de 2026. G(:;:::
Atendimento Integrado do Processo de Credito Online.. 31.12.2025 - Transferido para o Plano de Agio 2026 - 2030.
PROJETO N2 02: Contratagéio de Time de Desenvolvimento para Criar Solugéo Voltado a Gestéo do Crédito.
30.06.2025: Projeto iniciara no segundo semestre de 2025.
1.2.1 - Contratacdo de Time de Desenvolvimento para Criar Solugdo Voltado Transferido - 2026 RS 450.000 L-mar 31-dez 30.09.2025: Devido a outros projetos com maior urgéncia, ndo foi possivel iniciar o projeto no GETEC
a Gest3o do Crédito ) segundo semestre, esse por sua vez deve ser transferido para o exercicio de 2026. GETI

31.12.2025 - Transferido para o Plano de Agdo 2026 - 2030.

PROJETO N2 03: Terceirizagdo da Cobranga (continuagéo)

30.06.2025: Mantém a mesma posi¢do do trimestre anterior Situangdo inalterada em relagdo ao 12
1.3.1 - Credenciamento de empresas especializadas em cobranga Em Andamento R$ 400.000 1-abr 31-dez trimestre de 2025. GECOB
= p p ¢ : 30.09.2025: Retornou para a Gecob, a fim de ajustes finos no projeto;

31.12.2025: Em execugdo - Inserido no Plano de Agdo 2026 - 2030 (continuagdo).

PROJETO N2 04:Pulverizagéo do processo de recebimento (cartdo de crédito)

30.06.2025: Concluiu as etapas pré-licitatdrias, com agendamento da licitagdo para o més de julho
de 2025.
30.09.2025: Foi realizada em 28/07/2025, através do Edital n2. 22/2025 - MSPE — o pregdo eletrénico

1.3.1 - Pulverizagdo do processo de recebimento (cartdo de crédito) Em Andamento RS 100.000 1-abr 31-dez ne. 02/2025. Esté suspenso para responder o Pedido de Esclarecimentos da CIELO, na Gerad. A GECOB
GECOB ja emitiu suas consideragdes e encaminhou para a GERAD finalizar a resposta para a CPL.
31.12.2025: Em execugdo - Inserido no Plano de Agdo 2026 - 2030 (continuagdo).
PROJETO N2 05: Treinamento GECAT/GECOB
31.03.2025: Foi realizado o treinamento Cobranga e Renegociagdo através da CDL Manaus em
1.5.1 - Contratar Empresa Especializada para Ministrar Qualificagdo Técnico 24/02/2025. Os demais treinamentos foram retirados do projeto e inserido nos treinamentos
P P P ¢ RS 30.000 2-abr 31-dez proj GECOB

basicos da Afeam pelo RH.
30.06.2025: Projeto finalizado.

aos Colaboradores.

|DIRETRIZ N°. 02: Area Meio.

PROJETO N@ 01: Outsourcing de Impressdo

. ~ . 31.03.2025: Projeto foi entregue saiu da GETI e foi para o setor de licitagdo.
2.1.1 - Outsourcing de Impressao. _ RS 221.667 ‘ 2-jan 31-dez 30.06.2025: Projeto finalizado GETI

PROJETO N2 02: Novos Servidores de Produgéo/Backup

30.06.2025: O projeto atualmente estd na fase de escrita do termo de referéncia, como esse projeto
é muito especifico e complexo tem a previsdo de conclusdo até final de agosto/2025.

2.2.1 - Aluguel com opgdo de compra de novos servidores de 30.09.2025: Considerando que houve a alteragdo da forma de contratagio do objeto, onde antes

produgdo/backup — Nutanix com solug3o de gestdo de backup. Em Andamento RS 560.000 Zrjan 31-dez seria uma licitagdo e passou a ser por inexigibilidade, esta sendo feito uma adequagdo dos artefatos GETI
(DOD, ETP e TR) para cumprir com os requisitos, o prazo de conclus&o desse projeto é até 03/2026.
31.12.2026: O Projeto tem como prazo de conclusdo em margo de 2026.
PROJETO N°@ 03: Sistema de Monitoramento de Informagées e Prevengdo Contra Perda de Dados
2.3.1 - 1.Adquirir Sistema de Monitoramento de .03.2025: Proj idoei .
q R$ 121.000 2-jan 31-dez 31.03.2025: Projeto concluido e implantado GETI

Informagdes e Prevengdo contra Perdas de Dados. 30.06.2025: Projeto Finalizado.

PROJETO N2 04: Aluguel de ativos de TI (Notebook, monitor, nobreak)
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30.06.2025: Projeto enviado para a CPL, edital previsto para dia 21/07/2025.

2.4.1 - Aluguel de ativos de TI (Notebook, monitor, nobreak) RS 463.890 2-jan 31-dez |30.09.2025: O projeto esta concluido, onde ja houve a definicdo de empresa vencedora e a previsdo GETI
de entrega dos equipamentos é Dez/2025 e com primeira fatura apenas para janeiro/2026
PROJETO N2 05: Disponibilizar servicos de comunicagéo compativeis com a necessidade da AFEAM. (Continuagéo)
2.5.1 - Disponibilizar servico de comunicagdo de dados compativeis com as 30.06.2025: Colocation do servidor de backup esté na fase de conclusdo do TR e compra de novas
necessidades da AFEAM (Servigo de Internet, Firewall, Switches, Access Cancelado RS 280.000 1-jan 31-dez |fibras para o bloco de atendimento em fase de elaboragdo do DOD; GETI
points, nobreak, etc). 30.09.2025: em virtude da alteragdo do projeto do site principal e DR, esse projeto foi cancelado.
PROJETO N2 06: Servigo de Automagdo e Integragéo via WhatsApp.
30.06.2025: Projeto estd na fase de elaboragdo do termo de referéncia.
L. . ~ ~ . . 30.09.2025: A licitagdo estd em andamento, foi concluida a parte da GETI — DOD-ETP-TR, foi enviado
2.6.1 - Adquirir Servigco de Automacdo e Integracdo via WhatsApp. Em Andamento RS 335.000 2-jan 31-dez para a CPL e a informacio repassada é que o preg3o serd dia 18/11/2025. GETI
31.12.2025: Projeto transferido para o Plano de Agdo 2026 -2030 (continuagdo).
PROJETO N2 07: Contratagdo de empresa de cyber seguranga para realizar diagndstico de vulnerabilidades — Pen Test.
2.7.1 -Contratar empresa de cyber seguranca para realizar diagndstico de . ) 30.06.2025: Projeto esté na fase de prospecgdo de solugdo no mercado.
. Transferido - 2026 R$ 60.000 1»Ju| 31-dez |30.09.2025: Projeto esta parado e serd remanejado para 2026; GETI
vulnerabilidades — Pen Test; 31.12.2025: Projeto transferido para o Plano de Agdo 2026 -2030
PROJETO N° 08: .GOV.BR (Integragdo para Login em aplicagdes dos portais, servigos para clientes). Validagéo e higienizagdo de dados
30.06.2025: Foi concluido a fase de elaboragdo do DOD, no momento esta na fase de conclusdo do
estudo técnico preliminar.
2.8.1- GOV.BR (Integragdo para Login em aplicagdes dos portais, servigos ) 30.09.2025: O projeto depende de atualizagdo de orgamento no planejamento, em razéo do valor
. ( . & ~9 p o g . plicag P ’ ¢ Em Andamento R$ 80.000 2-jan 31-dez prol P a ¢ planej3 . B GETI
para clientes). Validag3o e higienizacdo de dados aprovado anteriormente se mostroar abaixo do prego de mercado. Apés a aprovagéo do valor que ja
foi submetido por e-mail para a GETEC, o mesmo seguira os tramites da CPL para licitagdo.
31.12.2025: Projeto transferido para o Plano de Agdo 2026 -2030 - (continuag&o).
PROJETO N2 09: Monitoria para aperfeicoamento dos trabalhos de auditoria.
2.9.1 - Contratar empresa especializada para prestagﬁo de servicos de 30.06.2025: 13.2) Mentoria - acompanhamento dos processos, na modalidade a distancia; Objeto
o . . . . ~ . Carta Contrto renovado até dezembro de 2025;
monltorla/Fremamento em.audltorla interna, mediante |mp|ant.a?a0 de uma Em Andamento RS 46.500 2-jan 30-abr 30.09.2025: Idem situacio do 22 trimestre de 2025, AUDIN
metodologia de trabalho eficaz para o desempenho das suas atividades. 31.12.2025: Em execugio - Inserido no Plano de Agdo 2026 - 2030 (continuagio).
PROJETO N©@ 10: Sistematizagdo de Atividades de Gestdo de Capital e elaboracdo de CADOCs BCB
30.06.2025: A equipe de GIR, responsavel pelo projeto, ficou dedicada no primeiro semestre ao
atendimento emergencial dos CADOCs/BCB que retornaram com apontamentos e necessarios
ajustes, assim como, urgéncias demandadas em maio e junho para a analise e adequagdo do
2.10.1 - Implantar Sistema de Gerenciamento de Riscos, Compliance, Gest3o ) gerenciamento de r[sco de liquidez da AFI:ZA.M edo FMPFS. Essa demanda sera retomada em
. Em Andamento RS 150.000 2-jan 31-dez setembro/2025, apds a entrega dos relatérios semestrais em agosto/2025, que tomam o tempo GECOR
de Capital, DLO e Testes de Estresse. integral das equipes de Cl e de GIR.
30.09.2025: O Projeto ndo sera concluido em 2025. Sera reformulado, tanto o cronograma de
execugdo fisica, quanto financeira, para 2026, e operacionalizagdo a partir de 2027.
31.12.2025: Projeto transferido para o Plano de Agdo 2026 -2030 - (continuag&o).
PROJETO N2 11: Credenciamento de Engenheiros — (continuagéo)
30.06.2025: Processo protocolado na CPL pela GEPEC/contratos em 09/06/2025. Esté prevista
publicagdo no inicio de julho.
. i . . . 30.09.2025 - Projeto foi finalizado no exercicio de 2025. No entanto apenas uma empresa foi
2.11.1 - Contratagdo de servigos de engenheiros terceirizados R$ 102.000 2-jan 31-dez habilitada no credenciamento, sendo necessario iniciarmos um novo projeto para buscar novas GERAD
empresas no mercado para se habilitarem no credenciamento.
31.12.2025: Projeto Finalizado.
PROJETO N2 12: Mapeamento e Gestdo de Processos de Negdcios
2.12.1 - Desenvolver a gestao de processos, atualizando os fluxos de 30.06.2025: Empresa contratada com previsdo de iniciar os trabalhos em 12 de julho de 2025.
rocessos ja existentes, desenvolvendo novos quando necessario, aprimorar 30.09.2025: fechamento do 32 trimestre (julho - setembro) efetivado com os respectivos
P ja existentes, ) 4 ) 3P Em Andamento R$ 131.978 1-fev 31-dez dos relacionad i ; ) P GETEC
a metodologia ja aplicada na AFEAM, orientando a equipe de trabalho quanto pagamento programados relacionados a este Projeto.
a otimizacio dos processos da AFEAM 31.12.2025: Projeto transferido para o Plano de Agdo 2026 -2030 - (continuagdo).
PROJETO N° 13: Afeam Inteligente — Inovacdo e IA para Eficiéncia e Seguranga
30.06.2025: Projeto estd em fase de prospecgdo de solugdo no mercado, levantamento de pregos.
. ~ TR . . 30.09.2025: Em funcdo de outros projetos com maior urgéncia, este projeto deverd ser deslocado
2.13.1 - Afeam Inteligente — Inovagao e IA para Eficiéncia e Seguranga Transferido - 2026 RS 0 1-jul 31-dez GETI

para 2026.
31.12.2025: Projeto transferido para o Plano de A¢do 2026 -2030 - (continuagdo).
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PROJETO N2 14: Assinatura eletrénica avan¢ada

2.14.1 - Assinatura eletrénica avangada

Em Andamento

RSO

1-jul

31-dez

30.06.2025: Projeto estd em fase de prospecgdo de solugdo no mercado, levantamento de pregos.
30.09.2025: Projeto estd em andamento, fase de elaboragdo dos artefatos — DOD-ETP-TR, prazo de
envio para CPL até 19/12/2025.

31.12.2025: Em execugdo - Inserido no Plano de Agdo 2026 - 2030 (continuagdo).

GETI

DIRETRIZ N°. 03: Institucional.
PROJETO N® 01: Construgdo da Sede da AFEAM

3.1.1 - Contratar empresa especialidade em construgao civil e arquitetura;
3.1.2 - Modernizagdo da rede telefonica e logica;
3.1.3 - Aquisi¢do de mobiliario.

Em Andamento

RS 5.250.000

2-jan

31-dez

30.06.2025: Em 29.04.2025 Ap6s tratativas quanto as modificagdes solicitadas na reunido do dia
04.04.2025, foi entregue neste dia, via e-mail, o layout dos pavimentos da nova sede da AFEAM para
andlise e aprovagdo da diretoria. Ap6s a aprovagdo serd atualizado todos dos projetos
complementares da obra como elétrica, hidraulica etc. Maio e Junho: Os projetos arquitetdnicos e
complementares estdo em posse do setor de analise dos projetos da UGPE que analisam
minuciosamente todos os elementos necessdrios para o entendimento e execugdo da obra.
30.09.2025: Em 15.07.2025, foi realizada reunido envolvendo o juridico, a comiss&o de licitagdo e a
equipe de projeto da AFEAM e UGPE. O motivo da reunido foi a possibilidade da licitagdo da nova
sede da AFEAM ser realizada pela UGPE nos termos da Lei n2 13.303, com posterior consulta a
UGPE. 28.07.2025 a AFEAM encaminhou oficio a UGPE a respeito das indagagdes e cenarios
sugeridos pela AFEAM na reunido do dia 15.07.2025. Em 31.07.2025 a arquiteta e urbanista Viviane
Machado do setor de projetos da UGPE encaminhou e-mail para a AFEAM / assessora Eng2. Simone
Bezerra da GETEC solicitando a formalizagdo da aprovagdo da proposta arquitetonica para o prédio
da nova sede da AFEAM. Em 01.08.2025 a assessora Eng2. Simone Bezerra enviou por e-mail para a
Diretoria o projeto arquitetdnico para a emissdo da aprovagdo solicitada. 04.08.025 - Ap6s a andlise
da Diretoria a mesma solicitou 02 pequenas modificagdes e o projeto retornou nesse dia para o setor
de elaboragdo de proposta e foi enderegada ao Arquiteto Emanuel para a realizagdo das
modificagdes no projeto arquitetdnico e posteriormente nos projetos complementares, tais como,
elétrica, hidrdulica entre outros. De 05.08.2025 a 30.09.2025, os projetos se encontram na UGPE
sendo analisados e revisados.

31.12.2025: Em execugdo - Inserido no Plano de Agdo 2026 - 2030 (continuagdo).

GERAD

PROJETO N2 02: Planejamento Tributdrio e Fiscal — (continuagéo)

3.2.1 - Contratar empresa especializada em Planejamento Tributario e Fiscal.

PROJETO N° 03: Gestdo de Pessoas A (Continuagéo).

RS 300.000

2-jan

31-dez

30.06.2025: Posigdo se mantem, conforme trimestre anterior.

30.09.2025: O contrato com a empresa escolhida sera assinado ainda em dezembro de 2025, com
previsdo dos servigos comegarem a serem executados a partir de janeiro de 2026.

31.12.2025: Projeto finalizado.

GETEC
GECONT

3.3.1 - Contratar consultoria para adequar os critérios de avaliagdo de
desempenho para progressdo funcional e realizar programa de
desenvolvimento e lideranga.

Em Andamento

RS 250.000

1-fev

31-out

30.06.2025: Houve um pequeno ajuste no cronograma, tendo sido realizados os itens 7,8 e 9
(Deliberagdo, Contratagdo e Desenvolvimento dos trabalhos) somente no més de Junho/25. Porém,
até o momento ndo houve nenhum desembolso referente ao projeto, que se dara somente apds a
conclusdo de cada etapa. No momento estamos na etapa 1 do projeto, a qual ainda ndo foi
concluida.

30.09.2025: A Fase 1 de desenvolvimento dos trabalhos foi concluida e ja foi realizado o pagamento
da 12 parcela do projeto no valor de R$ 27.150,00, em 3.9.2025. Atualmente estdo sendo
desenvolvidas as Fases 2 e 3 do projeto, porém ainda ndo houve desembolso referente a essas fases.
31.12.2025: Em execugdo - Inserido no Plano de Agdo 2026 - 2030 (continuagdo).

GEPEC

PROJETO N2 04: Gestdo de Pessoas B

3.4.1 - Contratar consultoria para reformulagdo da Coordenadoria de Gestdo
de Pessoas, a fim de atualizar as praticas de Departamento Pessoal e
aprimorar o Desenvolvimento Humano e Organizacional.

Em Andamento

RS 100.000

2-jan

31-dez

30.06.2025: O projeto ainda se encontra na fase de elaboragdo do DOD. Estamos realizando
pesquisas com algumas empresas a fim de verificar as propostas antes de darmos continuidade a
demanda. Portanto, até o momento ndo houve nenhum desembolso referente ao projeto, que se
dara somente apds a contratagdo e consequentemente na fase de desenvolvimento dos trabalhos.
30.09.2025: Ndo houve nenhum desembolso referente ao projeto que ainda se encontra na fase de
pesquisas e consultas para elaboragdo do DOD.

31.12.2025: Em execugdo - Inserido no Plano de Agdo 2026 - 2030 (continuagdo).

GEPEC

PROJETO N° 05: Aquisigéio de 15 (quinze) Condicionadores de Ar

3.5.1 - Aquisi¢do de equipamentos de 15 Condicionadores de Ar, via Sistema
de Registrode Pregos.

RS 125.000

1-mar

31-dez

31.03.2025: O processo foi encaminhado para a CPL com vistas a inicio do Processo Licitatdrio.
30.06.2025: Processo concluido e contratado por meio da Ata de Registro de Pregos N2 04/2025, em
24/06/2025. Solicitagdo ocorre conforme demanda. Validade de 01 ano.

30.09.2025 - Projeto Concluido.

GERAD

Pagina3de>5




RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE ACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AFEAM 2025

SAFEAM

REFERENCIA: EXERCICIO DE 2025

PROJETO N° 06: Manutengdo do Transformador da AFEAM incluindo o Quadro Elétrico

3.6.1 - Contratar empresa especialidade na execugao de servigos elétricos e
manutencio de transformador Cancelado RS 30.000 1-mar 31-dez [31.03.2025: Em decorréncia da construgdo do novo prédio da AFEAM, esse projeto esta
- — . n - contemplado, pelo que solicitamos sua exclusdo. GERAD
3.6.2 - Atualizagdo/Aquisi¢do de quadro elétrico localizado na drea do . . X
séo/Aquisicio de q Cancelado RS 12.000 1-mai 31-mai [30.06:2025: CANCELADO
transformador.
PROJETO N® 07: Reforma do Galpdo Externo da AFEAM
30.06.2025: Projeto estd na fase da realizagdo do levantamento das necessidades para reforma,
aferi¢do das dimensdes, obras a serem realizadas, materiais necessdrios para execugdo da obra,
3.7.1 - Contratar empresa especializada em construgdo civil para reforma do entre outros.
Galp3o Externo da AFEAM Em Andamento R$ 50.000 1-fev 31-ago 30.09.2025: N3o sera possivel concluir esse projeto no exercicio de 2025. Projeto sera ajustado com GERAD
incremento orgamentario para 2026.
31.12.2025: Projeto transferido para o Plano de Agdo 2026 -2030 - (continuagdo).
PROJETO N2 08: Construgéio Muro da AFEAM — Mdo de Obra (lado da AMBEV)
30.06.2025: Até o momento a AFEAM ndo recebeu o material necessario para a execugdo da obra.
3.8.1 - Contratar empresa especializada em construcio civil para construcio 30.09.2025: No projeto de 2025, a construgdo dependida da parceria com a AMBEV que se mostrou
o Cancelado RS 80.000 1-fev 31-ago |interessada em entrar com o material e a AFEAM arcar com a méao de obra, no entanto isso ndo se GERAD
Muro da AFEAM (Somente m3o de obra) B
uro da omente méo de obra concretizou.
31.12.2025: Projeto cancelado, motivado pela ndo parceria firmada com a AMBEV.
PROJETO N2 09: Aquisi¢éo de 50 (cinquenta) cadeiras de escritério com brago
30.06.2025: Formalizado DOD N2 51/2025 Aquisi¢do de Material Permanente (Cadeiras) para
3.9.1 - Contratag&o de empresa fornecedora de méveis para escritério Em And t RS 30.000 1-f 31 atender demanda interna da AFEAM. Est4 finalizando a cotagdo, para posterior envio a CPL; GERAD
(cadeiras) no total de 50. I C2NEDLO . -tev 380 130.00.2025: Projeto em andamento, porém, serd apresentado um novo projeto para 2026.
31.12.2025: Projeto reformulado e inserido no Plano de Agdo de 2026 - 2030.
PROJETO N° 10: Aq ) de Concertina dupla para instalagéo no muro da sede da AFEAM
30.06.2025: Esta na dependéncia da construgdo do muro no lado da AMBEV.
3.10.1 - Contratagdo de empresa fornecedora de Concertina para instalagdo C lad RS 25.000 1f 31 30.09.2025: O inicio e conclusio desse projeto dependia da construgdo do muro. Apés reunido com o GERAD
no muro da AFEAM. EMESEED . tev -ago engenheiro da AFEAM, a aquisigdo da concertina sera introduzida no projeto da construgdo do muro.
31.12.2025: Projeto cancelado, cujo objeto foi incorporado no projeto Construgdo da Sede;
PROJETO N2 11: Encarregado de Dados como Servigo
30.06.2025: Projeto estd em fase final de elaboragdo do Termo de Referéncia - TR.
3.11.1 - Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos Em Andamento RS 45.000 1-abr 31-ago 30.09.2025: Projeto em andamento, previsdo de assinatura de contrato para 02/10/2025 e inicio dos GETI
de Encarregado de Dados como servico. ' trabalhos como 05/11/2025.
31.12.2025: Em execugdo - Inserido no Plano de Ag¢do 2026 - 2030 (continuagdo).
RESUMO DOS PROJETOS - EXERCICIO DE 2025
VERSAO REVISADA (R1)
STATUS
Em Andamento 7.528.478
Transferido - 2026 4 1.750.000 | 13,33%
Cancelado 4 427.000 | 13,33%
Total 30 11.069.035 | 100,00%

Conforme exposto acima, existem 30 Projetos no Plano de Ag¢do do Planejamento Estratégico AFEAM - Exercicio 2025. Dessa quantidade, 15 projetos (50,00%) estdo em andamentos, 07 projetos (23,33%) foram concluidos , 04 projetos (13,33%) foram transferido para o Plano de

Acdo de 2026, e 04 projetoS (13,33%) foram cancelados, conforme ilustrado no grafico na pagina seguinte:
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QUANTIDADE

RESUMO DOS PROJETOS - EXERCICIO 2025

STATUS QUANTIDADE VALOR (R$) %
Em Andamento 15 R$ 7.528.478 50,00%
Concluido 7  R$1.363.557 23,33%
Cancelado 4 R$ 427.000 13,33%
Transferido - 2026 4  R$ 1.750.000 13,33%
Total 30 R$ 11.069.035 100,00%

GRAFICO STATUS DOS PROJETOS - 2025

15
I 7

Em Andamento Concluido

4 4

Cancelado Transferido - 2026

STATUS
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Assinado de forma

MARCOS VINICIUS digital por MARCOS
CARDOSO DE VINICIUS CARDOSO DE

CASTRO:34715274 CASTRO:34715274272
272 Dados: 2026.02.10

15:06:14 -04'00'



	RELATÓRIO DA POSIÇÃO CONSOL. APLIC. CRÉD. - POR SETOR  - TODOS RECURSOS - EXERC_2025.pdf
	Sem nome

	RELATÓRIO DA POSIÇÃO CONSOL. DE APLIC. DE CRÉD. - POR SETOR - FMPES - EXERC_2025.pdf
	Sem nome

	RELATÓRIO DA POSIÇÃO CONSOLIDADA DE APLICAÇÃO MICROCRÉDITO - POR SETOR - EXERC_2025.pdf
	Sem nome


		2026-02-10T15:06:14-0400
	MARCOS VINICIUS CARDOSO DE CASTRO:34715274272




