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1. Disposigdes Gerais

1.1 “Integridade publica deve ser entendida como o conjunto de arranjos institucionais que
visam a fazer com que a Administragao Publica ndo se desvie de seu objetivo principal:
entregar os resultados esperados pela populagdo de forma adequada, imparcial e
eficiente.” (Fonte: Controladoria-Geral da Unido — CGU. Disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-
conteudo/campanhas/integridade-publica/integridade-publica);

1.2 O Programa de Integridade tem o objetivo de prevenir, detectar e punir praticas de
corrupgao, fraudes, desvios éticos e outros ilicitos, em atendimento e consonancia, entre
outras normas, com a Constituicido Federal Brasileira, a Lei n° 12.527/2011, a Lei
n° 12.846/2013, a Lei n° 13.303/2016, a Lei estadual n°® 4.526/2017, a Lei estadual
n°® 4.730/2018, o Decreto Federal n°® 11.129/2022, a Portaria n® 26/2022 — GCG/CGE, a
Portaria n° 051/2023-GCG/CGE, o Decreto Estadual n® 48.999/2024, o Decreto Estadual
n° 50.868/2024 e as Instrugcdes Normativas CGE n°® 02 e n° 03/2022;

1.3 Na conducdo de suas atividades, conselheiros, diretores, membros de Comités,
empregados, estagiarios, aprendizes, parceiros da instituicdo e empregados de
empresas terceirizadas, aqui denominados de Agentes, observardao o disposto neste
Plano, no Estatuto Social da AFEAM, seu Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, os
principios da boa-fé e probidade, bem como as demais legislagbes aplicaveis;

1.4 A AFEAM adota também os principios basilares da Administracdo Publica, insculpidos
no art. 37 da Constituicdo Federal do Brasil de 1988 — CFBR/1988, como norteadores
da conduta de seus Agentes, os quais sdo: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,
Publicidade, Economicidade e Eficiéncia;

1.5 A AFEAM ja possui aprovados em seu escopo diversos documentos que estruturam e
norteiam o Programa de Integridade, dentre eles, os seguintes:

a) Documentos de governancga (Organograma, Carta Anual de Politicas Publicas, Estatuto
Social, Planejamento Estratégico, Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, Manual de
Normas e Procedimentos de Processo Etico , de Conduta e Integridade, Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas, Politica de Divulgagao de Informacdes, Manual
de Politica e Normas do Canal de Comunicacao de Indicios de llicitude, Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica — PRSAC, Politica de Segurancga da
Informagao e Privacidade — PSIP, Manual de Politica, Normas e Procedimentos da
Ouvidoria, Politica e Procedimentos de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo — PLD/FT, Politica de Diversidade, Equidade e Igualdade
de Género);

b) Estrutura de Controles Internos e de Conformidade e Estrutura de Gerenciamento
Integrado de Riscos, Declaragao de Apetite por Riscos — RAS, Relatérios de Gestao
anuais;

c) Portal de Acesso a Informagao (Transparéncia), que disponibiliza todas as informagdes
sobre a Agéncia, o Fale Conosco, o Servico de Informacdes ao Cidadao — SIC, e as
redes sociais, que contribuem para a divulgagao das a¢des promovidas pela AFEAM,;

d) A Politica de Prevencédo e Enfrentamento ao Assédio Moral, aos Crimes contra a
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Dignidade Sexual e a Violéncia Sexual, apos aprovada pelo Conselho de Administragéo
— COAD, passara a integrar formalmente o escopo do Programa e do Plano de
Integridade da AFEAM, reforgando o compromisso institucional com a promog¢&o de um
ambiente de trabalho seguro, respeitoso e livre de qualquer forma de violéncia ou
discriminacgao.

O Plano de Integridade é o documento oficial da AFEAM, por meio do qual o Programa
de Integridade sera operacionalizado, contendo um conjunto articulado de medidas que
deveréo ser efetivadas com a finalidade de prevenir, detectar e remediar as ocorréncias
de violagdo aos padrdes de integridade adotados pela AFEAM;

O Plano de Integridade foi elaborado pela Comisséo de Elaboragao, constituida a partir
da Deliberagao da Diretoria, de 1°/4/2025 e do Ato Presidencial n® 37/2025 de 11/4/2025;

Para subsidiar a elaboragdo deste Plano de Integridade, foi realizada pesquisa
diagndstica junto a todos os vinculos funcionais da AFEAM, com o objetivo de
compreender percepgdes, identificar fragilidades e reunir contribuicbes que
possibilitassem a construcdo de um plano realista, participativo e eficaz;

A pesquisa foi aplicada por meio de questionario andénimo, via Microsoft Forms, e obteve
uma expressiva participagdo, contemplando empregados efetivos e nao efetivos,
terceirizados, estagiarios, aprendizes e membros dos érgéos colegiados estatutarios.
Os resultados revelaram um bom nivel de conhecimento institucional;

1.10 As contribui¢cdes textuais espontaneas reforcaram a importancia de temas como ética e

1.1

conduta profissional, transparéncia, canais de denuncia eficazes, capacitagao continua,
comprometimento da alta gestao e fortalecimento da ambiéncia ética. Esses elementos
foram fundamentais para a definicao dos eixos estratégicos e das acdes previstas neste
Plano;

O resultado da pesquisa diagndstica foi formalmente apresentado a Diretoria Colegiada,
por meio do Parecer n® 173/2025, de 5/6/2025, contendo sugestdes de melhorias que ja
subsidiam este Plano de Integridade e cujas agbes serdo acompanhadas pelo Comité
de Implementacgao, instituido a partir da Deliberacdo da Diretoria, de 1°/4/2025, que
resultou no Ato Presidencial n® 38/2025, de 11/4/2025;

1.12 A AFEAM, por meio do Comité de Integridade, elaborara um Plano de Acdo com

2.
2.1

medidas concretas para mitigar riscos e viabilizar a execug¢ao deste Plano, com definicao

de prazos e responsaveis, conforme previsto no Decreto Estadual n® 50.868/2024. nr.
Deliberagao da Diretoria, de 9/12/2025 — Parecer n° 23/2025 — Processo SEI n°® 338.2025.D. 785)

Negdcio, Misséo, Viséo e Valores

Negdcio

a) A AFEAM é um o6rgao da administracao indireta do Estado do Amazonas, constituida

como empresa publica sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, teve sua
criagcao autorizada pela Lei Estadual n°® 2.505, de 1998 e suas regras de constituicao e
funcionamento definidas pela Resoluggo CMN n° 2574, de 1998 (norma
regulamentadora do art. 1°, § 2° da Medida Provisoéria 1.773-32, de 1998), revogada pela
Resolugdo CMN n° 2.828, de 2001 e suas alteracbes posteriores;
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b) A AFEAM obteve autorizacdo do Banco Central do Brasil-BCB para iniciar seu
funcionamento por meio da Carta DEORF/DEFIN n° 99-195, de 1999, publicada no
Diario Oficial de mesma data, sendo enquadrada como Instituicdo Financeira nao
bancaria por forca do que dispde a Medida Provisoria n® 2.139-64, de 2001;

c) A AFEAM ainda é regida pelas Leis Federais n° 4.595, de 1964, n° 6.404, de 1976 e
n°® 13.303, de 2016, e pelas normas emitidas pelo érgao regulador e demais legislagdes
aplicaveis;

d) A AFEAM tem como objeto social promover o desenvolvimento econémico no Estado
do Amazonas, de modo a atender os diversos setores da atividade econdmica,
prioritariamente os pequenos negodcios, podendo, para tanto, conceber e implantar
agdes de fomento sob as diferentes modalidades de acordo com a Resolugéo n°® 2.828,
de 2001, do Conselho Monetario Nacional, ou outras que venham a substitui-la ou altera-
la, e demais normas que regulam as agéncias de fomento, incluindo a concessao de
financiamento de capital fixo e de giro associados a projetos no Estado do Amazonas
(art. 4°, Estatuto Social da AFEAM);

e) A AFEAM busca promover o desenvolvimento econémico, sustentavel e inclusivo, bem
como praticas que consideram a responsabilidade ambiental, social e climatica, em
conformidade com as normas e regulamentagdes aplicaveis;

f) Os negécios da AFEAM também englobam:

I. aprestacdo de garantias em operagdes compativeis com seu objeto social, observada
a regulamentagao em vigor;

Il. a prestagao de servicos de consultoria e de agente financeiro;

lll. a prestagcdo de servicos como administradora de fundos de desenvolvimento,
observado o disposto no art. 35, da Lei complementar Federal n® 101, de 2000;

IV. outras operacoes e atividades permitidas pelo Conselho Monetario Nacional;

V. a concessao de operacbes de crédito aos Municipios ou quaisquer entidades
controladas direta ou indiretamente pela Administragdo Publica Municipal,
condicionada a outorga de garantias na forma estabelecida pela AFEAM.

2.2 Missao

Promover o Desenvolvimento sustentavel do Estado do Amazonas por meio de financiamento
as atividades produtivas, proporcionando a geragao de ocupagao e renda, contribuindo para
a melhoria da qualidade de vida do povo amazonense.

2.3 Visao

Ser referéncia enquanto instituicdo financeira de fomento pela exceléncia de sua atuacéao
como agente de desenvolvimento sustentdvel da regido amazbnica, com presenca
permanente nos municipios polos das nove sub-regides do Estado do Amazonas.

2.4 Valores

a) Permanente Responsabilidade Social;

Emitido em 6.8.2025 (Resol. COAD n2 17/2025 — Delib. da Diretoria, de 27/7/2025 — Parecer n? 221/2025- D. 754) AFEAM
Alterado 9.12.2025 (Deliberacdo da Diretoria, de 9/12/2025 — Parecer n2 23/2025 — Processo SEI n? 338.2025.D. 785)



PLANO DE INTEGRIDADE - AFEAM

b
Cc
d

e

Sustentabilidade;

Efetividade no uso dos recursos;
Exceléncia no Padrdo de Qualidade;
Humanizagao nos Relacionamentos;

f) Harmonizacgéao de interesses Agéncia-Comunidade;

)
)
)
)
)
)

g) Valorizagao dos Recursos Humanos.
3. Abrangéncia
3.

1 Este Plano de Integridade deve ser observado pelos Agentes e todo aquele que, por
forgca de lei, contrato ou de qualquer ato juridico, preste servico a AFEAM de natureza
permanente, temporaria ou excepcional, ainda que sem retribuicido financeira.

Comprometimento e apoio da Alta Administracdo da AFEAM

4.1 A AFEAM entende que elevados padrées de integridade que sao promovidos e
efetivamente adotados aprimoram o desempenho de sua gestdo e ajudam no alcance
dos objetivos estabelecidos, de forma eficiente, e atendem ao interesse publico que
justificou sua criagao;

4.2 A Alta Administracado da AFEAM (membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
Colegiada), desempenham um papel extremamente relevante, servindo como exemplo
de ética e de conduta em seu relacionamento profissional com os demais Membros dos
Orgaos Estatutarios (Conselho Fiscal e Comité de Auditoria), seus Empregados, com
Colaboradores (estagiarios, aprendizes e empregados de empresas terceirizadas), com
autoridades governamentais e com usuarios dos servigos publicos, e também
garantindo que a promogao de altos padrboes de integridade seja uma preocupagao
constante no ambiente organizacional;

4.3 A administracdo da AFEAM esta atenta a Lei n°® 12.846/2013, na condugao dos seus
negocios institucionais, e repudia toda e qualquer pratica de:

a) Desvio de Conduta;

b) Lesiva a Concorréncia;
c) Infracional aos Direitos Humanos;

d) Divulgacao de informagdes confidenciais;
e) Corrupcgao e fraudes, dentre outros.

4.4 O comprometimento dos Administradores com o Programa e o Plano de Integridade é a
base para a criacdo de uma cultura organizacional em que todos os demais Agentes
prezem efetivamente pelo fortalecimento do ambiente ético. Além disso, € um dos
aspectos mais efetivos para diminuir a probabilidade de risco de fraude e corrupcao;

45 Assim, a Alta Administracgio da AFEAM manifesta expressamente seu
comprometimento e apoio a implementagao e ao cumprimento do Programa e do Plano
de Integridade, conforme previsto no art. 14 do Decreto Estadual n° 50.868/2024. Esse
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comprometimento € demonstrado por meio de agdes institucionais publicas e internas
que reforgam a importancia dos valores e das politicas de integridade adotadas pela
instituicao;
4.6 A Alta Administragdo da AFEAM compromete-se a fomentar continuamente a cultura
ética, o respeito as leis e a efetiva implementagao das politicas de integridade, mediante:
a) Adocao de atitudes e decisdes pautadas na ética e na conformidade;

b) Declaragdes publicas e ostensivas sobre a importancia dos valores e politicas do
Programa de Integridade;

c) Viabilizagdo de recursos humanos e materiais necessarios a execugao das acodes
previstas;

d) Realizacdo de eventos institucionais voltados a integridade, ao combate a corrupgéao e
temas correlatos; e

e) Incentivo e participagado ativa em treinamentos periédicos sobre integridade, ética e
conduta.

5. Dos Padroes de Etica, Conduta e Integridade

5.1 O Coédigo de Etica, Conduta e Integridade é um dos principais instrumentos do Plano de
Integridade, norteando aqueles que estao abrangidos por esse Plano;

5.2 Os valores e principios éticos que determinam a conduta profissional de cada Agente,
nos relacionamentos profissionais internos e externos, sao exemplificados pelos
seguintes objetivos:

a) Imprimir e manter o respeito, conforme a estrutura organizacional da AFEAM,;

b) Promover relagbes alicercadas na cordialidade, na honestidade e no respeito com os
concorrentes, clientes e parceiros da AFEAM, cumprindo as regras estabelecidas para
este fim;

c) Conduzir os negocios da AFEAM de modo a primar pelo seu equilibrio econémico e
financeiro;

d) Tornar a AFEAM exemplo de Instituicdo Publica, aplicando os compromissos éticos
previstos neste plano;

e) Envolver todos os Agentes com a integridade da AFEAM contra fraudes, desvios de
conduta comportamental e outras praticas ilicitas;

f) Cumprir os padrdes éticos estabelecidos neste documento e no Cédigo de Etica, Conduta
e Integridade da AFEAM por todos os Agentes internos e sua promogéao junto a Agentes
externos;

g) Manter treinamento periddico sobre o Plano de Integridade institucional;

h) Analisar periodicamente os riscos de quebra de integridade, bem como promover politicas
de mitigacao, realizando constantemente o monitoramento de tais agoes;

i) Manter registros contabeis que permitam a transparéncia das operagdes;

Emitido em 6.8.2025 (Resol. COAD n2 17/2025 — Delib. da Diretoria, de 27/7/2025 — Parecer n? 221/2025- D. 754) AFEAM
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j) Proceder com o aprimoramento continuo de uma politica antifraude em licitagdes;

k) Disponibilizar canal para recebimento de denuncia sobre descumprimento do programa

de integridade estabelecido;

I) Proceder com medidas disciplinares em caso de violagao;

m)Proporcionar protecdo aos denunciantes de boa-fé;

n) Instituir mecanismos que interrompam praticas lesivas e irregularidades tdo logo

5.3

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

detectadas e remediagcao de eventuais danos.

Os valores, regras e politicas adotadas pela AFEAM estao disciplinados no Cdédigo de
Etica, Conduta e Integridade, o qual viabiliza evidenciar, reforcar e disciplinar os valores
éticos da Instituicdo, sua identidade organizacional e os principios que orientam a
conducéo de suas atividades por seus Agentes.

Treinamento e Comunicacao

Para promogédo do conhecimento das normas aplicaveis e procedimentos desejaveis,
um sistema de comunicagao interna é fundamental para disseminar o Plano de
Integridade da AFEAM, cujas regras claras permitem que as agdes e decisdes sejam
realizadas de modo aderente, permitindo uma avaliagdo de conformidade e o
monitoramento, bem como uma aplicagdo justa de sangdes em caso de
descumprimento;

O Comité de Integridade desenvolvera o plano de capacitagdo com o objetivo de treinar
seus Agentes sobre o conteudo e os aspectos praticos relacionados a ética e a
integridade; (NR. Deliberagso da Diretoria, de 9/12/2025 — Parecer n® 23/2025 — Processo SEI n® 338.2025.D. 785)

Deve ser previsto na programacado anual de capacitagédo dos recursos humanos da
AFEAM, inclusive com previsdo or¢camentaria do recurso necessario, o treinamento
citado, a fim de promover o aculturamento dos aspectos de integridade, a ser planejado
pela Geréncia de Gestdo de Pessoas e Contratos - GEPEC e pelo Comité de
Integridade; (NR. Deliberagao da Diretoria, de 9/12/2025 — Parecer n® 23/2025 — Processo SEI n° 338.2025.D. 785)

Os Agentes devem receber periodicamente, treinamentos sobre valores e orientagdes
gerais do Plano de Integridade instituido;

Os treinamentos devem incluir situagdes praticas e fornecer orientagbes sobre como
resolver eventuais dilemas que envolvam temas relacionados a integridade, fraude e
COrrupgao;

Os treinamentos devem ser adaptados aos tipos de trabalho e posicao hierarquica, de
forma a trazer melhores resultados praticos;

A AFEAM, por meio da GEPEC/Coordenadoria de Gestao de Pessoas — COGESPE,
deve promover a capacitagdo dos Agentes internos, conforme forem nomeados ou
contratados;

A AFEAM devera promover agdes de comunicagédo para a divulgagédo das iniciativas
desse Plano de Integridade, fomentando e reforcando mensagens importantes e
mantendo o assunto em destaque.

Emitido em 6.8.2025 (Resol. COAD n2 17/2025 — Delib. da Diretoria, de 27/7/2025 — Parecer n? 221/2025- D. 754) AFEAM
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7. Gestao de Riscos de Integridade

7.1 Os riscos de integridade estdo relacionados com os eventos que possam resultar em
desvios éticos, fraudes, atos de corrupcdo e outras praticas que comprometam os
objetivos institucionais da AFEAM,;

7.2 A gestdo desses riscos visa estabelecer diretrizes e procedimentos para analisar,
identificar, mapear e avaliar os riscos de integridade, com o intuito de prevenir condutas
incompativeis com os principios éticos e legais adotados pela AFEAM,;

7.3 A avaliagdo de riscos € um processo continuo e sistematico, que considera a
probabilidade de ocorréncia e os impactos dos riscos identificados, com base em
critérios previamente definidos pela AFEAM,;

7.4 Diretrizes

a) Todas as unidades da AFEAM devem participar do processo de identificacdo e avaliagéo
dos riscos de integridade;

b) A identificacdo desses riscos deve considerar fatores internos e externos que possam
expor a AFEAM a condutas ilicitas e antiéticas;

c) Os riscos identificados devem ser descritos com base em suas causas, eventos,
consequéncias e respectivas medidas de prevencao e/ou corregao, conforme o caso.

7.5 Responsabilidades

a) Geréncia de Controles Internos e Riscos — GECOR: Acompanhar a gestédo e revisao da
Matriz de Riscos de Integridade junto ao Comité de Integridade; consolidar e registrar as
informagdes no Relatorio Semestral de GIR, apresentando os resultados a Diretoria
Colegiada e ao Conselho de Administracao; (NR. Deliberacio da Diretoria, de 9/12/2025 — Parecer n® 23/2025
— Processo SEI n° 338.2025.D. 785)

b) Todas as unidades: Identificar e reportar os riscos de integridade de sua area;
implementar as medidas mitigadoras; e participar dos processos de revisao;

c) Comité de Integridade: Acompanhar continuamente os riscos de integridade; realizar
revisbes periddicas e ampliar o mapeamento para todas as unidades da AFEAM,
apoiando tecnicamente os processos de identificagdo e avaliagao, garantindo alinhamento
com o Programa de Integridade da AFEAM; e comunicar as atualizagdes a GECOR. (nr.
Deliberagao da Diretoria, de 9/12/2025 — Parecer n° 23/2025 — Processo SEI n° 338.2025.D. 785)

7.6 A avaliacdo de riscos de integridade que compdem este Plano foi realizada pela
Comissao de Elaboragao e aprovada pela Diretoria Colegiada da AFEAM, conforme
Parecer n°® 213/2025;

7.7 Aavaliagao de Riscos de Integridade sera acompanhada continuamente pelo Comité de
Integridade, com revisdes periddicas anuais ou sempre que houver alteragdes na
legislagcéo vigente ou procedimentos que impactem seu conteldo; (NR. Deliberagio da Diretoria,
de 9/12/2025 — Parecer n° 23/2025 — Processo SEI n° 338.2025.D. 785)

7.8 Considerando que a AFEAM possui Politica/Estrututura de Gerenciamento Integrado e
Continuo de Riscos, conforme Resolugdo CMN n° 4.557/2017 e suas alteragdes, os
Riscos de Integridade serao integrados a essa estrutura;
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As informagdes referentes a avaliagdo dos riscos de integridade sdo consideradas
sensiveis e devem ser tratadas com sigilo, conforme a Politica de Seguranga da
Informacgao e Privacidade - PSIP e demais politicas complementares da AFEAM. O
acesso a essas informagdes é restrito, visando a preservagao da seguranga institucional.

Acbes de Controle e Meios de Monitoramento dos Riscos de Integridade

As acgdes de controle e os meios de monitoramento dos riscos de integridade da AFEAM
estdo fundamentados na Matriz de Riscos de Integridade, aprovada pelo Parecer
n°® 213/2025, a qual consolida os controles internos indicados pelas unidades no
momento da identificagcdo e avaliacdo dos riscos;

Os controles internos definidos tém como objetivo mitigar os riscos de integridade
identificados, sendo pautados nos principios da razoabilidade, eficiéncia, eficacia,
economicidade e efetividade, conforme disposto no art. 19 do Decreto Estadual
n°® 50.868/2024. Tais controles visam reduzir tanto a probabilidade de ocorréncia quanto
o impacto dos riscos sobre 0s objetivos institucionais da AFEAM;

Para cada risco identificado, foram propostas medidas de mitigacdo alinhadas a
legislagcao vigente, incluindo leis, decretos, portarias, resolugdes e demais atos
normativos pertinentes ao objeto de analise;

As medidas de controle ndo devem criar obstaculos ao pleno exercicio das fungdes
institucionais da AFEAM, devendo privilegiar a celeridade administrativa e a
desburocratizagdo dos servigos, conforme §2° do art. 19 do Decreto supracitado;

A Matriz de Riscos e Controles Internos da AFEAM indica, para cada risco, os controles
programados e a unidade responsavel pela adogao e acompanhamento das medidas de
mitigacdo, com o devido registro na Matriz de Responsabilidades, conforme §3° do art.
19 do Decreto Estadual n°® 50.868/2024;

O monitoramento dos riscos de integridade sera realizado de forma continua pela
Comisséo de Implementacédo do Plano de Integridade, com apoio da Geréncia de
Controles Internos e Riscos — GECOR, por meio de revisdes periddicas, analise de
indicadores, relatérios de acompanhamento e atualizacdo da Matriz de Riscos;

As informagdes relativas aos controles internos e ao monitoramento dos riscos de
integridade sdo consideradas sensiveis e devem ser tratadas com sigilo, conforme a
Politica de Seguranca da Informagdo e Privacidade - PSIP e demais politicas
complementares da AFEAM. O acesso a essas informacdes é restrito, com o objetivo
de garantir a seguranca institucional.

Canal de Denuncia

Com o objetivo de assegurar o amplo e irrestrito acesso ao publico em geral para
denunciar eventual descumprimento ao Programa de Integridade por qualquer dos
Agentes que atue em sua estrutura organizacional, a AFEAM disponibiliza os canais de
comunicagdo previstos em seu Coddigo de Etica, Conduta e Integridade que sdo
gerenciados pela Comiss&o de Etica, Conduta e Integridade - CECI e sua Ouvidoria;

E garantinda a possibilidade do anonimato, devendo ser resguardado o sigilo e protegido

Emitido em 6.8.2025 (Resol. COAD n2 17/2025 — Delib. da Diretoria, de 27/7/2025 — Parecer n? 221/2025- D. 754) AFEAM
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os dados pessoais de quem faz a denuncia, quando for identificada.
10. Medidas Disciplinares e A¢bes de Remediacao

10.1 As medidas disciplinares e a¢des de remediagao decorrentes da identificagao de riscos
de integridade materializados ou de condutas incompativeis com os principios éticos e
legais da AFEAM ser&o adotadas conforme o disposto no Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade da AFEAM, observando os procedimentos estabelecidos no Manual de
Normas e Procedimentos de Processo Etico, de Conduta e Integridade;

10.2 O tratamento das infragcdes sera conduzido com base no Fluxo do Processo Etico e de
Conduta, que assegura a formalizagdo, a transparéncia, o contraditério e a ampla
defesa, respeitando os direitos dos envolvidos e os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

10.3 As acdes de remediagao poderao incluir, conforme a gravidade do caso:
a) Aplicacao de sangdes disciplinares previstas em normativos internos;

b) Reforgo de treinamentos e capacitagdes sobre ética e integridade;

)
)
c) Revisédo ou aprimoramento de controles internos;
d) Atualizacao de normativos e procedimentos;

)

e) Comunicacéao as autoridades competentes, quando necessario.

10.4 A adocdo de medidas disciplinares e acgdes de remediacdo visa nao apenas
responsabilizar os envolvidos, mas também fortalecer a cultura de integridade, prevenir
a reincidéncia de condutas inadequadas e promover a melhoria continua dos processos
institucionais;

10.5 Todas as informacdes relacionadas aos processos éticos e de conduta sao tratadas com
o devido sigilo, conforme a Politica de Seguranga da Informacédo e Privacidade da
AFEAM, garantindo a protecao da identidade dos envolvidos e a segurancga institucional.

11. Relagbes com outras instituicoes

11.1 A AFEAM, para prevenir a sua responsabilizagao por atos lesivos praticados por outras
instituicbes com as quais esteja envolvida, em decorréncia da natureza do seu negdcio,
adotara:

a) rotinas, regras e procedimentos formais (estabelecido em politicas, normas, regulamentos
etc.) aprovados pelos Administradores da AFEAM, conforme sua algada, para verificar se
a contraparte esteve ou esta implicada em atos lesivos a administragédo publica, nacional
ou estrangeira e se ela possui vulnerabilidades que acarretam riscos a integridade;

b) as verificagbes de aspectos contabeis, econémicos, financeiros, tributarios, legais,
ambientais, sociais e de praticas relacionadas a prevencao de fraudes e corrupcao,
lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo, previstas nos normativos e sistemas
internos.

12. Estratégias de Monitoramento Continuo

12.1 Além da monitoracdo cotidiana das operacdes e atos praticados na Instituicdo, a

Emitido em 6.8.2025 (Resol. COAD n2 17/2025 — Delib. da Diretoria, de 27/7/2025 — Parecer n? 221/2025- D. 754) AFEAM
Alterado 9.12.2025 (Deliberacdo da Diretoria, de 9/12/2025 — Parecer n2 23/2025 — Processo SEI n? 338.2025.D. 785)
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AFEAM, visando uma maior verificagdo da conformidade dos procedimentos em relagéo
a padrdes estabelecidos, por exemplo, politicas e procedimentos, normas etc., ainda se
submete a auditorias internas periodicamente realizadas, e auditoria externa semestral,
devidamente apreciadas pelo Comité de Auditoria (COAUD);

12.2 A AFEAM criara outros mecanismos de monitoramento continuo para verificagdo de
integridade dos Agentes, como pesquisas de opinido, de satisfagao, de conhecimento e
aplicabilidade das normas internas, canais de comunicagao e opinides, entre outros;

12.3 A AFEAM elaborara um plano de monitoramento continuo para verificar no dia a dia a
efetiva implementacdo do Plano de Integridade, de forma a possibilitar a identificagédo
de pontos falhos que possam ensejar corregdes e aprimoramentos;

12.4 O monitoramento continuo do Plano podera ser feito mediante a coleta e analise de
informagdes de diversas fontes e elaboragao de relatérios regulares.

13. Disposigdes Finais

13.1 Este Plano de Integridade reflete o compromisso continuo da AFEAM com a exceléncia,
a transparéncia, a confianga e a boa-fé na condugao de suas atividades;

13.2 A definicado clara de regras e normas fortalece a responsabilidade individual e coletiva
dos Agentes da instituicdo, promovendo a conscientizagdo sobre condutas irregulares
e/ou incompativeis com os principios aqui estabelecidos. A inobservancia dessas
diretrizes podera acarretar consequéncias administrativas, civis ou criminais;

13.3 A AFEAM mantém mecanismos destinados a protecido de denunciantes de boa-fé,
assegurando um ambiente seguro para o relato de irregularidades e reforgando a
confianga nos canais institucionais;

13.4 A instituicao promove ativamente a cultura ética, aprimora continuamente a gestdo dos
riscos de integridade e adota medidas para prevenir, detectar e remediar eventuais
desvios, contribuindo para a melhoria dos servigos prestados e para o fortalecimento da
imagem institucional;

13.5 O Plano de Integridade, bem como suas regras e procedimentos de prevengao de
irregularidades, sera revisado e atualizado periodicamente, garantindo sua efetividade
e alinhamento as melhores praticas e a legislagao vigente.

Emitido em 6.8.2025 (Resol. COAD n2 17/2025 — Delib. da Diretoria, de 27/7/2025 — Parecer n? 221/2025- D. 754) AFEAM
Alterado 9.12.2025 (Deliberacdo da Diretoria, de 9/12/2025 — Parecer n2 23/2025 — Processo SEI n? 338.2025.D. 785)
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