ﬁl:m“ RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE ACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AFEAM 2024

REFERENCIA: EXERCICIO DE 2024

Este relatério de desempenho de metas tem como objetivo acompanhar, de forma sistematica e continua, a execugo dos projetas, agdes, etapas e atividades contempladas no Plano de Ag#o do Planejamento Estratégico AFEAM 2024, cujos
registros evidenciardo o status de cada projeto em relagdo ao seu cronograma de execugdo fisica-financeira, permitinde assim, se necessario, a interven¢do pontual para que se faga cumprir o estabelecido no aludido Plano de Agdo, de acordo
com os principios da efic4cia, eficiéncia e efetividade.

No Plano de Agde do Planejamento Estratégico AFEAM - Exercicio 2024 - Vers#o Revisada (R1), constam 03 Diretrizes, quais sejam: 01 - Area de Negdcio; 02 - Area Meio e, 03 - Institucional, que contemplam 21 Projetos distribuidos pelas 22
acBes, com dotagdo orcamentéria em R$ 5.801.419,52, conforme especificado abaixo,

STATUS DD ORCADO CRONOGRAMA
A0 D DADE! P GESTO
AC PROJETO ORIGINAL Nicio I T BREVE HISTORICO DA EXECUCAO DAS ATIVIDADES / ETAPAS R

DIRETRIZ 01: Area de Negdclo
PROJETO N2 01:Adquirir Solugfio no Modelo (SoaS) de Software para Atendimento Integrado do Pracesso de Crédita Online.

POSICAO SETEMBRO 2024 Em acordo com a diretoria, considerando que o responsdvel por coordenar esse
projeto vai estar em dedicagdo méxima ao atendimento da resclugo Bacen 4966/2021, cujo as alteragdes em GETEC
1.1.1 -Modernizagdo dos sistemas de concessio de crédito e gestio/cobranga. Transferida - 2025 R$ 1.540.000,00 2-jan 31-dez sisterna precisam ser entregues até Dez/2024, fol solicitado que esse projeto fosse deslocado para 2025, &
POSICAO DEZEMBRO 2024: Projeto alocado no planejamento estrtégico de 2025, com previsio de retorno a partir
do segundo semestre de 2025.

PROJETO N2 02: Contrataglio de Time de Desenvolvimento para Criar Soluglo Voltado a Gestiio do Crédito.

POSICAO SETEMBRO 2024: Em acordo com a diretoria, considerando que o responsavel por coordenar esse
projeto vai estar em dedicagdo maxima 2o atendimento da resolugdo Bacen 4366/2021, cujo as alteragdes em GETEC

1.2.1 - Modernizagio dos sistemas de concessio de crédito e gestdo/cobranga Transferido - 2025 RS 1.080.000,00 1-fev 31-ago sistema precisam ser entregues até Dez/2024, fol solicitado que esse projeta fosse deslocado para 2025. GETI
POSICAO DEZEMBRO 2024: Projeto alocado no planejamento estrtégico de 2025, com previsio de retorno a partir

do segundo sernestre de 2025.

PROJETO N2 03: Terceirizagdo da Cobranga (continuagio)

POSICAO SETEMBRO 2024: Fol sugerido a alteragdo da licitag¥o, para ocorrer na forma de [nexigibilidade, e diante

1.3.1 - Credenciamento de empresas especializadas em cobranga Em Execugdo R$ 300.000,00 2-Jan 31-dez disso, a Getec estd atualizando as pegas técnicas para o navo envio & Gerad/Gepec. GECOB
POSICAO DEZEMBRO 2024: O Projeto fol encaminhado 3 GETEC para ajustes.

PROJETO 04: Pulverlzagio do Processo de Recebimento (Cartéo de Crédito)

POSICAO SETEMBRO 2024: O DOD aguardando andlise preliminar da Getec, Gerad{Marcia) [4 deu o ok, ETP sendo
iniciado. Apesar de a previsdo de conclusao do projeto ser em Abr/2025, devido & complexidade do tema e aos

" . . procedimentos internos extensos, as etapas foram iniciadas neste ano.

142 DivARICagHaHE piokasso AuiTokebirinta (Eartdo da Ao Em Execugio R§ 100,000, 00 Z-abr 31-dez POSICAO DEZEMBRO 2024: Projeto estar na reviso final do Termo de Referéncia - TR pela GERAD/GECOB, a ser GEcos
encaminhado ao setor de Apolo Administrativo para realizar as cotagdes para compor o processo de Licitagdo,
Estimamos que margo/2025 o Projeto estard na fase 4, Elaborar Parecer e Encaminhar 2 Diretoria.

PROJETO N® 05: Trel to GECAT/GECOB

POSICAO SETEMBRO 2024: Através do DOD n2. 51/2024, fol contratado a CDL Manaus para ministrar o
treinamento de Cobranca e Renegaciacdo, prevista para o perfodo de 2 a 5/12/2024, com carga hordria de 16
horas. Os trelnamentos de Microsoft Word, Microsoft Excel e Redagdo Oficlal, considerados cursos béslcos, serdo
i solicitados através de outro DOD, que serd elaborado pela Geréncia de Gestdo de Pessoas, englobando os outros
:‘;:L;f:;;:ar Ergpress Eapechliade paratinlatrar Qual Mcardo Téonlco:aos Em Execucdo R$ 100.000,00 2-abr 31-dez  |setores da AFEAM. Previsto para 2025 GECOB

' POSICAO DEZEMBRO 2024: Serd realizado o treinamento para a equipe da Cobranga de Cobranga e Negoclagdo na
data de 24/02 a 27/02. Os demais treinamentos prospectados pela GECOB para a realizagdo em 2024, foi
replanejade pela GEPEC/RH para acontecer com as demais unidades da Afeam, por se tratar de
cursos/treinamentos bédsfcos.

PROJETO 06: Locagfio/Aquisiciio de 10 Tablets e 10 pacotes de Dados (GECOB)

POSICAO SETEMBRO 2024: Os instrumentos de licitagdo estdo na GERAD (Apolo Administrative) para realizar a

1.6.1 - Contratar Empresa Especializada para Fornecimento de 10 Tablets e 10 cotagdo
Pacotes de Dad Em Execugla RE000,00 Z:jun 1ot POSICAO DEZEMBRO 2024: A licitagdo estava prevista para 13.12.2024, porém, fol revogada em 20,12.2024, para Gecos
I novos estudos e andlise do edital.
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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE ACAO DO PLANEIAMENTO ESTRATEGICO DA AFEAM 2024

REFERENCIA: EXERCICIO DE 2024

PROJETO N2 01:MIgracdo do Site Backup para ambi Cloud, adeq

lo-0 as principals normas de Seguranga da Informagio.

POSICAO SETEMBRO 2024: O projeto ainda estd em fase de ajustes do termo de referéncla. A previsdo é de envio
para a Comlssdo Interna de Licitag3o até o final de Dezembro/2024.
POSIGAD DEZEMBRO 2024: Este projeto mudou de nome, uma vez que fol revisto e no serd mals feito a migragio

Capital, DLO e Testes de Estresse,

RS 100.000,
n

setembra,
POSICAO DEZEMBRO 2024: Foram realizadas as reunj(}‘ES com as empresas para conhecer os sistemas.

2.1.1 - Migrar o Site Backup para amblente Cloud, adequando-o as principals
normas de Seguranga da Informagao, Ein Fretiigio R# 400,000,00 Jun Aodlez dos dados para a nuvem, ao invés disso foi colocado no planejamento de 2025 que a Afeam fard o colocation do agm
seu servidor de backup em um outro lacal - Data Center que atende as normas de seguranga e foi triado um outro
projeto para aquisi¢do de novos servidores de produgda e de backup.
PROJETO N2 02: Aquisicho de Software de apolo a Implementagfo da LGPD
POSICAO SETEMBRO 2024: Projeto cancelado conforme 12 Revisio do Plano Orgamentéric do Planejamento
2.2.1 - 1. Adquirir Software de apofo a Implementagdo da LGPD. Cancelado RS 250.000,00 1-jul 31-dez Estratégico AFEAM 2024 - 2027 - Exerclcic 2024, GETI
POSICAO DEZEMBRO 2024: CANCELADD
PROJETO N2 03: S de Monl; to de Informagbes e Prevengo Contra Perda de Dados
2.3.1 - 1.Adquirir Sistema de Monitoramento de POSIGAO SETEMBRO 2024: O projeto fol enviado para a Comissdo Interna de Licitagdo, conforme estava previsto.
\nformacdes e Prevengda contra Perdas de Dados. Eanglafto R§ 25.000,00 2:ngai 31dez  pngieKo DEZEMBRO 2024: CONCLUIDOD il
PROJETO N2 04; Sistema Protocolo Eletrdnico e Gestdo Docu,
POSIGAO SETEMBRO 2024; Firmado o termo de convénfo com o TRF-4 e fol disponlbllizado para a Afeam o cédigo
3 ’ do sist
2.4.1 - Adquirir sistema protocolo eletrdnico e gestdo de documentos). Em Execugdo RS 50.000,00 1-fev 31-dez :::::r:x:::ﬁ delinstalagioudes sstemas; praznimadxima para implantigRosloulsteniai@ate o inah e GETI
POSICAO DEZEMBRO 2024: Projeto em fase de implantagdo
PROJETO N2 05: Disponibllizar servigos de ¢ Icaglio compativels com a Idade da AFEAM. (Continuagdio)
2 C
2.5.1 - Disponibllizar senvico de camiunicas@o de dados compativals com as :;iﬁ::::iﬂz:c(}fﬁﬁlzmjeto enviado para CPL para realizagdo do processo licitatério do equipamento de
:::::I:a:t: da AFEAM (Servigo de Internet, Firewall, Switches, Access paints, Em Execugdo R$ 380.000,00 2-jun 31-dez POSICAO DEZEMBRO 2024 Fol conclulda uma etapa do projeto, com a licitagio do firewall, no entanto, o projeto GETI
pEE continuard em 2025, uma vez que tem novas aquisi¢8es de equipamentos a serem feitas.
PROJETO N2 06: Servigo de A do e Integragdo via WhatsApp.
POSICAO SETEMBRO 2024: Fol elaborado o DOD, esté na fase de escrita do ETP e TR, previsdo de entrega desses
artefatos para CPL & Dez/2024.
2.6.1 - Adquirir Servigo de Automago e Integragdo via WhatsApp. Em Execugdo RS 60.000,00 2-mai 30-nov  |POSIGAO DEZEMBRO 2024: Concluido a fase de DOD e ETP, o TR foi conclufdo e enviado para a CPL para a revisdo, GETI
contudo, o mesmo alnda ndo retarnou para que seja verificado as devidas alteragdes, a previsdo que essa etapa de
TR seja conclulda até o final de fev/2025.
PROJETO N2 07:Contratacfio de empresa de cyber seguranga para realfzar diagndstico de vulnerabilidades — Pen Test.
POSICAO SETEMBRO 2024: Houve um atraso no projeto, visto que o responsével pelo projeto estd com dedicagdo
A Eaar eipresa de oy beE sapiTanica pard realar diagndsticn de exclusiva em comiss&o de sindicancia, com Isso esse projeto deve retornar em novemnbro/2024, e desse modo,
vt:ll;rerabllldades - PZn Test: i gap & Transferido - 2025 R$ 60.000,00 2-jan 30-abr  |deve seguir para a CPL apenas em 2025. GETI
’ POSICAO DEZEMBRO 2024: O projeto foi deslocado para o Planejamento Estratégico de 2025 com previsdo de
infcio no segundo semestre de 2025,
PROJETO N2 08: Monitorla para aperfelcoamento dos trabalhos de auditorta.
POSICAO SETEMBRO 2024 - Desembolso da primelra etapa do trelnamento, no valor de R$ 22,500,00 (valor
3180 Eiatar srirsa sspuchillians para praskactn deseriizos da bruto), fendn: Emn 08/05/2024 - RS 11,750,00; Em 15]06/20_24 - R$ 10.750,00, j4 fol realizado 02 (dols) encontros
. " " de monitorla, no entanto, foram compensagdes de horas n3o dadas na primeira etapa do trelnamento, J3 Inclusos
monitoria/treinamento em auditoria Interna, mediante implantagdo de uma Em Execugdo RS 31.000,00 2-Jan 31-dez AUDIN
metodologla de trabalho eficaz para o desempenho das suas atividades no valor pago de R§ 22.500,00. Desembolso de R$ 6.000,00 pela conclusdo de dois encontros, As etapasde 12 13.1
B d ’ foram conculdas, e a etapa n? 13,2 serd conclulda de agosto de 2024 a abril de 2025,
POSICAO DEZEMBRO 2024: Prevalece a posigdo registrada em setembro de 2024,
PROJETO N9 09: 5 izagdo de Atividades de Gestdo e de Capltal e Elaboragdo de CADOC's BCB
POSICAO STEMBRO 2024 - Plano de AgEo com ajustes nas etapas do projeto em fungdo da impossibilidade de ter
9.1~ de Gi i a i ), devi 2 y
2.9.1 - Implantar Sistema de Gerenciamento de Riscos, Compliance, Gestdo de Em Execugio fuclk 314ul sido iniclado, devido & mudangas ocarridas no 12 semestre, na equipe de GIR da GECOR. Projeto teve seu infcio em GECOH
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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE ACAO DO PLANEIAMENTO ESTRATEGICO DA AFEAM 2024

REFERENCIA: EXERCICIO DE 2024

PROJETO N2 10; Credenciamento de Engenheiros = {continuagéio)

2,10.1 - Contratacdo de servigos de engenheiros terceirizados

Em Execugdo

R$ 100.000,00

2-jan

31-dez

POSICAO SETEMBRO 2024 A anilise pela GETEC fol realizada e o precesso entregue & CPL em 16/04/2024. Apés andlise,
foram realizadas reunides com a CPL, GETEC, GERAD e GECOB em 18/04/2024 e 02/05/2024 sobre a necessidade de ajustes
na documento, especlalmente em relagdo ao quantitativo dos servigos que devem ser especificados de acordo com a
atividade solicitada pelas 4reas envolvidas (GERAD e GECOB), Toda a levantamento fol realizado e procedido o5 ajustes
solicitados, o processo retornou para a GETEC para verificagdo e posterior envio a CPL.

POSIGAO DEZEMBRO 2024: O Projeto fol enviado  CPL, que apontou a necessidade de ajustes na cotagdes de valores de
remuneragdo dos profisilonals {engenheiros, arquitetos e topégrafos), os quis estio sendo providenciados pela Equipe de
Contratagda e GEPEC,

GERAD

PROJETO N2 11: S/stema de Elaboragiio e Controle Orgamentdrlo.

2.11.1 - Proceder Estudos de Viabllidade para Aquisicdo de Sistema de
Elaboragdo e Controle Orgamentdrio

Conclufdo

R$ 0,00

1-fev

30-abr

POSICAO SETEMBRO 2024 - Estudo de viabilidade finalizado, cujo resultado nio vislumbra a aquisigio de um sistema
pranto de mercado, e sim, opta pelo desenvolvimento interno de um sistema para efaboragdo e acompanhamento do Plano
orgamentdrio do Planejamento Estratégico da Organizagdo.

POSICAO DEZEMBRO 2024: CONCLUIDO

GETEC

DIRETRIZ N*, 03: Institucional.
PROJETO N2 01; Construglio da Sede da AFEAM

3.1.1 - Contratar empresa especialidade em construgdo civil e arquitetura;
3,1.2 - Modernizagdo da rede telefonica e légica;
3.1.3 - Aquisi¢io de mobilidrio,

Em Execugdo

R$ 750.000,00

2-fev

31-dez

POSICAO DEZEMBRO 2024; 10,10,2024 - reunido realizada na sala de reundo da GETEC, o projeto final fol apresentado,
Inclusive com implementagdo de estacionamenta e video ilustrativo do prédio da AFEAM. O Projeto fol aprovado pelo Grupo|
de Trabalho para ser apresentado a Diretorla. Registrada em Ata da 49 reunifio; 14,10.2024 - realizada reunido coma
Diretoria da AFEAM, ocasldo que o projeto fol apresentado a Diretoria que sugeriu ajustes no auditério, estacfonamento,
salas de reunido e no 42 pavimento onde est lotada as salas das Diretorias da AFEAM; De 30.10 a 13.11.2024 - Nesse
perfodo as plantas baixas dos pavimentos foram enviadas pelo Arquiteto Emanuel para a engenhelra Simone Bezerra que
juntamente com o Gerente da GETEC, Ralmundo Nonato sugerlu alteragdes. 14,11.2024 - Programada uma reunido com a
equipe de topografia, engenhelro civil, eletricista e equipe de hidrdulica da UGPE para reconhecimento do local a ser
construida a edificagfo; 18.11.2024 - Fol recepcionado o e-mall da Coordenadora do Escritério de Projetos, sr? Karla Carrigo,
salicitando 2 liberag3o dos prestadores de servigos da SEDURB para a execugdo dos servigos de topografiae sondagem
durante os segulntes dias de visita: 20.11 a 23.11 e 25.11 a 26.11.2024 nas intermediacdes da AFEAM; De 20.112a
26.11.2024 - Foram realizadas as medi¢des em campo, ou sefa, no terreno da AFEAM para posterior elaboragdo do
levantamento topogréfico de todo o terreno e sobretudo do local onde seré erguldo o prédio. Em paralelo foi realizado a
locagdo e a perfuragdo de 08 furos de sondagem com 20 metros de profundidade cada. Para posterior elaboragio do perfil
estratigrafica do solo e definlgdo do tipo de fundagda mals Indicada ao solo para sustentar a carga do prédio; 19.12.2024 -
Realizada reuniio com a Direteria da AFEAM ocasiZo que foram analisadas alguns ajustes solicitados anteriormente,
apresentado um video da fachada do prédio e apresentado do cronograma de evolugdo dos projetos, onde se destacam os
servigas de topografia e sondagem com 100% dos servigosconclufdos. O projeto da arquitetura, da drenagem de dguas
pluvials, do cambate a inc&ndio, das instalagdes hidréulicas, do esgoto e do ar condicionado todos estdo com 90%, o projeto
estrutural com B0%, o elétrico média e balixa tens&o com 70%, o SPDA com 20%, o CSTV com 30% e o cabeamento
estruturado com 30% concluldos. O restante dos projetos complementares como pavimentagdo, energia fotovoltaica,
[sagismo, ETEs etc, | de quantitatives e orgamentos ainda seriam Iniclados em Janeiro apds o

recesso da equipe, juntamente com os memoriais descritivos de especificagdes técnicas.

GERAD

PROJETO N 02: PlaneJamento Tributdrio e Fiscal = (continuagio)

3.2.1 - Contratar empresa especializada em Planelamento Tributério e Fiscal.

Em Execugdo

R$ 100.000,00

1-abr

31-dez

POSICAO SETEMBRO DE 2024; Status Inalterado em relagdo a posigdo de junho de 2024, no entanto, referente a
execugdo do cronograma, dia 15/10/2024 enviel e-mail informando que haviamos solicitado Incluir essa
contratagdo no processo licitatdrio que Ird ocorrer em breve para contratagdo de advogados diversas
especlalizagdes.

POSICAO DEZEMBRO DE 2024: A intens3o supra citada, declinou, serd realizada contratago indenpendente, cujos
artefatos de contratagdo estdo em fase de elaboragdo.

GETEC
GECONT

PROJETO N2 03; Gestlio de Pessoas (Continuagéio).

3.3.1 - Contratar consultoria para adequar os critérios de avaliagdo de
desempenho para progresso funcional.

Em Execugdo

R$ 250.000,00

1-fev

30-jun

POSICAO SETEMBRO 2024, - Foi realizada reunido com a SISPRO na dia 11/07/2024, para verificar se a SISPRO
possul médulo de acompanhamento de avaliagio de desempenho e consultorla nessa drea. Fol Identificade que a
SISPRO ndo tem em seu escopo de trabalho a atividade de consultorla para essa atividade. Posto Isso o GT PECS
tem realizado reunides com empresas no mercade, que possam satisfazer os anselos da AFEAM no que concerne a
empresas que possuem tanto acompanhamento da avaliagdo de desempenho quanto a consultoria, que
possibilitem identificar de forma mais objetiva a avaliagdo dos empregados.

POSICAO DEZEMBRO DE 2024: Apés andlise de diversas propostas, o GT-PECS decidiu pela contratagio de uma
empresa e estd em fase de ajustes da proposta com a empresa escolhlda, devendo a préxima fase ser iniciada em

Janeira/2025 com as reuniBes para efaboragdo du/D,C? para contratagdo do servigo por [nexigibllidade de licltagdo.

GEPEC

T
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%AFEAM RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE ACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AFEAM 2024
REFERENCIA: EXERCICIO DE 2024

[PROJETO 04: Aquisicio de Equip 0s de Refrigeragtio (GERAD)
|;.4.1 - Aquisigdo de Equipamentos de Refrigeragdo. CONCLUIDO RS 65.419,52 1-jul 30-dez  |POSIGAO SETEMBRO 2024 - Projeto CONCLUIDO GERAD
RESUMO DOS PROJETOS - 2024
VERSAO R1
STATUS
| QUANT. | VALORRS | %
Em Execugdo 14 2.781.000,00 | 66,67%
Conclufdo 3 90.419,52 | 14,29%
Cancelado 1 250.000,00 | 4,76%
Transferido - 2025 3 2.680.000,00 | 14,29%
Total 21 5.801.419,52 | 100,00%

Festio em execugio (RS 2,781.000,00), 03 projetos (14,29%) foram concluldas (RS 90.419,52), 01 projeto (4,76%) cancelado

Conforme exposto aclma, existem 21 Projetos no Plano de Agdo do Planejamento Estratégico AFEAM - Exerclelo 2024 (R1). Dessa quantidade, 14 pri
(RS 250.000), e 03 projetos (14,29%) transferidos - 2025; (R$ 2.680.000,00), conforme ilustrado no grafico na pagina seguinte:
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QUANTIDADE

RESUMO DOS PROJETOS - EXERCICIO 2024

STATUS QUANTI DADE VALOR (R$) %
Em Execugdo 14 R$ 2.781.000 66,66%
Concluido 3 R$ 90420 14,29%
Transferido - 2025 3 R$ 2.680.000 14,29%
Cancelado 1 R$ 250.000 4,76%
Total 21 R$5.801.420 100,00%

GRAFICO STATUS DOS PROJETOS - EXERCICIO 2024

Em Execugéo Concluido Transferi Cancelado

STATUS




