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APRESENTACAQO

Ancorado nas boas praticas da gestdo publica e nos principios da

publicidade e da transparéncia, o Diretor-Presidente da AFEAM apresenta aos seus
colaboradores o Planejamento Estratégico da AFEAM, para o quadriénio de 2025-
2028, e dos Planos Orcamentarios para o quadriénio de 2025-2028, alinhados as
Diretrizes dos Administradores da AFEAM, bem como ao direcionamento estratégico
do Estado, com énfase nos Programas e nas Politicas de Desenvolvimento

Econbmico, Social e Sustentavel do Amazonas.

O Planejamento Estratégico e dos Planos Orgamentarios ora apresentados,
foram elaborados e consolidados com base nas analises da situagao econémica,
financeira e operacional da AFEAM, na data-base do més de outubro de 2024, e nas

metas estabelecidas e executadas no periodo.

De acordo com a metodologia utilizada, fundamentada no alinhamento das
diretrizes atuais e de identificagdo de novas metas para o exercicio de 2025, os
escopos dos projetos propostos foram concebidos em observancia as técnicas
exigidas para o efetivo gerenciamento de projetos (PMBOK-PMI), com base na

missao e visao de futuro da empresa.

O Planejamento da meta prevista das despesas administrativas foi
elaborado tendo como base a meta realizada no exercicio de 2024, alinhada para
atingir o objetivo maior da organizacdo, qual seja, o cumprimento da missao
institucional da AFEAM, que é a de “Promover o desenvolvimento sustentavel do
Estado do Amazonas por meio de financiamento as atividades produtivas,
proporcionando a geragao de ocupacgao e renda, contribuindo para a melhoria da

qualidade de vida do povo amazonense”.

Por derradeiro, registramos nossos sinceros agradecimentos a toda equipe
técnica da AFEAM que, com a mesma sinergia, participaram ativamente da

elaboragao do presente Plano.

Marcos Vinicius Cardoso de Castro
Diretor-Presidente
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DIRETRIZ ESTRATEGICA DO ESTADO

O Governo do Estado do Amazonas estabelece dentro do seu Plano
Plurianual - PPA, como parte de suas linhas gerais de agao, estratégia para o
desenvolvimento Econbmico e Social do Estado, por meio do incentivo ao
empreendedorismo com a efetivagdo do Programa de Microcrédito da AFEAM e
implantacdo de Politicas de Desenvolvimento Econémico Sustentavel do Estado do
Amazonas.

O Programa de Microcrédito da AFEAM foi definido como politica de fomento
para o desenvolvimento de atividades produtivas que propiciem a geragao de
oportunidades de trabalho e renda aos  profissionais  autbnomos,
microempreendedores individuais e profissionais liberais, que desejam iniciar, manter
ou ampliar o seu proéprio negoécio, com condigdes mais flexiveis de acesso ao crédito,
como cadastro simplificado e pesquisa cadastral com condi¢cbes atrativas.

Os produtores rurais, associacdes e cooperativas serdo atendidos por meio
de linhas de financiamentos especificas atinentes ao Crédito Rural destinados as
acdes de créditos aos Projetos de Desenvolvimentos, Feiras Agropecuarias e
Agroindustrias, com apoio ao fomento das Cadeias Produtivas vinculadas ao
Agronegécio do Estado.

Referenciada na Politica de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do
Estado, que especifica setores e atividades convergentes com os investimentos da
Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S.A. - AFEAM, consoante as atividades
econbmicas potenciais do setor primario identificadas pela Secretaria de Estado da
Producdo Rural — SEPROR em parceria com a AFEAM e Instituto de
Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas —
IDAM.

O consubstanciamento desse modelo embasa as acbes da AFEAM,
enquanto 6rgao da Administracdo Indireta, como a criagdo de programas de crédito
direcionados, fomento as cadeias produtivas e outros produtos especificos que
estimulem a geragdo de trabalho e renda, e produzam relevantes impactos
econdmicos e sociais.

Nesse contexto, a AFEAM primara na concessdao de financiamentos
concernentes as politicas de aplicagdo de crédito aos seguintes postulados
governamental, consoante ao Capitulo VIII, da Lei n® 7.006, de 18 de julho de 2024,
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que dispbe sobre as diretrizes para a elaboracédo e a execugao da Lei Orgcamentaria
de 2025, in verbis:
CAPITULO VIII
DAS POLITICAS DE APLICAGAO DA AGENCIA DE FOMENTO DO
ESTADO DO AMAZONAS

Art. 60. A Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S.A. - AFEAM, tem
por finalidade, promover o desenvolvimento econ6mico do Estado, mediante
financiamento as atividades produtivas, nos termos do artigo 2.° da Lei Estadual n.
2.505, de 12 de novembro de 1998, cabendo a ela a responsabilidade pela execucéo
da politica e dos programas especificos de financiamento de atividades econémicas,
com énfase as micro, pequenas e médias empresas, € na produgdo primaria no
interior do Estado, inclusive as operag¢des com recursos do Fundo de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas e ao Desenvolvimento Social do Estado do Amazonas -
FMPES e do Fundo de Fomento ao Turismo, Infraestrutura, Servigos e Interiorizagao
do Desenvolvimento do Amazonas - FTI, observados os objetivos e caracteristicas
operacionais desses Fundos, nos termos do artigo 3.° da Lei n. 2.505, de 12 de
novembro de 1998.

Paragrafo unico. Nos termos do § 1.° do artigo 151 da Constituicdo
Estadual, alterado pela Emenda Constitucional n.° 20, de 22 de dezembro de 1995,
50% (cinquenta por cento) dos recursos provenientes do Fundo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas e ao Desenvolvimento Social do Estado do Amazonas - FMPES
serdo destinados ao financiamento de atividades econdmicas, dos quais 60%
(sessenta por cento) deverao ser aplicados no interior do Estado.

Art. 61. Na concessao de financiamentos a que se refere o artigo anterior,
seréo observadas as seguintes prioridades:

I — estimulo ao uso multiplo e sustentavel das florestas do Estado do
Amazonas, mediante a utilizagdo de seus recursos madeireiros e nao madeireiros
disponiveis, utilizando manejo florestal sustentavel;

Il — apoio ao desenvolvimento de empreendimentos empresariais,
agroindustriais, cooperativas, associagbes e produtores rurais, que se insiram na
cadeia produtiva da fruticultura, mandiocultura, fitoterapicos e fitocosméticos, manejo
de crocodilianos, pesca e piscicultura, florestais e ndo madeireiros, turismo, juta e
malva, extracdo do latex, castanha, guarana, feijdo de praia e outros de relevancia

para o Estado;
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lll — apoio, de igual forma, a pecuaria de leite, sob os critérios de
sustentabilidade, em municipios de inequivoca vocacdo, além do incentivo a
implantagcéo de agroindustrias e cooperativas e melhoria das ja existentes, bem como
agroindustrializagdo dos derivados de origem vegetal e animal no ambito das
associacdes, empresas, cooperativas e de produtores individuais;

IV — apoio ao desenvolvimento das empresas, cooperativas, associagdes e
produtores rurais, com atividade voltada para a captura de pescado, sob critérios de
sustentabilidade econbmica, e da piscicultura para implantacdo da infraestrutura
basica e melhoria das ja existentes, com vistas ao aumento da producédo de peixe e
seus derivados;

V — estimulo a criagao de ocupacdes econdmicas;

VI — geragdo e aumento de renda a populagéo;

VIl — reducao das desigualdades sociais e econémicas entre as microrregides
administrativas do Estado;

VIIl — aumento da oferta de alimentos a populagdo, mediante incentivos a
producao local, objetivando reduzir a dependéncia externa existente;

IX — melhoria da qualidade de vida da populagdo mais carente, com énfase
nas criangas, adolescentes, jovens e idosos, principalmente dos que vivem na
periferia de Manaus e no Interior do Estado, via financiamento destinado a oferta de
produtos de consumo popular e incentivo a pratica saudavel e esportiva, mediante o
apoio a vocacdes empresariais de baixa renda e ao desenvolvimento e fortalecimento
das micro e pequenas empresas, associagdes e cooperativas;

X — expanséo da infraestrutura da industria, da agricultura e da agroindustria,
com prioridade para o investimento no Interior do Estado, com enfoque em acdes
integradas, objetivando a criagdo de Arranjos Produtivos Locais (APL’s) de diversas
atividades econ6micas por meio do incentivo a produgdo, a organizagao da classe
produtiva (associacbes e cooperativas), a articulagdo para comercializagédo e ao
beneficiamento da producéo;

Xl — necessidade de sustentabilidade ambiental, com a desburocratizacao
para fins de financiamento agropecuario no Bioma Amazénia, usando-se o crédito
para promover ganhos de produtividade e possibilitar maior produgdo em menos
terras, aumentando a redugao do desmatamento;

XIl — as concessdes de financiamentos ao setor rural estdo condicionadas ao

cumprimento da Lei n. 12.651, de 25 de maio de 2012, Decreto n.° 7.830, de 17 de
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outubro de 2012, que dispde sobre o Cadastro Ambiental Rural e Resolugdo n.°
4.422, de 25 de junho de 2015, bem como a Lei Estadual n.° 6.783, de 07 de margo
de 2024, que dispbe sobre a concessao de crédito e dispensa de licenciamento
ambiental;

Xlll — apoio com financiamento ao setor publico, mais especificamente as
Prefeituras Municipais, para aquisicdo de patrulhas mecanicas, barcos e 6nibus para
transporte escolar, ambulancias, cacambas, carros pipa, caminhdes para coleta de
lixo, infraestrutura e instalacbes operacionais de saneamento basico, em
consonancia com o plano estadual de governo, observando os preceitos da Lei
Complementar Federal n° 101, de 4 de maio de 2000 — LRF, e Portaria n.° 115, de 11
de margo de 2008 da Secretaria do Tesouro Nacional — STN;

XIV — apoio a inovagao em empresas para aplicacdo no desenvolvimento de
novos produtos, processos, servigos, bem como aprimoramento dos ja existentes,
tanto em marketing quanto organizacional, no ambiente produtivo ou social, visando
ampliar a competitividade das empresas no ambito regional e até nacional,

XV — apoio ao microcrédito orientado como politica de fomento para o
desenvolvimento de atividades produtivas que propiciem a geragao de oportunidades
de trabalho e renda aos trabalhadores autbnomos, microempreendedores individuais,
produtores rurais, micro e pequenas empresas;

XVI — mitigacdo de possiveis impactos socioambientais, resultantes da
aplicagao do crédito, por meio da implantacdo da Politica de Responsabilidade
Socioambiental e Climatica — PRSAC em atendimento a Resolugado n.° 4.945, de 15
de setembro de 2021, do Banco Central do Brasil — BCB;

XVII — apoio aos programas direcionados a politica agropecuaria e pesqueira
do Estado, por meio da formalizagao de parceria técnica e financeira.

XVIIl — sera garantido crédito diferenciado, com bdnus ambientais, para os
financiamentos de projetos efetivamente vinculados a sustentabilidade
socioambiental, no ambito de uma politica de apoio a economia verde;

XIX — apoio a geragédo e aumento de renda da populagao por meio do modelo
de economia solidaria;

XX — apoio ao desenvolvimento de empreendimentos empresariais do
ramo da cadeia de turismo e entretenimento;

XXI — apoio ao desenvolvimento de cooperativas de catadores de matérias

reciclaveis.
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1. INTRODUCAOQO

As propostas para elaboragcdo do Planejamento Estratégico da AFEAM para
0 quadriénio de 2025-2028 foram concebidas a partir da Revisdao do Plano
Orcamentario do exercicio anterior, levando em consideragdo o atual cenario, e
também foram delineadas a partir do advento do orgamento participativo, que integram
as geréncias, assessoria Financeira e Ouvidoria, cuja participagado subsidiaram sua
elaboragdo, principalmente, no que tange as metas quantitativas e qualitativas

estabelecidas para o periodo em referéncia.

O Planejamento Estratégico é formado por trés partes distintas e
interdependentes: Plano Estratégico, Plano de Acgéo (Plano Tatico/ Operacional) e

Plano Orgamentario.

A primeira parte (Plano Estratégico) esta composta da Analise Estratégica,
que contempla os pontos fortes e a melhorar da Instituigdo; da Visdo Futuro, que trata
das expectativas de todos os empregados e do direcionamento Institucional; e as
Politicas Institucionais que fundamentaram as diretrizes que a AFEAM ira perseguir de

acordo com o Plano de Governo do Estado.

Também fazem parte, conforme versdo do Planejamento do exercicio
anterior, as premissas adotadas para a elaboracdo da Revisdo do Plano Orgamentario
com relacédo a Gestdo do Capital da instituicdo (Conforme Resolugéo Bacen n° 4.557,
de 23/02/2017) e as projegdes de metas para as aplicagdes e retorno de crédito e de

despesas administrativas.
A segunda parte (Plano Tatico/Operacional) € composta pela Revisdo do

Plano de Agao que contempla todas as diretrizes e projetos propostos pelas areas afins

e que foram considerados como estratégicos para o atingimento da missao da AFEAM.
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Por fim, a terceira parte, compreende a Revisdo do Plano Orgamentario —
metas quantitativas — elaborado em obediéncia a maxima - “previsdo de
receitas/fixacdo de despesas” — e as diretrizes normativas do Banco Central,

guardando, contudo, total consonancia com as demais partes do Plano.

2. MISSAO DA AFEAM

Promover o Desenvolvimento sustentavel do
Estado do Amazonas por meio de
financiamento as atividades produtivas,
proporcionando a geracao de ocupacao e
renda, contribuindo para a melhoria da
gualidade de vida do povo amazonense.
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3. ANALISE SWOT

Assentada em premissas que consubstanciam a boa pratica da Administracao,
adotada por sua Diretoria, a AFEAM, para a elaboracéo de seu Planejamento Estratégico,
buscou identificar os pontos em que a instituicdo apresenta performances positivas, bem
como, aqueles pontos que considera como gargalos e/ou ameacgas para o pleno
cumprimento de sua missdo, abrangendo as areas meio e fim, a partir da identificacao
dos pontos fortes e fracos da empresa, por meio das oportunidades e ameacas, sob a
visdo critica corroborativa da equipe de elaboragdo do Planejamento Estratégico,
convergente ao posicionamento delineado pela Diretoria Colegiada.

Dessa forma, seréo elencados a seguir os pontos fortes, subdivididos em forcas e

oportunidades, e os pontos fracos, a melhorar, subdivididos em fraquezas e ameacas.

3.1. PONTOS FORTES:

3.1.1. Forcas (Interno): A AFEAM possui uma estrutura operacional e

administrativa que lhe permite cumprir a sua misséo de levar o fomento a todo o Estado
do Amazonas, de forma, agil, segura e diferenciada, destacando-se:

a) as linhas de crédito para micro e pequenos negocios bastante competitivas, com
prazos flexiveis e taxas reduzidas (subsidiadas), além da isencédo de tributagao
sobre o imposto de operacdes financeiras;

b) a disponibilidade de recursos de Fundo Estadual para aplicacdo no crédito de
fomento;

c) arealizagdo de negdcios em todos os municipios do Estado por meio do Programa
de Microcrédito orientado;

d) a disponibilizagdo de crédito o ano inteiro para todos os setores da economia
(setores secundario e terciario por meio do portal do cliente e dos parceiros, e setor
primario por meio da manutengdo/ampliacéo de parcerias);

e) o fortalecimento continuo de uma cultura organizacional voltada para o
desenvolvimento regional sustentavel,

f) a qualificacdo continua dos colaboradores, tendo a maioria formagao de nivel
superior, aliado aos treinamentos periodicos, de capacitacdo e atualizacdo, que
possibilita a prestacado de servico financeiros de qualidade a sociedade,
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g) a existéncia de uma politica de retencdo de talentos por meio de um plano de
beneficios bastante atraente e diferenciado, boa remuneragdo no segmento
financeiro, bem como a possibilidade de crescimento profissional,

h) a autonomia financeira e administrativa da Agéncia que |he permite agilidade na
tomada de deciséao;

i) a boa taxa de administragdo do FMPES de 6% ao ano que ajuda no fortalecimento
da estrutura financeira e na melhoria dos processos administrativos e operacionais;

j) a existéncia de uma governanga corporativa consolidada por meio de estruturas
criadas no Estatuto Social, em conformidade com a Lei Federal n° 13.303, de 2016;

k) a existéncia de ferramentas organizacionais (estatuto, politicas, normas e
procedimentos) que norteiam o funcionamento eficiente da Agéncia e orientam os
colaboradores no desempenho de suas atividades;

) a existéncia da modelagem de processos (em fase de implementagcdo de
melhorias) que auxilia na analise e na comunicagao eficiente da Agéncia, bem
como contribui para a melhoria continua das atividades administrativas e
operacionais, visando o atingimento de maior produtividade/resultado;

m) o uso de metodologia propria de gerenciamento integrado e continuo de riscos;

n) a existéncia de Politica de Seguranga de Informagao e Privacidade - PSIP, que
tem como objetivo preservar e proteger dos diversos tipos de ameaga a informagéo
em todo o seu ciclo de vida, contida em qualquer meio, suporte ou formato, por
qualquer ativo de tecnologia de informagdo de propriedade, responsabilidade ou
autorizado pela AFEAM;

0) a existéncia de politica de protecdo de dados dos clientes (Lei Geral de Protegao
de Dados);

p) a reconstrugcao da credibilidade da AFEAM perante outros 6rgaos do governo € a

sociedade em geral.

3.1.2. Oportunidades (Externo): A AFEAM, sempre atenta as oportunidades de

melhorar seus processos administrativos e operacionais, bem como de alavancar o seu
crescimento, continuara perseguindo:

a) o incremento de capital junto ao Acionista Majoritario para o fortalecimento da
estrutura financeira da Agéncia;

b) a captacéo de recursos para aplicagdo no crédito nas esferas municipal, estadual,

federal e internacional;
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c)

d)

e)

a participagdo em projetos de interesse do Governo do Estado, na condicdo de
agente financeiro;

o credenciamento junto a instituicdo financeira para operacionalizar linhas de
créditos com recursos da Financiadora de Estudos e Pesquisas — FINEP;

a ampliacao de parcerias com instituicdes publicas e privadas para suporte ao

processo de crédito;

3.2 PONTOS A MELHORAR:

a)

d)

f)

3.2.1. Fraquezas (Interno): A AFEAM, ciente de suas fraquezas, necessita:

buscar novas fontes de recursos, como forma de aumento de receita sustentavel,
permitindo aumento do poder de alavancagem, e com isto atender as demandas de
créditos reprimidas, além, de possibilitar o equilibrio econédmico-financeiro da
Agéncia;

implantar indicadores e métricas com o objetivo de avaliagdo de desempenho das
atividades realizadas pelas suas unidades e colaboradores, permitindo ajustar os
processos para melhorar a qualidade dos produtos e servicos prestados que
estejam com baixo desempenho;

melhorar o espago fisico corporativo da Agéncia por meio da constru¢do de uma
nova sede moderna, baseada no tripé da Sustentabilidade, Inovagao e
Acessibilidade, tendo em vista que a estrutura atual apresenta instalacées
precarias e arcaicas pelo decurso de tempo da construgdo, bem como é bastante
disfuncional e tem riscos iminentes de choque elétrico, incéndio, infiltracéo,
vazamentos, fissuras, proliferagdo de pragas e micro-organismos;

melhorar o clima organizacional, as relagdes interpessoais, a troca de experiéncias
e buscar/incentivar maior produtividade dos colaboradores;

ampliar a carteira de crédito de recursos préprios e consequentemente aumentar
as receitas de operacodes de crédito.

a modernizagao tecnolégica de todos os processos operacionais e administrativos
da Agéncia;

a implementagdo do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 5 (Igualdade de

Género).

3.2.2. Ameacas (Externo): A AFEAM enxerga como ameagcas ao cumprimento

de sua misséao institucional:
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a)

b)

d)

a politica econémica do Governo Federal que propde reducdo na concessao de
subsidios aos modelos econémicos regionais, que podera afetar o Polo Industrial
de Manaus — PIM, tendo como consequéncia, a queda do faturamento das
empresas contribuintes do FMPES e, por conseguinte, a redugéo na arrecadagao
dos recursos do Fundo;

a possiblidade de alteracbes na legislacao fiscal estadual que implique desvio de
finalidade de parte dos 50% da arrecadacdo do FMPES destinada a
financiamentos de atividades produtivas, para custear despesas correntes do
Governo do Estado;

a possiblidade de alteracdes na legislacao fiscal estadual que implique desvio de
finalidade da disponibilidade do FMPES destinada a financiamentos de atividades
produtivas, para custear despesas correntes do Governo do Estado;

mudangas nas politicas internas pelo acionista majoritario que afetem a

governanga da instituigao.

16



AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028

4. VISAO DE FUTURO

Trata-se das expectativas e aspiragdes de todos os colaboradores da AFEAM
em relagdo ao crescimento, progresso e exceléncia. Para tanto, objetivamos para o
quadriénio de 2025 a 2028:

“Ser referéncia enquanto instituicdo financeira de fomento pela
exceléncia de sua atuagcdo como agente de desenvolvimento
sustentavel da regido amazbnica, com presenga permanente nos

municipios polos das nove sub-regides do Estado do Amazonas”.
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5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

9.5.

5.6.

5.7.

5.VALORES

Permanente Responsabilidade Social;
Sustentabilidade;

Efetividade no uso dos Recursos;

Exceléncia no Padrao de Qualidade;

Humanizagao nos Relacionamentos;
Harmonizacao de interesses Agéncia-Comunidade;

Valorizagao dos Recursos Humanos.
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6. DAS POLITICAS

6.1. POLITICA INSTITUCIONAL de relacionamento da Instituicdo com organismos
internos e externos, nacionais e internacionais, bem como, com a comunidade em geral,

visando novas parcerias € a manutengao do cumprimento de sua missao.

6.2. POLITICA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS definido com regras e
responsabilidades para a aplicagdo de boas praticas consolidadas nas metodologias
atuais de gerenciamento de projetos, visando a melhoria da eficacia dos projetos em

desenvolvimento, existentes e novos, dentro da Instituigéo.

6.3. POLITICA DE GESTAO POR PROCESSOS E DE CONTROLES INTERNOS com
intuito de focar os processos organizacionais como instrumentos de gestado, ampliando a
utilizagcado dos processos de negdcios para gerir riscos, controles internos, competéncias
e conhecimentos, a fim de aumentar a governanga empresarial, garantir aderéncia a

regulamentos e legislagdes, inovar e ser competitiva no mercado.

6.4. POLITICA DE SUSTENTABILIDADE voltada ao equilibrio econémico-financeiro da
AFEAM e ao desenvolvimento do Estado do Amazonas. Buscando, em cada acéo, a
otimizagao dos recursos disponiveis, utilizando técnicas e procedimentos que permitam a
maximizacao de resultados e a minimizagao de custos, promovendo a interiorizagao € o

desenvolvimento, através de agbes geradoras de trabalho e renda.

6.5. POLITICA DE RECURSOS HUMANOS orientada pela énfase no desempenho
eficaz e eficiente e na contribuicdo que os Empregados praticam para o alcance da
missdo da Instituigdo, para tanto, o desenvolvimento destes deve ser planejado,
antecipando-se a acontecimentos e necessidades futuras, de maneira a garantir que

estes possuam as habilidades e conhecimentos necessarios as atividades propostas.

6.6. POLITICA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO para identificacdo e
implementagdo de solugdes tecnoldgicas ageis, eficientes, modernas e seguras, em

todos os segmentos da Institui¢ao.
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6.7. POLITICA DE CLIENTE E MERCADO para a difusdo dos produtos da Instituicdo, de
acordo com o principio da maximizacao das oportunidades de mercado e dos resultados
sociais, com o foco no cliente. Buscando perseguir, de forma incessante, um padrao de
qualidade na consecucdo, na prestacdo de servicos, de forma a satisfazer as
necessidades presentes e futuras dos seus clientes, transmitindo confianga, seguranga e
credibilidade, fortalecendo a imagem da instituicdo diante da sociedade, através da

divulgacao de suas acgoes.

6.8. POLITICA OPERACIONAL de aplicagdo dos recursos junto & comunidade
amazonense e do acompanhamento do seu uso, de acordo com o principio da
preservacdo do social, e na observancia das regras, prudéncia disciplinadoras do
processo de crédito. Conciliar o modo de operar e atender as necessidades dos clientes

internos e externos com os interesses da Instituicao.

6.9. POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL estabelecendo diretrizes, normas e
procedimentos que assegurem a busca por agbes que promovam o desenvolvimento
sustentavel, por meio da inclusdo social, viabilidade econémica e respeito ao meio
ambiente, atendendo as necessidades das geragdes atuais, sem comprometer as
geragoes futuras. Envolvendo a ética, a responsabilidade e o desenvolvimento de acdes
praticas, atitudes com a comunidade e a forgca de trabalho, promovendo a insercéo de
todos os processos que compdem a gestdo empresarial da Instituicdo, apoiando agdes
socialmente responsaveis junto a todos os publicos com os quais ela se relaciona, de
modo a contribuir com a sociedade e o meio ambiente e estejam direcionadas levando
em consideragdo as expectativas das partes interessadas e os requisitos legais
aplicaveis, a fim de que o respeito a diversidade de opinides e a busca em atender de
forma continua as premissas do desenvolvimento do Estado do Amazonas permanecam

difundidos em toda a Instituicdo e sejam praticados em suas relagoes.
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FUNDAMENTOS E PREMISSAS PARA A ELABORACAO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AFEAM 2024-2027

1.EUNDAMENTOS:

» Gerenciamento Integrado de Risco e Gestdao de Capital (Resolugao BACEN

4.557, de 23.02.2017 com as alteragdes vigentes:

Definicao dos niveis de riscos que a instituicao esta disposta a assumir;
Adotar as melhores técnicas de gestdo, monitoramento e administragcao de
riscos, visando a mensuracao de seus impactos no patriménio da empresa,;
Integragc&o dos riscos a que a instituicao esta disposta a assumir;
Planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os
objetivos estratégico da instituicéo;

Melhorar a capacidade da AFEAM em absorver choques decorrentes de
estresse financeiro e econémico, qualquer que seja sua origem;

Aprimorar as praticas de gestdo e governancga e fortalecer a transparéncia;
Estabelecimento de Plano de Capital; e

Estabelecimento do Plano de contingéncia da Liquidez

» Principais fontes de capital da instituicao.

Recursos Proprios; e

Recursos do Fundo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas e ao

Desenvolvimento Social do Estado do Amazonas — FMPES.

DIRETRIZES DOS ADMINISTRADORES DA AFEAM PARA A ELABORACAO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE 2025-2028

Com foco na missao, valores e visdo de futuro a Administracdo da Agéncia de Fomento

do Estado do Amazonas S. A. — AFEAM estabelece as seguintes diretrizes e agdes,

conforme detalhado na pagina seguinte:
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2.AREA DE NEGOCIO:

2.1. APLICAGAO EM FINANCIAMENTO

Aplicar em financiamentos de operagdes de crédito, no quadriénio de 2025-2028, o

valor de R$ 1.485.000.000.00 (um bilhdo, quatrocentos e oitenta e cinco milhdes de

reais), sendo de Recursos Préprios na ordem de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhdes de reais) e FMPES na monta de R$ 1.335.000.000,00 (um bilhdo, trezentos

e trinta e cinco milhdes de reais), compreendendo os setores primario, secundario e

terciario, conforme tabela abaixo:

Em R$ Mil
Ordem | Fonte Ano Valor Fonte Valor Total
1 2025 310.000 30.000 340.000
2 Q 2026 325.000 § 2 35.000 360.000
3 E 2027 340.000 § g 40.000 380.000
4 2028 360.000 o O 45.000 405.000
- Total 1.335.000 Total 150.000 1.485.000

Na esteira das medidas de estimulos econémicos, por meio do Programa do +Crédito

Amazonas, a AFEAM tera como Plano de Governo para o quadriénio de 2025 — 2028,

0s seguintes objetivos abaixo explicitados:

335.000

2.1.1. PROGRAMA - GERAGAO DE OCUPAGAO, EMPREGO E RENDA:

a) Ampliar por meio de financiamentos as atividades produtivas de pequenos
empreendedores (Produtor rural, auténomo, microempreendedor individual —
MEI, micro e pequenas empresas visando promover 241 mil novas
geragcao/manutengdo de emprego, ocupacgao e renda, com metas previstas para

o referido quadriénio, conforme abaixo especificado:

a.1) 2025 — Geragao/Manutencgao: 58 mil;
a.2) 2026 — Geragao/Manutengao: 60 mil;
a.3) 2027 — Geragao/Manutengao: 57 mil;
a.4) 2028 — Geragao/Manutengao: 66 mil.
b) destinar 60% do volume de recursos a concessao de financiamentos de

microcrédito, com limites por operacao de até R$ 21.000,00;
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b.1) consolidar a operacionalizagdo por meio de parcerias com 0s
orgaos do governo estadual (ADS, AMAZONASTUR, CETAM,
CIAMA, DETRAN, FEPIAM, FPS, FREMPEEI, IDAM, JUCEA,
SEAS, SEBRAE, SEDECTI/SETEMP, SEJUSC, SEMTEPI,
SENAC e SEPROR);
c) continuar aplicando melhorias de inovagdes tecnolégicas no processo de

concessao de financiamentos digital por meio do +Crédito Amazonas (App).

2.1.2. PROGRAMA - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
a) promover o desenvolvimento sustentavel por meio de financiamentos
aos empreendimentos, a AFEAM ira estimular:
a.1) a implantagcdo de projetos de geracdo de energia solar nos
empreendimentos produtivos, inclusive para os empreendimentos
agropecuarios;
a.2) a ampliacédo de oficinas convertedoras de veiculos e de postos
de GNV (Gas Natural Veicular), visando aumentar a utilizagdo dessa
matriz energética;
b) destinar no quadriénio 2025 — 2028, o valor de R$ 135.000.000,00 (cento
e trinta e cinco milhdes de reais), visando estimular o uso de GNV, , por se
tratar de combustivel limpo e Energia Sustentavel, conforme abaixo

especificado:

b.1) 2025 — R$ 30.000.000,00;
b.2) 2026 — R$ 33.000.000,00;
b.3) 2027 — R$ 35.000.000,00;
b.4) 2028 — R$ 37.000.000,00.

2.1.3. INOVAGAO TECNOLOGICA
a) estimular a inovagdo tecnologica por meio de financiamentos dos
empreendimentos;
b) destinar no quadriénio 2025 - 2028 o valor de R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais), para financiar as Startups que estejam na fase

de comercializagado de seus produtos, conforme abaixo especificado:

b.1) 2025 — R$ 3.300.000,00;
b.2) 2026 — R$ 3.300.000,00;
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b.3) 2027 — R$ 4.200.000,00;
b.4) 2028 — R$ 4.200.000,00.

2.1.4. SETOR DE AGRONEGOCIO
a) fortalecer, por meio de financiamentos, o setor primario, visando aumentar
a produgao agropecuaria e a renda familiar dos produtores do interior;
b) priorizar as cadeias produtivas em cada municipio com potencial econémico;
c) destinar no quadriénio 2025 — 2028 o valor de R$ 267.491.000,00 (duzentos
e sessenta e sete milhdes, quatrocentos e noventa e um mil reais), visando

fortalecer o setor de agronegodcios, conforme especificado na pagina seguinte:

c.1) 2025 - R$ 61.996.000,00;
c.2) 2026 — R$ 65.499.000,00;
c.3) 2027 — R$ 67.997.000,00;
c.4) 2028 — R$ 71.999.000,00.

2.2 COBRANGA DOS CREDITOS CONCEDIDOS

Aumentar o retorno de recursos aplicados, assim como aumentar as receitas

oriundas de financiamento, tendo como exemplo norteador as seguintes agdes:

a) Implementar recebimentos por meio de Cartao de crédito;

b) Implementar pagamento de boletos por meio de Pix dinédmico;

c) Estabelecer como meta a transferéncia média anual para Crédito Compensado
no maximo em 8% da carteira ativa do FMPES e, 2,0% da carteira de
RECURSOS PROPRIOS / FMPES ESPECIAL até o ano de 2028;

1. Aumentar as acbes de acompanhamento das operagdes que entram
em inadimpléncia;

2. Implementar a terceirizagao da cobranga, a partir do ano de 2025;

3. Fazer campanhas periddicas de recuperacdo de crédito, utilizando a
plataforma on-line;

d) Recuperar o crédito compensado existente, data-base: 31.10.2023: FMPES
— 0,5%; e RECURSOS PROPRIOS / FMPES ESPECIAL — 2%, até o ano de
2028;

1. Fazer campanhas peridédicas de recuperagdo de crédito, utilizando a
Plataforma on-line.

e) Manter o intervalo do nivel de inadimpléncia da carteira ativa, at¢é o ano
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de 2027: FMPES entre 5% a 7%; FTI 15%;
f) Manter o intervalo do nivel de inadimpléncia da carteira ativa, até o ano
de 2027 do RECURSOS PROPRIOS / FMPES ESPECIAL, entre 1% e 2%.

2.3 CONCLUIR A INFORMATIZAGAO DE TODO O PROCESSO DE CREDITO —

Concessao e Administracao do Crédito, até o ano de 2026:

a) Inclusdo de ferramentas de avaliagdo modernas de analise de crédito;

b) Inclusdo de ferramentas de mitigagao de fraudes;

C) Automatizacdo do WhatsApp;

d) Utilizagao de assinatura eletrénica no processo de renegociagao;

e) Utilizar Bancos de Dados cadastrais de empresas que venham a melhorar
a qualidade e a seguranga das informacbes e agilizar a elaboragao de

cadastros.

2.4 REFORMULAR AS ESTRATEGIAS DA COBRANGA JURIDICA VISANDO
OBTER RESULTADOS MELHORES NOS PROCESSOS JUDICIAIS.

3. AREA MEIO

Implementar tecnologia nos principais processos/atividades da AFEAM para aumentar
a seguranga e eficiéncia, reduzir custos, aproveitar melhor os recursos humanos e
materiais, assim como adotar praticas sustentaveis, tendo como exemplo norteador as

seguintes agdes elencadas na pagina seguinte:

3.1 AFEAM Digital:

a) Digitalizar e manter em arquivo digital todos os documentos produzidos
nas unidades da AFEAM;

b) Informatizar a transmissao dos processos administrativos desde o inicio do
fluxo, seus encaminhamentos até o arquivamento do assunto;

c) Implantar manutengcdo preventiva dos bens da AFEAM com utilizacdo de
tecnologia;

d) Revitalizar o parque tecnoldgico e investir em tecnologias que aumentem
a eficiéncia operacional, assim como reduzam patologias relacionadas ao
trabalho (mouse PAD, adequacao das estagdes de trabalho, etc.);

e) Melhorar a politica de seguranca da informagcao (rastreamento dos acessos
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aos dados; trabalhar em qualquer lugar; sistemas em compliance com as boas
praticas; melhorar as trilhas de auditoria dos sistemas internos da AFEAM);

f) Informatizar o controle e 0 acompanhamento de processos judiciais (2025);

g) Informatizar todas as etapas dos processos de trabalho das areas meio
que possam ser executadas por meio de tecnologia (2025);

h) Implantar a politica de protecao geral de dados (2025).

3.2 AFEAM Sustentavel:
a) Utilizar energia solar areas interna e externa da AFEAM (2026);

b) Captar agua pluvial (cisterna) — utilizagdo nas caixas de descargas e jardinagem
(2026).

4. INSTITUCIONAL.:

Buscar a perenidade da AFEAM, seja fortalecendo seus processos/atividades com
métodos racionais de trabalho, seja melhorando o ambiente organizacional, tendo

como exemplo norteador as seguintes agdes:

4.1 AFEAM +Independente:

a) Reduzir gradualmente a dependéncia financeira da AFEAM em relacdo aos
recursos do FMPES:

1. Continuar as articulagbes com o Acionista Majoritario, visando aportar
recursos no capital social da AFEAM;

2. Manter o reinvestimento do lucro auferido no exercicio no capital social da
AFEAM;

3. Aumentar a receita de operagdes de crédito oriunda da aplicagdo de
recursos proprios;

4. Reduzir o valor da carteira de ANFMV.

4.2 AFEAM +Por dentro:
a) Disseminar a cultura de visdo holistica (conhecer as atividades de cada
unidade, as normas, 0s numeros);
b) Manter a disseminagédo da cultura de risco, controles internos e politica da
seguranca da informacéao;
c) Manter plano de capacitagdo para todos os colaboradores da AFEAM

condizente com as deficiéncias e com as necessidades de melhorias dos
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processos/atividades;
d) Implantar o planejamento tributario;
e) Formar especialistas em estratégias societarias e tributarias para orientagao

dos projetos de investimentos da AFEAM e das obrigagdes fiscais.

4.3 AFEAM +Valorizagao:

a) Estimular campanhas/conferéncias junto aos empregados visando a
melhoria dos processos da AFEAM, negdcios, redugao de custos, etc.;

b) Estimular o desenvolvimento profissional de futuros gestores de unidades
da AFEAM;

c) Implantar a avaliagdo de desempenho com base em produtividade;

d) Estabelecer politica de atribuicdo de PLR, quando for o caso, com base

em produtividade.

4.4 AFEAM +Humanizada (parceria com a ASEA):

a) Fazer programas sociais/educativos para os filhos dos empregados (cracha
mirim, Dia das Criangas, educacgao financeira ludica, campanhas de educacio
no transito, entre outros eventos), assim como programas sociais para maes
gravidas/parturientes;

b) Realizar programas sociais em datas comemorativas, tais como: dia dos
pais, dia das maes;

c) Realizar o acompanhamento social de empregados que estejam afastados
por licenca médica, funeral de familiares — servigo social;

d) Estimular o engajamento dos colaboradores em projetos sociais;

e) Estimular a interagao social entre os colaboradores;

f) Estimular a participagdo dos colaboradores no dia nacional do voluntariado

(28 de agosto).

4.5 AFEAM +Governanga:
a) Efetivar o Programa de Integridade (politicas de compliance, riscos,
controle interno, codigo de ética — até o ano de 2025);
b) Promover a certificagdo da Auditoria Interna e Controle Interno nas Normas
ISO 31000, até o ano de 2026;
c) Estimular o desenvolvimento profissional de futuros administradores da AFEAM,;

d) Continuar promovendo o fortalecimento continuo da estrutura de governanca.
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4.6 AFEAM +Racional/Funcional:
a) Implantar a Norma do Sistema de Gestao da Qualidade, especificamente a
NBR ISO 9001:2008, até o ano de 2026;

1. Padronizar procedimentos;
2. Estabelecer indicadores de qualidade;

b) Garantir a adequacdo a Norma de Gestdo e Seguranga da informacao,
especificamente a NBR ISO 27001, até o ano de 2026;

c) Construir a nova sede da AFEAM, até o ano de 2026;

d) Implantar a Série NBR ISO 9000, até o ano de 2026;

e) Continuar apoiando os programas/agdes da Comissao Interna de Prevengao
de Acidentes - CIPA;

f) Implementar melhorias nos processos que apresentam baixa

eficiéncia, identificadas pelas areas, até o ano de 2026;
g) Analisar os valores e visdo de futuro da AFEAM para adequacao, se for o caso;

h) Implantar uma politica efetiva de gestao de pessoas (2026).
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5. DOS PLANOS ORCAMENTARIOS:
5.1. PLANO 2025

Os indices econdmicos no Plano Orgamentario consideram o cenario de mercado para
2025, obtidos a partir das seguintes fontes: Relatério Focus, Banco Central do Brasil,
Relatério ABDE, todos extraidos na data-base de 09 de dezembro de 2024, que

serviram de base para elaboragéo das proje¢des abaixo:

e Projecdo da inflagdo (IPCA) — média de 4,59%;

e Projegéo de crescimento do PIB em 2,20%;

e TJLPigual a 7,68% ao ano (1° trimestre);

e TJLPigual a 7,94% ao ano (2° trimestre);

e TJLP igual a 8,21% ao ano (3° trimestre);

e TJLP igual a 8,49% ao ano (4° trimestre);

e Taxa Selic partindo de 12,25% a.a., em janeiro a 14,00% a. a., em dezembro;

e Média de taxas de juros de contratacdo, conforme a tabela de taxas vigente da

AFEAM.

5.2. PLANO 2026

Os indices econdmicos no Plano Orgamentario consideram o cenario de mercado para
2026, obtidos a partir das seguintes fontes: Relatério Focus, Banco Central do Brasil,
Relatério ABDE, todos extraidos na data-base 09 de dezembro de 2024, que serviram

de base para elaboragao das projecdes abaixo:

e Projecéo da inflagdo (IPCA — média de 4,00%;
e Projegéo de crescimento do PIB em 2,00%;

e TJLP igual a 8,36% ao ano (1° trimestre);

e TJLP igual a 8,23% ao ano (2° trimestre);

e TJLP igual a 8,10% ao ano (3° trimestre);

e TJLPigual a 7,96% ao ano (4° trimestre);

e Taxa Selic partindo de 14,00% em janeiro a 11,25% ao ano em dezembro;
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e Meédia de taxas de juros de contratacdo, conforme a tabela de taxas vigente da
AFEAM.

5.3. PLANO 2027
Os indices econ6micos no Plano Orgamentario consideram o cenario de mercado para
2027, obtidos a partir das seguintes fontes: Relatério Focus, Banco Central do Brasil,
Relatorio ABDE, todos extraidos na data-base de 09 de dezembro de 2024, que
serviram de base para elaboragéo das proje¢des da pagina seguinte:

e Projecao da inflagdo (IPCA) — média de 3,58%;

e Projecao de crescimento do PIB em 2,00%;

e TJLP igual a 7,82% ao ano (1° trimestre);

e TJLP igual a 7,67% ao ano (2° trimestre);

e TJLPigual a7,52% ao ano (3° trimestre);

e TJLP igual a 7,36% ao ano (4° trimestre);

e Taxa Selic partindo de 11,25% em janeiro a 10,00% ao ano em dezembro;
5.4. PLANO 2028
Os indices econ6micos no Plano Orgamentario consideram o cenario de mercado para
2028, obtidos a partir das seguintes fontes: Relatoério Focus, Banco Central do Brasil,

Relatorio ABDE, todos extraidos na data-base 09 de dezembro de 2024, que serviram

de base para elaboragao das projecdes abaixo:

Projecéo da inflacdo (IPCA) — média de 3,58%;
e Projegao de crescimento do PIB em 2,00%;

e TJLPigual a7,20% ao ano (1° trimestre);

e TJLPigual a 7,03% ao ano (2° trimestre);

e TJLP igual a 6,86% ao ano (3° trimestre);

e TJLP igual a 6,68% ao ano (4° trimestre);

e Taxa Selic mantendo-se em 10,00% ao ano.
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ESTABELECIMENTO DE METAS PARA
METAS QUANTITATIVAS

O estabelecimento dessas metas € resultado reflete a posicdo da Diretoria alinhada a

acao participacéo na elaboragéo do Plano Orgamentario junto aos diversos Centros de

Custos, com destaque para os da Getec, Gerad, Assessoria Financeira, Gecat e Gecob,

por suas relevancias no contexto organizacional.

6. METAS PARA CONTROLE DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS:

6.1 EXERCICIO 2025:

a)

b)

Para a projecao das despesas foram utilizados:

Valores registrados em 2024;

Valores de contratos permanentes, acrescido da previsao de reajuste;

Projecéo da inflagdo 2025 (IPCA) — indice de 4,59% a.a.;

Reajustes salariais obrigatérios a partir de setembro/2025 - ACT - (indice
acumulado em 12 meses: setembro/2024 — agosto/2025 (indice de 4,59%
(INPC/IBGE) + 0,60% (aumento real): indice de 5,22%);

Reajustes beneficios Acordo Coletivo de Trabalho - ACT a partir de
setembro/2025 (indice de 4,59% (INPC/IBGE) + 0,60% (aumento real): indice
de 5,22%);

Projetos do Planejamento Estratégico 2025, que tenham a necessidade de
aporte de recursos;

Investimento em treinamento do capital intelectual da AFEAM,;

As despesas administrativas, incluindo as despesas dos Projetos estédo
previstas para 2025 na ordem de R$ 79.110 mil, com média mensal aproximada

de R$ 6.593 mil, conforme a Projecdo de Despesas do Plano Orgamentario;

O Plano de Investimento para custear os Projetos em Tecnologia da Informagao
(TI), Organizagao Espacial e Assessoramento Tributario e Fiscal, para a melhoria
da infraestrutura em 2025, também estdo nas metas de controle, com um valor
total estimado de R$ 10.876 mil, sendo: R$ 5.621 mil destinados as despesas e,

R$ 5.255 mil destinados aos investimentos;
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d) A GERAD tera como meta principal o controle do realizado das despesas
administrativas, com meta de redugdo em 5% (cinco por cento) em relagao a

dotacdo orcamentaria para 2025.

6.2 EXERCICIO 2026:
a) Para a projecéo das despesas foram utilizados:

e Valores projetados para 2025;

e Valores de contratos permanentes, acrescido da previsdo de reajuste;

e Projecdo da inflagao 2026 (IPCA) - média de 4,00% a.a.;

e Reajustes salariais obrigatérios a partir de setembro/2026 - ACT - (indice
acumulado em 12 meses: setembro/2025 — agosto/2026 (indice de 4,00%
(INPC/IBGE) + 0,60% (aumento real): indice de 4,62%);

e Reajustes beneficios Acordo Coletivo de Trabalho - ACT a partir de
setembro/2026 (indice de 4,00% (INPC/IBGE) + 0,60% (aumento real): indice
de 4,62%);

e Projetos do Planejamento Estratégico 2026, que tenham a necessidade de
aporte de recursos;

¢ Investimento em treinamento do capital intelectual da AFEAM,;

b) As despesas administrativas, incluindo as despesas dos projetos estao
previstas para 2026 na ordem de R$ 81.981 mil, com média mensal aproximada

de R$ 6.832 mil, conforme a Projecdo de Despesas do Plano Orgamentario;

c) O Plano de Investimento para custear os Projetos em Tecnologia da Informacéo
(T, Organizacao Espacial, e de melhoria da infraestrutura em 2026, também
estdo nas metas de controle, com um valor total estimado de R$ 21.812 mil,
sendo: R$ 6.812 mil destinados as despesas e, R$ 15.000 mil destinados aos

investimentos;

d) A GERAD tera como meta principal o controle do realizado das despesas
administrativas, com meta de redu¢cdo em 5% (cinco por cento) em relagéo a

dotacdo orcamentaria para 2026.

33



AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028

6.3 EXERCICIO 2027:
a) Para a projecao das despesas foram utilizados:

e Valores projetados para 2026;

e Valores de contratos permanentes, acrescido da previsdo de reajuste;

e Projecdo da inflagdo 2027 (IPCA) - indice de 3,58% a.a.;

e Reajustes salariais obrigatdrios a partir de setembro/2027 - ACT - (indice
acumulado em 12 meses: setembro/2026 — agosto/2027 (indice de 3,58%
(INPC/IBGE) + 0,60% (aumento real): indice de 4,21%);

e Reajustes beneficios Acordo Coletivo de Trabalho - ACT a partir de
setembro/2027 (indice de 3,58% (INPC/IBGE) + 0,60% (aumento real): indice
de 4,21%);

e Projetos do Planejamento Estratégico 2027, que tenham a necessidade de
aporte de recursos;

¢ Investimento em treinamento do capital intelectual da AFEAM,;

b) As despesas administrativas estdo previstas para 2027 na ordem de R$ 84.634
mil, com média mensal aproximada de R$ 7.053 mil, conforme a Projegédo de

Despesas do Plano Orgamentario;

c) O Plano de Investimento para custear os Projetos em Tecnologia da Informacéao
(TI), Organizagéo Espacial, e de melhoria da infraestrutura em 2027, também
estdo nas metas de controle, com um valor total estimado de R$ 16.712 mil,
sendo: R$ 6.712 mil destinado a despesas e, R$ 10.000 mil destinado a

investimentos;

d) A GERAD tera como meta principal o controle do realizado das despesas
administrativas, com meta de redugcdo em 5% (cinco por cento) em relagéo a

dotacdo orcamentaria para 2027.

6.4 EXERCICIO 2028:
a) Para a projecao das despesas foram utilizados:

e Valores projetados para 2027;

e Valores de contratos permanentes, acrescido da previsdo de reajuste;
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e Projecdo da inflagdo 2028 (IPCA) - indice de 3,58% a.a.;

e Reajustes salariais obrigatdrios a partir de setembro/2028 - ACT - (indice
acumulado em 12 meses: setembro/2027 — agosto/2028 (indice de 3,58%
(INPC/IBGE) + 0,60% (aumento real): indice de 4,21%);

e Reajustes beneficios Acordo Coletivo de Trabalho - ACT a partir de
setembro/2028 (indice de 3,58% (INPC/IBGE) + 0,60% (aumento real): indice
de 4,21%);

e Projetos do Planejamento Estratégico 2028, que tenham a necessidade de
aporte de recursos;

¢ Investimento em treinamento do capital intelectual da AFEAM,;

As despesas administrativas estdo previstas para 2028 na ordem de R$ 83.391
mil, com média mensal aproximada de R$ 6.949 mil, conforme a Projegcédo de

Despesas do Plano Orgamentario;

O Plano de Investimento para custear os Projetos em Tecnologia da Informagao
(TI), para a melhoria da infraestrutura em 2028, ndo foi apresentado para o

exercicio de 2028 deste Planejamento Estratégico;

A GERAD tera como meta principal o controle do realizado das despesas
administrativas, com meta de redugcdo em 5% (cinco por cento) em relagéo a

dotacdo orcamentaria para 2028.

7. METAS DE APLICACAO DE CREDITO:

7.1 EXERCICIO 2025

a)

b)

As metas estabelecidas referem-se a dotagdo orgcamentaria da AFEAM, prevista
para aplicagao de crédito para o exercicio de 2025, com especial destaque para a

carteira de risco e rentabilidade operacional;

As projecgdes de investimento em crédito foram definidas de acordo com:

As disponibilidades de recursos no encerramento do exercicio de 2024;

A projecao das Ac¢des de Crédito da Capital e do Interior;

A projecao do Programa de Microcrédito AFEAM (+Crédito Amazonas);

A projecdo para o AFEAM AGRO - Crédito de Varejo, Feiras e Exposicoes
Agropecuarias, e Agronegocios;

35



AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028

e O incentivo a projetos para o desenvolvimento das cadeias produtivas do
Estado;
e O fomento especifico aos clientes de Crédito de Varejo e AFEAM Mais.
c) A previsao de aplicagcéo de crédito para o ano de 2025 fica estabelecida na ordem

de R$ 340.000 mil, sendo distribuida da seguinte forma:

% Fonte Recursos Préprios — R$ 30.000 mil, com a seguinte distribuicao:

EM R$ MIL
AFEAM MAIS 30.000
Total para Aplicagao Recursos Préprios 30.000
% Fonte FMPES — R$ 310.000 mil, com a seguinte distribui¢éo:
EM R$ MIL
1. FMPES AFEAM AGRO - CREDITO RURAL 61.996
o Feiras Agropecuarias / Agronegocios — Capital 3.098
o Feiras Agropecuarias / Agronegocios — Interior 13.950
o0 Produtor Rural e Crédito de Varejo — Capital 3.098
o0 Produtor Rural e Crédito de Varejo — Interior 41.850
2. FMPES CREDITO DE VAREJO (SECUNDARIO TERCIARIO) 109.084
o0 Varejo — Capital 67.654
o Varejo — Interior 41.430
3. FMPES PROGRAMA AFEAM MICROCREDITO 135.920
0 Microcrédito Capital 36.620
0 Microcrédito Interior 99.300
4. FMPES CONVENIO - PROG. FUNDO DE PROMOGAO SOCIAL 3.000
o Crédito Solidario — Capital (AFEAM-FPS) 875
o Crédito Solidario — Interior (AFEAM-FPS) 2.125

5. TOTAL PARA APLICAGAO DE CREDITO (FMPES) 310.000
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7.2 EXERCICIO 2026

a) As metas estabelecidas referem-se a dotagdo orgcamentaria da AFEAM, prevista
para aplicagao de crédito para o exercicio de 2026, com especial destaque para a
carteira de risco e rentabilidade operacional;

b) As projecdes de investimento em crédito foram definidas de acordo com:

e As disponibilidades de recursos estimados para o encerramento do exercicio
de 2026;

e A projecao das Agdes de Crédito da Capital e do Interior;

e A projecao do Programa de Microcrédito AFEAM;

e A projecao para o AFEAM AGRO - Crédito de Varejo, Feiras e Exposi¢oes
Agropecuarias, Agronegocios e Agricultura Familiar;

e O incentivo a projetos para o desenvolvimento das cadeias produtivas do
Estado;

e O fomento especifico aos clientes de Crédito de Varejo e AFEAM Mais.

c) A previsédo de aplicagao de crédito para o ano de 2026 fica estabelecida na ordem

de R$ 360.000 mil, sendo distribuida da seguinte forma:

% Fonte Recursos Préprios — R$ 35.000 mil, com a seguinte distribuicao:

EM R$ MIL
AFEAM MAIS 35.000
Total para Aplicagao Recursos Préprios 35.000
% Fonte FMPES — R$ 325.000 mil, com a seguinte distribui¢ao:
EM R$ MIL
1. FMPES AFEAM AGRO - CREDITO RURAL 65.499
o Feiras Agropecuarias / Agronegécios — Capital 5.127
o Feiras Agropecuarias / Agronegocios — Interior 6.793
0 Agricultor Rural e Crédito de Varejo - Capital 3.460
o0 Agricultor Rural e Crédito de Varejo — Interior 50.119
2. FMPES CREDITO DE VAREJO (SECUNDARIO TERCIARIO) 113.812
o Varejo — Capital 68.023
o Varejo — Interior 45.789
3. FMPES PROGRAMA AFEAM MICROCREDITO 142.689
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0 Microcrédito Capital 47.653
0 Microcrédito Interior 95.036
4. FMPES CONVENIO - PROG. FUNDO DE PROMOGAO SOCIAL 3.000
o Crédito Solidario — Capital (AFEAM-FPS) 1.000
o Crédito Solidario — Interior (AFEAM-FPS) 2.000
5. TOTAL PARA APLICAGAO DE CREDITO (FMPES) 325.000

7.3 EXERCICIO 2027

a) As metas estabelecidas referem-se a dotagdo orgcamentaria da AFEAM, prevista
para aplicagao de crédito para o exercicio de 2027, com especial destaque para a

carteira de risco e rentabilidade operacional;

b) As projecdes de investimento em crédito foram definidas de acordo com:
e As disponibilidades de recursos estimados para o encerramento do exercicio
de 2026;
e A projecéo das Agdes de Crédito da Capital e do Interior;
e A projecédo do Programa de Microcrédito AFEAM;
e A projecdo para o AFEAM AGRO - Crédito de Varejo, Feiras e Exposigbes
Agropecuarias, Agronegocios e Agricultura Familiar;
e O incentivo a projetos para o desenvolvimento das cadeias produtivas do
Estado;
¢ O fomento especifico aos clientes de Crédito de Varejo e AFEAM Mais.
c) A previsao de aplicagao de crédito para ano de 2027 fica estabelecida na ordem
de R$ 380.000 mil, sendo distribuida da seguinte forma:

% Fonte Recursos Préprios — R$ 40.000 mil, com a seguinte distribuigao:

EM R$ MIL
AFEAM MAIS 40.000
Total para Aplicagao Recursos Préoprios 40.000
% Fonte FMPES — R$ 340.000 mil, com a seguinte distribui¢ao:
EM R$ MIL
1. FMPES AFEAM AGRO - CREDITO RURAL 67.997
o Feiras Agropecuarias / Agronegocios — Capital 5.286
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o Feiras Agropecuarias / Agronegocios — Interior 6.800
0 Agricultor Rural e Crédito de Varejo - Capital 4.532
0 Agricultor Rural e Crédito de Varejo — Interior 51.379
2. FMPES CREDITO DE VAREJO (SECUNDARIO TERCIARIO) 118.642
o Varejo — Capital 73.067
o Varejo — Interior 45.575
3. FMPES PROGRAMA AFEAM MICROCREDITO 150.361
0 Microcrédito Capital 47.334
0 Microcrédito Interior 103.027
4. FMPES CONVENIO - PROG. FUNDO DE PROMOGAO SOCIAL 3.000
o Crédito Solidario — Capital (AFEAM-FPS) 1.000
o Crédito Solidario — Interior (AFEAM-FPS) 2.000
5. TOTAL PARA APLICAGAO DE CREDITO (FMPES) 340.000

7.4 EXERCICIO 2028

a) As metas estabelecidas referem-se a dotagdo orgcamentaria da AFEAM, prevista
para aplicagao de crédito para o exercicio de 2028, com especial destaque para a
carteira de risco e rentabilidade operacional;

b) As projecdes de investimento em crédito foram definidas de acordo com:

e As disponibilidades de recursos estimados para o encerramento do exercicio
de 2027;

e A projecao das Agdes de Crédito da Capital e do Interior;

e A projecao do Programa de Microcrédito AFEAM;

e A projecao para o AFEAM AGRO - Crédito de Varejo, Feiras e Exposi¢des
Agropecuarias, Agronegocios e Agricultura Familiar;

e O incentivo a projetos para o desenvolvimento das cadeias produtivas do
Estado;

e O fomento especifico aos clientes de Crédito de Varejo e AFEAM Mais.

c) A previsédo de aplicagao de crédito para o ano de 2028 fica estabelecida na ordem

de R$ 405.000 mil, sendo distribuida da seguinte forma:
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% Fonte Recursos Préprios — R$ 45.000 mil, com a seguinte distribuicao:

AFEAM MAIS

Total para Aplicagao Recursos Préprios

% Fonte FMPES - R$ 360.000 mil, com a seguinte distribui¢io:

1. FMPES AFEAM AGRO - CREDITO RURAL
o Feiras Agropecuarias / Agronegocios — Capital
o Feiras Agropecuarias / Agronegocios — Interior
0 Agricultor Rural e Crédito de Varejo — Capital
0 Agricultor Rural e Crédito de Varejo — Interior
2. FMPES CREDITO DE VAREJO (SECUNDARIO TERCIARIO)
o Varejo — Capital
o Varejo — Interior
3. FMPES PROGRAMA AFEAM MICROCREDITO
0 Microcrédito Capital
0 Microcrédito Interior
4. FMPES CONVENIO - PROG. FUNDO DE PROMOGAO SOCIAL
o Crédito Solidario — Capital (AFEAM-FPS)
o Crédito Solidario — Interior (AFEAM-FPS)
5. TOTAL PARA APLICAGAO DE CREDITO (FMPES)

EM R$ MIL
45.000

45.000

EM R$ MIL
71.999
5.600
7.200
4.800
54.399
126.803
75.692
51.111
158.198
53.117
105.081
3.000
1.000
2.000
360.000
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8. METAS DE RETORNOS DE FINANCIAMENTOS E CONTROLE DE
INADIMPLENCIA:

As metas estdo relacionadas com a previsdo de reducédo da taxa de inadimpléncia para
o FMPES, PROMECANIZACAO, PROCALCARIO e Carteira de Risco, Recuperacéo de
Créditos Compensados e com a previsdo de reembolso de parcelas (efeito caixa), por

fonte de recursos, mensalmente;
8.1 RECURSOS PROPRIOS

a) Meta de manuteng¢ao da taxa de inadimpléncia a partir de 15 (quinze) dia dos
financiamentos concedidos com recursos do FMPES ESPECIAL de 8,54%.
Relatério GECOB: Data Base Outubro de 2024;

b) Meta de redugdo da taxa de inadimpléncia a partir de 15 (quinze) dia dos
financiamentos concedidos com recursos do RECURSOS PROPRIOS - AFEAM
MAIS de 2,31% para 2,00%. Relatério GECOB: Data Base Outubro de 2024;

c) Meta de redugao da taxa de inadimpléncia a partir de 15 (quinze) dia dos
financiamentos concedidos com recursos do RECURSOS PROPRIOS - MIX de
1,92% para 1,80%. Relatério GECOB: Data Base Outubro de 2024;

8.2 CONVENIO / SEPROR

a) Meta de redugao da taxa de inadimpléncia a partir de 60 (sessenta) dia dos
financiamentos concedidos com recursos do PROMECANIZACAO de 21,45%
para 20,00%. Relatério GECOB: Data Base Outubro de 2024;

b) Meta de redugao da taxa de inadimpléncia a partir de 60 (sessenta) dia dos
financiamentos concedidos com recursos do RECURSOS PROCALCARIO de
43,60% para 40,00%- Relatério GECOB: Data Base Outubro de 2024.
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b)

d)

9)

h)

Id

8.3FMPES:

Meta de redugao da taxa de inadimpléncia de 2,54% a partir de 60 (sessenta) dia
dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES VAREJO INTERIOR
para 2,50% - Relatério GECOB: Data Base Outubro de 2024;

Meta de redugao da taxa de inadimpléncia em 3,29% a partir de 60 (sessenta) dia
dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES VAREJO CAPITAL
para 3,20%. - Relatério GECOB: Data Base Outubro de 2024;

Meta de redugao da taxa de inadimpléncia de 5,76% a partir de 60 (sessenta) dia
dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES MICROCREDITO
INTERIOR para 5,64%. - Relatério GECOB: Data Base Outubro de 2024;

Meta de redugao da taxa de inadimpléncia de 4,42% a partir de 60 (sessenta) dia
dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES MICROCREDITO
CAPITAL para 4,37%. Relatorio GECOB: Data Base Outubro de 2024;

Meta de manutencdao da taxa de inadimpléncia de 2,47% a partir de 60
(sessenta) dia dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES
ODONTO. - Relatério GECOB: Data Base Outubro de 2024;

Meta de redugao da taxa de inadimpléncia de 7,87% a partir de 60 (sessenta) dia
dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES AFEAM AGRO
INTERIOR para 7,80%. Relatério GECOB: Data Base Outubro de 2024;

Meta de redugao da taxa de inadimpléncia de 2,71% a partir de 60 (sessenta) dia
dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES AFEAM AGRO
CAPITAL para 2,65%. Relatério GECOB: Data Base Outubro de 2024;

Meta de redugao da taxa de inadimpléncia de 5,36% a partir de 60 (sessenta) dia
dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES CREDITO SOLIDARIO
para 5,30%. Relatério GECOB: Data Base Outubro de 2024;

QUADRO RESUMO - META DE INADIMPLENCIA

indice de Inadimpléncia

Programas (D+60)
Status Meta 2025
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0o N oo o~ W DN

Anos

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
Out/24
2025

e Outras Metas: previsdo de R$ 100 mil da Carteira de Risco e R$ 210 mil do FTI
de recuperacdo dos créditos compensados, conforme Relatério GECOB, com
data-base: outubro de 2024.

Os parametros para a definicdo do retorno de financiamentos seguiram uma analise

historica dos recebimentos por fonte de recursos em 2024 em relagcéo ao SCE, conforme

FMPES VAREJO INTERIOR

FMPES VAREJO CAPITAL

FMPES MICROCREDITO INTERIOR

FMPES MICROCREDITO CAPITAL

FMPES ODONTO

FMPES AFEAM AGRO INTERIOR

FMPES AFEAM AGRO CAPITAL

FMPES CREDITO SOLIDARIO

Out_2024
2,54%
3,29%
5,76%
4,42%
2,47%
7,87%
2,71%
5,36%

Nao Ultrapassar%

2,50%
3,20%
5,64%
4,37%
2,47%
7,80%
2,65%
5,30%

METAS DE RETORNO: CREDITO COMPENSADO - FMPES

Transferéncias e Recebimentos Crédito Compensado
Periodo de 2017 a 2025

Saldo anterior

R$ 310.102.341,94
R$ 349.770.575,94
R$ 367.388.279,79
R$ 393.424.733,66
R$ 415.344.861,84
R$ 424.502.865,21
R$ 448.404.606,33
R$ 518.183.549,12

<<<<<PREVISAO>>>>>

exposto na tabela abaixo:

Fontes de Recursos

FMPES Especial

Recursos Proprios

Saldo Atual

R$ 349.770.575,94
R$ 367.388.279,79
R$ 393.424.733,66
R$ 415.344.861,84
R$ 424.502.865,21
R$ 448.404.606,33
R$ 518.183.549,12
R$ 586.795.890,02

Percentual (%)
81,67
96,93

Transferéncia
Liquida
R$ 39.668.234,00
R$ 17.617.703,85
R$ 26.036.453,87
R$ 21.920.128,18
R$ 9.158.003,37
R$ 23.901.741,12
R$ 69.778.942,79
R$ 68.612.340,90

Recebimento
(Caixa)
R$ 2.299.265,13
R$ 2.360.514,91
R$ 2.487.999,87
R$ 3.903.770,80
R$ 2.323.351,08
R$ 2.660.065,93
R$ 2.100.326,02
R$ 3.391.809,81
R$ 3.000.000,00

Referéncia
do retorno previsto.

do retorno previsto.
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FMPES Varejo / Agro (Capital)
FMPES Varejo / Agro (Interior)
FMPES Microcrédito (Capital)
FMPES Microcrédito (Interior)

FTI
Data-base: outubro/2024.

91,29 do retorno previsto.
82,40 do retorno previsto.
94,14 do retorno previsto.
67,72 do retorno previsto.
953,23 do retorno previsto.

Os parametros para as metas de reembolso mensal para 2025 foram determinados de

acordo com a capacidade da Gecob em efetivar os

recebimentos previstos,

considerando para tanto, a definicido de percentual sobre os montantes das parcelas

vincendas e vencidas:

a) Parcelas Vincendas:
Fontes de Recursos

FMPES Especial

Rec. Proprios Mix

Rec. Proprios Mais (Middle)
FMPES Varejo. - Capital
FMPES Varejo. (Interior)
FMPES Microcrédito (Capital)
FMPES Microcrédito (Interior)
FMPES AFEAM MIX (Capital)
FMPES AFEAM MIX (Interior)
FMPES AFEAM AGRO (Capital)

FMPES AFEAM AGRO (Interior)

b) Parcelas Vencidas:

Fontes de Recursos
FMPES Especial
Rec. Préprios Mix

Rec. Proprio Mais (Middle)

Percentual
70,00%
100,00%
93,00%
80,00%
75,00%
78,00%
75,00%
95,00%
90,00%
75,00%

75,00%

Percentual
100,00%
92,00%
91,00%

Referéncia

sobre retorno das parcelas
vincendas.

sobre retorno das parcelas
vincendas.

sobre retorno das parcelas
vincendas.

sobre retorno das parcelas
vincendas.

sobre retorno das parcelas
vincendas.

sobre retorno das parcelas
vincendas.

sobre retorno das parcelas
vincendas.

sobre retorno das parcelas
vincendas.

sobre retorno das parcelas
vincendas.

sobre retorno das parcelas
vincendas.

sobre retorno das parcelas
vincendas.

Referéncia

sobre retorno das parcelas vencidas.

sobre retorno das parcelas vencidas.

sobre retorno das parcelas vencidas.
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FMPES Varejo. — (Capital)
FMPES Varejo. — (Interior)
FMPES Microcrédito (Capital)
FMPES Microcrédito (Interior)
FMPES AFEAM MIX (Capital)
FMPES AFEAM MIX (Interior)
FMPES AFEAM AGRO (Capital)
FMPES AFEAM AGRO (Interior)

80,00%
70,00%
70,00%
67,00%
100,00%
100,00%
70,00%
70,00%

sobre retorno das parcelas vencidas.

sobre retorno das parcelas vencidas.

sobre retorno das parcelas vencidas.

sobre retorno das parcelas vencidas.

sobre retorno das parcelas vencidas.

sobre retorno das parcelas vencidas.

sobre retorno das parcelas vencidas.

sobre retorno das parcelas vencidas.

c) Metas Retornos de Financiamentos para o exercicio de 2025:

EM R$ MIL

PREVISAO SOBRE AS PARCELAS VINCENDAS - (CARTEIRA ATIVA)
Valor Total SCE Meta Prevista de

LINHA DE CREDITO

FMPES ESPECIAL
RECURSOS PROPRIOS
0 RP Tradicional

0 RP Mix
o RP Mais (Middle)
FMPES VAREJO
o FMPES Capital
o FMPES Interior
FMPES MICROCREDITO
o FMPES Capital
o FMPES Interior
FMPES AFEAM MIX
o FMPES Capital
0 FMPES Interior
FMPES AFEAM AGRO
o FMPES Capital
o FMPES Interior
FTI
Outros
TOTAL

(R$) Retorno (R$)
144 101
14.622 13.611
0 0
187 187
14.435 13.424
104.210 81.035
57.530 46.024
46.680 35.011
68.538 51.886
16.047 12.517
52.491 39.369
168 157
121 115
47 42
22.879 17.159
1.084 813
21.795 16.346
357 15
4.435 2.661

215.353 166.625
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d) Metas de Retornos de Financiamentos para o exercicio de 2025:

EM R$ MIL

PREVISAO SOBRE AS PARCELAS VENCIDAS — (CARTEIRA ATIVA)

LINHA DE CREDITO

FMPES ESPECIAL
RECURSOS PROPRIOS

o RP Mix

o RP Mais (Middle)
FMPES VAREJO

o FMPES Capital

o FMPES Interior
FMPES MICROCREDITO

o FMPES Capital

o FMPES Interior
FMPES AFEAM MIX

o FMPES Capital

o FMPES Interior
FMPES AFEAM AGRO

o FMPES Capital

o FMPES Interior
FTI
Outros
TOTAL

e) Metas de Retornos de Financiamentos para o exercicio de 2025

Linha de Crédito

FMPES ESPECIAL

BNDES/FINAME

RECURSOS PROPRIOS
o0 RP Tradicional

o RP Mix

Carteira SCE

Valor Total SCE
(R$)
25

900
29

871
7.246
4.164
3.082
11.928
2.327
9.601
22

14

8
8.589
141
8.448
10.004
5.594
44.308

Meta Créd. Meta Prev.

Meta Prevista de
Retorno (R$)

25
819
26
793
5.488
3.331
2.157
8.062
1.629
6.433
22

14

8
6.012
98
5.914
0,00
3.356
22.784

EM R$ MIL
PREVISAO DE RETORNO SOBRE AS PARCELAS VINCENDAS E VENCIDAS
(CARTEIRA ATIVA + CREDITO COMPENSADO)

Meta Prevista

Comp. Carteira Ativa Retorno
32 126 158
100 14.430 14.530
0 0 0
0 213 213
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o RP Mais (Middle) 15.306 100 14.217 14.317
FMPES VAREJO 111.456 1.100 86.523 87.623
o FMPES Capital 61.694 631 49.355 49.986

o FMPES Interior 49.762 469 37.168 37.637
FMPES MICROCREDITO 80.466 703 59.948 60.651
o FMPES Capital 18.374 249 14.146 14.395

o FMPES Interior 62.092 454 45.802 46.256
FMPES AFEAM MIX 190 0,00 179 179
o FMPES Capital 135 0,00 129 129

o FMPES Interior 55 0,00 50 50
FMPES AFEAM AGRO 31.468 1.197 23.171 24.368
o FMPES Capital 1.225 30 911 941

o FMPES Interior 30.243 1.167 22.260 23.427
FTI 10.361 210 15 225
Outros 10.029 - 6.017 6.017
TOTAL 259.661 3.342 190.409 193.751

e) Meta Prevista Total de Retornos de Financiamentos para o Exercicio de 2025

EM R$ MIL
RESUMO META PREVISTA DE RETORNO DE FINANCIAMENTO PARA 2025

NOVOS FINANCIAMENTOS — CARTEIRA ATIVA — CRED. COMPENSADO

LNHAE CReDrTo Vel Previa Nowes Mo e etaProvit
FMPES ESPECIAL - 158 158
BNDES/FINAME - - -
RECURSOS PROPRIOS 1.318 14.530 15.848
FMPES VAREJO 8.060 87.623 95.683
o FMPES Capital 2.769 49.986 52.755
o FMPES Interior 5.291 37.637 42.928
FMPES MICROCREDITO 9.280 60.651 69.931
o FMPES Capital 6.774 14.395 21.169
o FMPES Interior 2.506 46.256 48.762
FMPES MIX 0,00 179 179
o FMPES Capital 0,00 129 129
o FMPES Interior 0,00 50 50

FMPES AFEAM AGRO 3.778 24.368 28.146
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o FMPES Capital 284 941 1.225
o FMPES Interior 3.494 23.427 26.921
FTI - 225 225
Outros - 6.017 6.017
TOTAL 22.436 193.751 216.187

9. METAS GERAIS

9.1 RESULTADO 2025:

9.1.1 Antes da distribuigdo do lucro - R$ 11.308 mil;
9.1.2 Ap0s a distribuigdo do lucro - R$ 10.689 mil.

a) Patrimonio Liquido em Dezembro de 2025: R$ 132.838 mil;
b) Rentabilidade 2025:

b.1) Antes da distribuicdo do lucro = 8,51%;
b.2) Apés a distribuicdo do lucro = 8,05%.

c) Rendas de Operagao de Crédito 2025 (RP, BNDES, FMPES ESP.): R$ 5.636 mil;
d) Rendas de Titulos e Valores Mobiliarios 2025: R$ 30.287 mil;

e) Rendas de Prestacao de Servigos 2025 (Fundos, RP, Taxas e Tarifas): R$ 87.388

mil;
e.1) Taxa de Administragao do FMPES: R$ 81.314 mil;
f) Arrecadagao FMPES 2025: R$ 205.656 mil (50%) - Lei Estadual n°® 2.826/2003;

g) Investimentos em Novos Projetos 2025: R$ 5.255 mil.

9.2 RESULTADO 2026:

9.2.1 Antes da distribuigdo do lucro - R$ 13.994 mil;
9.2.2 Ap0s a distribuigdo do lucro - R$ 13.228 mil.

a) Patrimonio Liquido em Dezembro de 2026: R$ 146.066 mil;
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b) Rentabilidade 2026:

b.1) Antes da distribui¢gado do lucro = 9,58%;
b.2) Apds a distribuigdo do lucro = 9,06%.

c) Rendas de operacao de crédito 2026 (RP, BNDES, FMPES ESP.): R$ 7.956 mil;
d) Rendas de Titulos e Valores Mobiliarios 2026: R$ 29.767 mil;

e) Rendas de Prestacdo de Servigos 2026 (Fundos, RP, Taxas e Tarifas): R$ 93.813

mil;
e.1) Taxa de Administragao do FMPES: R$ 87.356 mil
f) Arrecadagao FMPES 2026: R$ 215.941 mil (50%) - Lei Estadual n°® 2.826/2003;

g) Investimentos em Novos Projetos 2026: R$ 15.000 mil.

9.3 RESULTADO 2027:

9.3.1 Antes da distribuigdo do lucro - R$ 11.603 mil;
9.3.2 Ap0s a distribuigdo do lucro - R$ 10.968 mil.

a) Patrimoénio Liquido em Dezembro de 2027: R$ 157.034 mil;
b) Rentabilidade 2027:

b.1) Antes da distribuicdo do lucro = 7,39%;
b.2) Apos a distribuigdo do lucro = 6,98%;

c) Rendas de operagao de crédito 2027 (RP, BNDES, FMPES ESP.): R$ 10.757 mil;
d) Rendas de Titulos e Valores Mobiliarios 2027: R$ 27.499 mil;

e) Rendas de Prestagao de Servigos 2027 (Fundos, RP, Taxas e Tarifas): R$ 98.431

mil;
e.1) Taxa de Administragao do FMPES: R$ 91.652 mil;
f) Arrecadagao FMPES 2027: R$ 226.738 mil (50%) - Lei Estadual n°® 2.826/2003;

g) Investimentos em Novos Projetos 2027: R$ 10.000 mil.
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9.4 RESULTADO 2028:
9.4.1 Antes da distribuigdo do lucro - R$ 20.225 mil;
9.4.2 Ap0ds a distribuicdo do lucro - R$ 19.118 mil.

a) Patrimonio Liquido em Dezembro de 2028: R$ 165.184 mil;
b) Rentabilidade 2028:

b.1) Antes da distribui¢cdo do lucro = 12,24%;
b.2) Apds a distribuigdo do lucro = 11,57%.

c) Rendas de operacgao de crédito 2028 (RP, BNDES, FMPES ESP.): R$ 14.039 mil;
d) Rendas de Titulos e Valores Mobiliarios 2028: R$ 30.584 mil;

e) Rendas de Prestacao de Servigos 2028 (Fundos, RP, Taxas e Tarifas): R$ 105.838

mil;
e.1) Taxa de Administragao do FMPES: R$ 98.631 mil
f) Arrecadagao FMPES 2028: R$ 238.073 mil (50%) - Lei Estadual n°® 2.826/2003;

g) Investimentos em Novos Projetos 2028: R$ 0,00 mil.
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METAS QUALITATIVAS

ACOES OPERACIONAIS (PROCESSO DE CREDITO)

» Adquirir Solugdo no modelo (SaaS) de software para atendimento integrado do

processo de crédito online;

» Contratagcdo de time de desenvolvimento para criar solugdo voltado a gestdo do
crédito;

» Terceirizagdo da Cobranga;

» Pulverizagdo do Processo de Recebimento (Cartdo de Crédito);

ACOES ADMINISTRATIVAS
Treinamento GECAT / GECOB;
Construcédo da Sede da AFEAM,;

Credenciamento de Engenheiros;

>
>
>
» Mentoria para aperfeicoamento dos trabalhos de auditoria;

» Mapeamento e Gestao de Processos de Negocios

» Planejamento Tributario e Fiscal,

» Gestéo de Pessoas A,

» Gestdo de Pessoas B;

» Aquisicao de 15 (quinze) Condicionadores de Ar;

» Manutengao do Transformador da AFEAM incluindo o Quadro Elétrico;
» Reforma do Galpao Externo da AFEAM,;

» Construgdo Muro da AFEAM — Mao de Obra (lado da AMBEV);

» Aquisicao de 50 (cinquenta) cadeiras de escritério com brago;

>

Aquisicao de Concertina dupla para instalagdo no muro da sede da AFEAM.

ACOES TECNOLOGICAS

Outsourcing de Impressao;

Novos Servidores de Produgao/backup - Nutanix;
Sistema de Monitoramento de Informacgdes e Prevengao Contra Perda de Dados;
Aluguel de Ativos de Tl (Notebook, Monitor, Nobreak);

Disponibilizar servigos de comunicagdo compativeis com a necessidade da AFEAM,;

vV V V V V VY

Servico de Automacéo e Integracio via WhatsApp;
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» Contratacdo de empresa de cyber seguranga para realizar diagnéstico de
vulnerabilidades — Pen Test.;

» .GOV.BR (Integracdo para Login em aplicagbées dos portais, servigos para clientes).
Validagao e higienizagao de dados;

» Sistematizacao de Atividades de Gestdo de Capital e elaboragdo de CADOCs BCB.
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DIRETRIZES/ PROJETOS/ ACOES PARA O ANO DE 2025

DIRETRIZ 01: Area de Negécio

PROJETO N° 01: Adquirir Solugao no Modelo (SaaS) de Software para Atendimento Integrado do Processo de Crédito Online.

B CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO INiclo TERMINO GESTOR APOIO
1 Elaboracgo de documento oficial de . MAR25 | MAR/25 GECAT/GETI
GETEC/GETI/GECAT
2. Elaboragao do estudo técnico preliminar - - ABR/25 ABR/25
ETP
3. Elaboragao do Termo de Referéncia - MAI/25 MAI/25 GETEC/GETI/GECAT
1. Contratacdo de Solugéo | 4 processo de licitago - JUN25 | JUL/25 CPL
no Modelo (SaaS) de
Software para GETEC
Atendimento Integrado do | 5. Contratagéo - AGO/25 AGO/25 /GETI GERAD
Processo de Crédito
Online. 6. Implantacdo e Operacionalizacdo R$ 1.240.000,00 | SET/25 DEZ/25 -
DOTAGAO PROJETO (2025) R$ 1.240.000,00

Nota: desembolso: R$ 1.240.000,00 em 2025 devido ja esta somado com custo de implantagéo; R$ 840.000,00 mais o custo de manutengdo Mensal R$ 100 mil),
como a previsdo € iniciar em SET/2025, com isso o valor de manutengdo de setembro a dezembro é R$ 400.000,00; Desembolso em 2026 — R$ 1.200.000,00;
Desembolso em 2027 — R$ 1.200.000,00; Desembolso em 2028 — R$ 1.200.000,00. Total do Projeto: R$ 4.840.000,00. Natureza da dotacdo: despesa.
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DIRETRIZ 01: Area de Negécio

PROJETO N° 02: Contratagao de Time de Desenvolvimento para Criar Solugao Voltado a Gestao do Crédito.

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiclo TERMINO
1. Elaborag&o de documento oficial de demanda - GECAT
DOD - MAR/25 MAR/25 GETEC
~ . - CPL GEJURI
2. Elaboracéo do estudo técnico preliminar - ETP - ABR/25 ABR/25
3. Elaboragao do Termo de Referéncia - MAI/25 JUN/25 DIRETORIA
1. Contratagdo de Time de 4. Processo de licitacdo - JUL/25 AGO/25 CPL
Desenvolvimento para Criar GETEC
Solugao Voltado a Gestao do GETI
Crédito. 5. Contratagao - SET/25 SET/25 -
6. Implantacdo e Operacionalizacao R$ 450.000,00 OuUT/25 DEZ/25 -

DOTAGAO PROJETO (2025)

R$ 450.000,00

Nota: desembolso: R$ 450.000.000,00 em 2025 considerando o custo médio mensal de R$ 150 mil e que o projeto comegaria a ser pago em OUT2025;

Previsdo Despesa mensal é de R$ 150 mil. 2026 — Previsdo de Desembolso em 2026 - R$ 1.800.000,00; Desembolso em 2027 — R$ 1.800.000,00. Total do
Projeto: R$ 3.750.000,00. Natureza da dotagao: despesa.
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DIRETRIZ 01: Area de Negécio

PROJETO N° 03: Terceirizagao da Cobranca (continuagao)

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiclO TERMINO
GETEC
1. Elaborar DOD - ABR/24 ABR/24 GERAD
GETEC
2. Elaborar ETP - ABR/24 MAI/24 GERAD
. GETEC
3. Elaborar Termo de Referéncia - JUN/24 NOV/24 GERAD
4. Elaborar Parecer e Encaminhar a Diretoria - DEZ/24 DEZ/24 CPL GEJURI
GECOR
1. Credenciamento de 5. Deliberar sobre a proposta apresentada - JAN/25 JAN/25 DIRETORIA
empresas especializadas | g iahorar ¢ Publicar o Edital ; FEV/25 FEV/25 GECOB GISJPLIJ_RI
em cobranca
7. Receber e analisar propostas de CPL
credenciamento FEVI25 MAR/25 GEJURI
8. Publicar Resultado MAR/25 MAR/25 CPL
9. Homologar, Adjudicar e Contratar ABR/25 ABR/25 CPL
: gar, Adl GERAD
10. Operacionalizagao R$ 400.000 MAI/25 DEZ/25 GETI
DOTAGAO DO PROJETO R$ 400.000 -

Nota: Natureza da Dotagao: Despesa
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DIRETRIZ 01: Area de Negécio

PROJETO N° 04: Pulverizagao do processo de recebimento (cartao de crédito)

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiclO TERMINO
GETEC
1. Elaborar DOD - ABR/25 ABR/25 GERAD
GETEC
2. Elaborar ETP - ABR/25 MAI/25 GERAD
a GETEC
3. Elaborar Termo de Referéncia - ABR/25 MAI/25 GERAD
. . . CPL GEJURI
4. Elaborar Parecer e Encaminhar a Diretoria - MAI/25 MAI/25 GECOR
- 5. Deliberar sobre a proposta apresentada - JUN/25 JUN/25 DIRETORIA
1. Pulverizagdo do processo
de recebimento (Cartdo | ¢ £iaporar e Publicar o Edital ; JUL/25 JUL/25 GECOB CPL
. GEJURI
de crédito)
7. Receber e analisar propostas de CPL
credenciamento AGO/25 AGO/25 GEJURI
8. Publicar Resultado AGO/25 AGO/25 CPL
9. Homologar, Adjudicar e Contratar SET/25 SET/25 CPL
: gar, Adl GERAD
10. Operacionalizagao R$ 100.000 OuUT/25 DEZ/25 GETI
DOTAGAO DO PROJETO R$ 100.000 -

Nota: Natureza da Dotacgao: Despesa
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DIRETRIZ 01: Area de Negécio

PROJETO N° 05: Treinamento GECAT/GECOB

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiclo TERMINO
GETEC
1. Elaborar DOD - ABR/24 ABR/24 GERAD
GETEC
2. Elaborar ETP - ABR/24 MAI/24 GERAD
A GETEC
3. Elaborar Termo de Referéncia - ABR/24 MAI/24 GERAD
. . . CPL GEJURI
4. Elaborar Parecer e Encaminhar a Diretoria - MAI/24 MAI/24 GECOR
5. Deliberar sobre a proposta apresentada - JUN/24 JUN/24 DIRETORIA
1. Treinamento
. . GECOB CPL
. El Publ Edital - L/24 L/24
GECAT/GECOB 6. Elaborar e Publicar o Edita JUL/ JUL/ GECAT GEJURI
. CPL
7. Receber e analisar propostas AGO/24 AGO/24 GEJURI
8. Publicar Resultado AGO/24 AGO/24 CPL
9. Homologar, Adjudicar e Contratar SET/24 SET/24 CPL
) ’ GERAD
GERAD/GEC
10. Operacionalizagao R$ 30.000 FEV/25 FEV/25 OBE
GECAT
DOTAGAO DO PROJETO R$ 30.000 -

Nota: Natureza da Dotagao: Despesa
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DIRETRIZ 02: Area meio

PROJETO N° 01: Outsourcing de Impressao

~ CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO INicio TERMINO GESTOR APOIO
1. Elaboracdo de documento oficial de -
demanda - DOD JAN/25 JAN/25 -
2. Elaboragao do estudo técnico preliminar - GERAD
ETP - JAN/25 JAN/25 CPL
3. Elaborar projeto basico ou Termo de GERAD
referéncia B FEV/25 MAR/25 GEJURI
CPL
4. Processo Licitatério - ABR/25 MAI/25 GEJURI
1. Outsourcing de Impressdo | 5. Contratagéo R$ 140.000,00 JUN/25 DEZ/25 GETI DIRETORIA

DOTAGAO DO PROJETO (2025)

R$ 140.000,00

Nota: Natureza da dotacdo: despesa. Desembolso: R$ 140.000.000,00 em 2025 considerando o

custo médio mensal de R$ 20 mil e que o projeto
comegaria a ser pago em JUN/2025; Previsdo Despesa mensal para os demais anos ¢ de R$ 240 mil ao ano. Desembolso em 2026 — R$ 240.000.00;
Desembolso em 2027 R$ 240.000,00. Total do Projeto: R$ R$ 620.000,00
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DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 02: Novos servidores de produgao/backup — Nutanix

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiclO TERMINO
1. Prospeccgao da solugdo e cenario - OuUT/24 OuUT/24 -
2. Pesquisa de Mercado (Coleta de ) NOV/24 JAN/25 GERAD CPL
Propostas)
~ GETEC
3. Elaboragdo de DOD - FEV/25 FEV/25 GERAD
4. Elaboragéo de ETP - MAR/25 ABR/25 GEJURI CPL
1. Aluguel com opgéo de
compra de novos servidores 5. Elaboragao de Termo de Referéncia - MAI/25 JUN/25 DIRETORIA
de produgao/backup — 6. Licitacdo e Homologacao do Processo ; JUL/25 JUL/25 GET! CPL
Nutanix com solugéo de
gestéo de backup. 7. Contratagao da Solugao - AGO/25 AGO/25 GERAD CPL
8. Implantacao e Operacionalizagao R$ 560.000,00 SET/25 DEZ/25 -
DOTAGAO PROJETO (2025) R$ 560.000,00

Nota: Desembolso: R$ 560.000,00 em 2025, considerando o valor mensal de R$ 140 mil reais e que o projeto comecara a ser pago a partir do més SET/2025.
Este projeto de aluguel dos novos servidores com tecnologia de auto convergéncia — Nutanix, tem clausula de compra ao final do aluguel de 5 anos, onde para
isso precisa pagar apenas mais uma parcela de mensalidade. Desembolso em 2026 — R$ 1.680.000,00; Desembolso em 2027 — R$ 1.680.000,00;

Desembolso em 2028 - R$ 1.680.000,00. Total do Projeto — R$ 5.600.000,00 (quadriénio). Natureza da dotagao: despesa
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DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 03: Sistema de Monitoramento de Informagdes e Preveng¢ao Contra Perda de Dados

CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO i i GESTOR APOIO
INICIO TERMINO
1. Prospeccéao da solugao e cenario - MAI/24 MAI/24 -
2. Pesquisa de Mercado (Coleta de ) JUN/24 JUN/24 GERAD CPL
Propostas)
GETEC
3. Elaborag&o de DOD e ETP - JUN/24 JuL/24 GERAD
4. Elaboracdo de TR - AGO/24 SET/24 GEJURI CPL
1. Adquirir Sistema de 6. Licitagdo e Homologacdo do Processo - DEZ/24 DEZ/24 CPL
Monitoramento de Informac6es e GETI
Prevengéo contra Perdas de 7. Contratagao da Solugao ; JAN/25 JAN/25 GERAD CPL
Dados.
8. Desembolso R$ 121.000,00 FEV/25 DEZ/25 -
DOTAGAO PROJETO (2025) R$ 121.000,00

Nota: Desembolso: R$ 121.000,00 em 2025; R$ 132.000,00 em 2026; R$ 132.000,00 em 2027. Total do Projeto: R$ 385.000,00.

Natureza da dotacgdo: despesa. O valor mensal estimado é de R$ 11.000,00, desta forma o valor estimado para gastar em 2025 sera de 121 mil.
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DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 04: Aluguel de ativos de Tl (Notebook, monitor, nobreak)

~ CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO INICIO TERMINO GESTOR APOIO
1. Fazgr Ievaljtamento das, quantidades e i JUN/24 JUL/24 TODAS
configuragdes junto as areas
2. Fazer o estudo das alternativas para a
viabilizagédo do projeto, se serd compra ou - AGO/24 SET/24 -
aluguel de equipamento.
3. Cotagao de prego no mercado, minimo 3
propostas - OouT/24 DEZ/24 GERAD
4. Elaborar DO, ETP e projeto basico ou Termo GERAD
de referéncia - JAN/25 FEV/25 GEJURI
. GETI
1. Aluguel de ativos d‘? Tl 5. Aparelhar todo o processo para envio para o
(Notebook, monitor, setor de licitacdo e contratos da AFEAM B FEV /25 MAR /25 B
nobreak) . . - . GERAD
8. Providenciar processo licitatorio - ABR/25 JUN/25 GEJURI
9. Aquisicéo dos servicos R$ 400.000,00 AGO/25 DEZ/25 GERAD
DOTAGAO PROJETO (2025) R$ 400.000,00

Nota: Desembolso: R$ 400.000,00 em 2025, considerando que o valor mensal ¢ em torno de R$ 80 mil reais; Desembolso em 2026 - RS 960.000,00; Desembolso em 2027 — R$
960.000,00; Desembolso em 2028 — R$ 560.000,00. Total do Projeto — R$ 2.880.000,00; Natureza da dotagao: Despesas.
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DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 05: Disponibilizar servicos de comunicagdo compativeis com a necessidade da AFEAM. (Continuagao)

B CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO INICIO TERMINO GESTOR APOIO
1. Fazgr Ievaljtanjento das’ quantidades e i JUN/24 JUN/24 TODAS
configuragdes junto as areas
2. Fazer o estudo das alternativas para a
viabilizagédo do projeto, se sera compra ou - JUN/24 JUL/24 -
aluguel de equipamento.
3. Cotagao de prego no mercado, minimo 3
propostas - JUL/24 AGO/24 GERAD
4. Elaborar projeto basico ou Termo de GERAD
referéncia - AGO/24 SET/24 GEJURI
1. Disponibilizar servico de ["5 Aparelhar todo o processo para envio para o
comunicacdo de dados | getor de licitacio e contratos da AFEAM - AGO /24 SET /24 -
compativeis com as
necessidades da AFEAM " GETI
(Servico  de Internet, 6. Emitir Parecer - SET/24 SET/24 GERAD
Firewall, Switches, Access
points, nobreak, etc). 7. Deliberar sobre a proposta - SET/24 SET/24 DIRETORIA
GERAD
8. Providenciar processo licitatorio - OouT/24 DEZ/24 GEJURI
9. Aquisicéo dos servigos - DEZ/24 DEZ/24 GERAD
10. Desembolso Programado R$ 280.000,00 JAN/25 DEZ/25

DOTAGAO PROJETO (2023)

R$ 280.000,00

Nota: Desembolso: R$ 280.000,00 em 2025; RS 280.000,00 em 2026; R$ 280.000,00 em 2027. Total da Dotagdo do Projeto: R$ 840.000,00. Natureza da dotacdo: Despesas.
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DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 06: Servigco de Automacgao e Integracao via WhatsApp

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiclo TERMINO
1. Prospecc¢ao da solugdo e cenario - JUN/24 JUL/24 -
2. Pesquisa de Mercado (Coleta de Propostas) - AGO/24 SET/24 GERAD/CPL
GETEC
3. Elaborago de DOD - ouT/24 ouT/24 GERAD
4. Elaboragao de ETP e TR - NOV/24 DEZ/24 GEJURI/CPL
1. Adquirir Servigo de 5. Licitagdo e Homologag&o do Processo - JAN/25 FEV/25 CPL
Automacao e Integracao GETI
via WhatsApp. 7. Contratagéo da Solugao R$ 185.000,00 MAR/25 DEZ/25 GERAD/CPL

DOTAGAO PROJETO (2025)

R$ 185.000,00

Nota: Desembolso: R$ 150.000,00 em 2025; O valor mensal estimado é de R$ 15.000,00, desta forma o valor estimado para desembolso em 2025 sera de R$ 185
mil, devido a instalagdo e integragdo que custa o valor de R$ 35 mil. Desembolso em 2026 — R$ 180.000,00; Desembolso em 2027 — R$ 180.000,00; Desembolso

em 2028 — R$ 180.000,000. Total do Projeto — R$ 725.000,00 (quadriénio). Natureza da dotagdo: despesa.
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DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 07: Contratagao de empresa de cyber seguranga para realizar diagnéstico de vulnerabilidades — Pen Test.

] CRONOGRAMA
AGAO ETAPA/ATIVIDADE ORGAMENTO INICIO TERMINO | GESTOR APOIO
1. Prospecgéao da solugao e cenario - JAN/25 JAN/25
2. Pesquisa de Mercado (Coleta de ) JAN/25 JAN/25 GERAD CPL
Propostas)
3. Elaborag#io do DOD, ETP e Projeto ; FEV/25 MAR/25 GETEC GERAD
Basico
4. Licitagdo e Homologag&o do Processo - ABR/25 MAI/25 CPL
1. Contratar empresa de cyber
seguranca para realizar 5. Contratacdo da Solugdo - JUN/25 JUN/25 GERAD CPL
diagnostico de vulnerabilidades —
Pen Test;
6. Desembolso R$ 60.000,00 JUL/25 DEZ/25 GETI -
DOTAGAO DO PROJETO (2025) R$ 60.000,00 - -

Nota: Desembolso: R$ 60.000,00 em 2025; R$ 120.000,00 em 2026; R$ 120.000,00 em 2027. Total da dotagdo do Projeto: R$ 300.000,00. Natureza da dotagao:

despesa.
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DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 08: .GOV.BR (Integracao para Login em aplicagdes dos portais, servigos para clientes). Validagao e higienizagao de dados.

~ CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO INiCIO TERMINO GESTOR APOIO
1. Prospecc¢ao da solucéo e cenario - SET/24 OuT/24
i GERAD CPL
2. Pesquisa de Mercado (Coleta de ) OUT/24 NOV/24
Propostas)
3 i GETEC GERAD
3. Eéa'bqragao de DOD, ETP e TR Projeto ) DEZ/24 FEV/25
asico
1. GOV.BR (Integragéo para Login | 4- Licitagédo e Homologagao do Processo - MAR/25 ABR/25 CPL
em gplicagées dps portais, GERAD CPL
servicos para clientes). 5. Contratagéo da Solugdo R$ 80.000,00 MAI/25 DEZ/25
Validagio e higienizacao de GETI
dados.
DOTAGAO DO PROJETO (2025) R$ 80.000,00 - -

Nota: Desembolso: R$ 80.000,00 em 2025, considerando um custo médio mensal de R$ 10.000,00; Desembolso em 2026 — R$ 120.000,00; Desembolso em
2027 — R$ 120.000,00; Desembolso em 2028 — R$ 120.000,00. Total do Projeto — R$ 440.000,00 (quadriénio). Natureza da dotag&o: despesa.
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DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 09: Monitoria para aperfeicoamento dos trabalhos de auditoria.

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRAMA GESTOR RESP/APOIO
¢ ¢ INiclo TERMINO STATUS
1) Elaboragdo do Documento de Oficializagdo da ) ) AUDIN C/APOIO
Demanda — DOD e encaminhamento para a SET/23 SET/23 CONCLUIDO COMISSAO DE
area técnica. LICITACAO
2) Anadlise, verificagdo da necessidade de
Contratar empresa elaboragao de Estudo Técnico ’ GETEC C/APOIO
ializad Preliminar/Termo de REFERENCIA/Mapa de ) NOV/23 NOV/23 CONCLUIDO DA AUDIN
especializada para Riscos e preenchimento do campo pertinente
prestacdo de servicos do DOD e encaminhamento para a GERAD.
3) Analise da conveniéncia e oportunidade da - ; GERAD C/APOIO
de contratagdo e encaminhamento & COTACAO NOV/23 DEZ/23 CONCLUIDO DA
¢ ' AUDIN/GETEC
monitoria/treinamento | 4) Cotagdo de prego e encaminhamento a i DEZ/23 ABR/24 CONCLUIDO GERAD/RH/GETEC
L. . Comissao de Licitagéo.
em auditoria interna, COMISSAO DE
5) Elaboracdo de parecer propondo a ) LICITACAO C/
mediante implantacao contratagdo e encaminhamento & area - ABR/24 ABR/24 CONCLUIDO APOIO DA
g todolodi Juridica para analise da legalidade. AUDIN
€ uma metodologia
9 6) Andlise da legalidade e elaboragcdo de )
de trabalho eficaz para Parecer Juridico para encaminhamento a - ABR/24 ABR/24 CONCLUIDO AUDIN GEJURI
GECOR.
o desempenho das | 7) Andlise da conformidade e encaminhamento a . ABR/24 ABR/24 CONCLUIDO GECOR
tividad Diretoria Colegiada, via GADIR.
suas ativigades. i i .
8) ReceblmlenFo, reg|§tro~e protocolo da proposta ABR/24 ABR/24 CONCLUIDO GADIR
para envio a apreciagao da DICOL.
9) Apreciacdo da Proposta pela DICOL e )
encaminhamento ao COAUD e COAD para ABR24 | ABR/24 | CONCLUIDO D'COL’C%UD’CO
registro e aprovagéo.
10) Recebimento da proposta/processo aprovado ; COMISS/:\O~DE
pela DICOL para registro. ABR/24 ABR/24 CONCLUIDO LICITACAO
12) Formalizagdo da contratacdo da empresa .
(elaboragéo do instrumento contratual e coleta ABR/24 ABR/24 CONCLUIDO GERAD
de documentos).
13) Execugcdo dos servicos contratados
(detalhamento do objeto do projeto):
13.1) Treinamento na modalidade “in company”, ) EMPRESA
excluindo custo com deslocamento do R$ 22.500,00 ABR/24 MAI/24 CONCLUIDO CONTRATADA C/
profissional. APOIO DA
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GERAD

13.2) Mentoria — acompanhamento dos EM
processos, na modalidade a distancia. R$ 24.000,00 AGO24 ABRI25 EXECUCAO
DOTAGAO DO PROJETO R$ 46.500,00

Nota: Natureza da Dotacdo: Despesa
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DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 10: Sistematizacao de Atividades de Gestao de Capital e elaboragiao de CADOCs BCB.

CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO . . GESTOR APOIO
INICIO TERMINO
1. Pesquisa a empresas que fornecem
S|ste~mas mteg_rados para an?hse e - SET/24 NOV/24 GETI
gestao de capital e elaboragéo de
CADOCs BCB.
GETI/
2.DOD, ETP ETR. - DEZ/24 DEZ/24 GETEC
3. Processo licitatério para contratagao
do sistema. - JAN/25 FEV/25 CPL
1. Implantar Sistema de Gestdo | 4. Contratacéo. - MAR/25 MAR/25 GEPEC
de Capital e elaboracao de GECOR
CADOCs BCB. 5. Implantacao e treinamento. - ABR/25 MAI/25 GETI
6. Testes de homologagao. R$ 50.000,00 MAI/25 JUN/25 GETI
7. Concluséo (Implantagéo). R$ 50.000,00 JUL/25 JUL/25 GETI
8. Operacionalizacéao. R$ 50.000,00 AGO/25 DEZ/25 GETI
DOTAGAO DO PROJETO - 2025 R$ 150.000,00 - - -

Nota: Natureza da dotagdo: Despesa. Etapa 08: Operacionalizagdo, no valor previsto de R$ 50.000,00, sera realizada no periodo de agosto a dezembro de 2025 (R$
10.000,00/més). Dotagéo do Projeto: R$ 150.000,00.
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DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 11: Credenciamento de Engenheiros — (continuagao)

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiclO TERMINO
5. Emitir Parecer - JAN/25 JAN/25 CPL
- . GEJURI/
6. Parecer Juridico e de Conformidade - JAN/25 JAN/25 GECOR
7. Deliberagao - FEV/25 FEV/25 DIRETORIA
8. Elaborar Edital de Credenciamento - FEV/25 FEV/25 CPL GEJURI
1. Contratacdo de servigos de
. » 9. Receber e Analisar as Propostas - MAR/25 MAR/25 GERAD CPL GEJURI
engenheiros terceirizados
10. Publicar Resultado - ABR/25 ABR/25 CPL
11. Adjudicar e Credenciar os Habilitados ABR/25 ABR/25 CPL
12. Desembolso Financeiro R$ 200.000,00 MAI/25 DEZ/25 -

DOTAGAO PROJETO

R$ 200.000,00
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DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 12: Mapeamento e Gestao de Processos de Negocios

DOTAGAO PROJETO

R$ 131.978,00

- CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORGAMENTO INiCIO TERMINO GESTOR APOIO
1. Emitir Parecer - FEV/25 FEV/25 -
2. Deliberar sobre proposta - FEV/25 FEV/25 DIRETORIA
1. Desenvolver t50 d CPL GEPEC
- besenvolver a gestao de 3. Contratar servigos de mentoria com foco na: - MAR/23 DEZ/25 Coordenacao
processos, atualizando os de contratos
L 3.1 Reunido inicial do Projeto junto com a equipe
fluxos de processos ja responsavel; Avaliagao de Inventario dos processo; Todas as
existentes, desenvolvendo Definicdo do escopo; Definigdo da metodologia; R$ 11.998,00 MAR/25 MAR/25 unf:gziﬂda
- planejamento das acdes.
novos quando necessario, —— ——

3.2 Avaliacéo e validacao de processos Mapeados; GETEC—O&M Todas as
aprimorar a metodologia ja Acompanhamento, orientacio e validagédo dos R$ 11.998.00 ABR/25 ABR/25 unidades da
aplicada na AFEAM, prczcgssos r_rlapeados; Acpm_panhamento do plano de AFEAM

acéo; Reunido de entregaveis com os gestores.
orientando a equipe de 3.3 Mentoria e acompanhamento de processos do

h o escopo: Acompanhamento, orientagéo e validagao Todas as
trabalho quanto a otimizagao dos processos mapeados; Acompanhamento do R$ 107.982,00 MAI/25 DEZ/25 unidades da
dos processos da AFEAM plano de ag¢do; Reunido de entregaveis com os AFEAM
gestores.
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DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 01: Construcao da Sede da AFEAM

~ CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO INiCIO TERMINO GESTOR APOIO
1. Anédlise dos projetos arquitetdnico,
luminotécnico, estrutural, elétrico,
hidraulico, te_lefqma, Iog!co, agua pluviais, JAN/25 MAR/25 GETEC/GERAD
esgoto sanitario, projeto combate a
incéndio, de climatizagdo, energia solar,
layout dentre outros.
GT - Grupo
1.2 Andlise dos projetos para aprovacéo ABR/25 ABR/25 dr?oI;agscle GETEC/GERAD
da AFEAM
1. Contratar empresa | 1.3. Aprovagéo da Diretoria ABR/25 ABR/25 DIRETORIA
especialidade em
construgdo civil e | 1.4 Entrega dos projetos ABR/25 ABR/25 GETEC/GERAD
arquitetura;
2. antratar E_mpre§a para Execucdo do MAI/25 DEZ/25 _
L Projeto descrito no item 1
2. Modernizagdo da rede
telefénica e ldgica;
2.1 Elaborar DOD MAI/25 MAI/25 GETEC/GERAD
GERAD
3. Aquisigao de mobiliario.
2.2. Elaborar ETP MAI/25 JUL/25” GETEC/GERAD
2.3. Elaborar Projeto Basico AGO/25 OuUT/25 GETEC/GERAD
- CPL CPL GEJURI
2.4. Emitir Parecer NOV/25 NOV/25 GECOR
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DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 01: Construcao da Sede da AFEAM (Continuagao)

B CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO INiCIO TERMINO | CGESTOR APOIO
2.5 Deliberagéo NOV/25 NOV/25 DIRETORIA
2.6 Solicitacao e acompanhamento das licengas 250.000.00 NOV/25 DEZ/25 GETEC/GERAD/GT
necessarias T
2.7. Contratagéo e mobilizagao R$ 5.000.000,00 NOV/25 DEZ/25 GEPEC/GEJURI
. TOTAL PROJETO (2025) R$ 5.250.000,00
1. Contratar empresa especialidade
em construcéo civil e arquitetura; | 3 Contratar Empresa para fabricacgo e
montagem de mobiliario conforme projeto de JUL/26 MAR/27
mobiliario para escritérios
2. Modernizagao da rede telefénica GERAD
’ 3.1 Elaborar DOD JUL/26 JUL/26 GETEC/GERAD
e légica;
3.2. Elaborar ETP JUL/26 SET/26” GETEC/GERAD
3. Aquisicao de mobiliario.
3.3. Elaborar Projeto Basico OuUT/26 DEZ/26 GETEC/GERAD
" CPL GEJURI
3.4. Emitir Parecer JAN/27 JAN/27 GECOR
3.5 Deliberagao JAN/27 JAN/27 DIRETORIA
3.6. Contratacado e mobilizagao FEV/27 FEV/27 GEPEC/GEJURI

Nota: Dotagao total do projeto: R$ 30.000.000,00, sendo R$ 5.250.000,00 em 2025, R$ 15.000.000,00 em 2026, e R$ 10.000.000,00 em 2027.
Natureza da Dotacao: Investimento R$ 29.750.000,00; Despesa R$ 250.000,00.
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DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 02: Planejamento Tributario e Fiscal — (continuagao)

CRONOGRAMA

DOTAGAO DO PROJETO

R$ 300.000,00

ACA ETAPA/ATIVIDADE RCAMENT - z ESTOR APOI

¢AO Al ORG 0 INICIO TERMINO GESTO olo
4. Elaboragao do DOD - JAN/25 JAN/25 GECONT
5. Elaboragdo do ETP e TR - FEV/25 FEV/25 GETEC
6. Processo Licitatorio - MAR/25 MAR/25 CPL

1. Contratar empresa

especializada eM | 7. Contratagéo MAR/25 MAR/25 GECONT

Planejamento Tributario e GETEC

Fiscal. 7. Desenvolvimento dos trabalhos R$ 300.000,00 ABR/25 DEZ/25 GECONT

Nota: Natureza da dotagéo: despesa. Desembolso em 2025 — R$ 300 mil; Desembolso em 2026 — R$ 100 mil. Dotagdo do Projeto — R$ 400 mil.
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 03: Gestao de Pessoas A (Continuacao).

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORGCAMENTO CRONOGRANA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiclo TERMINO
GETEC
- GECOR
4. Elaborar ETP FEV/25 FEV/25 GADIR
GERAD
GETEC
GECOR
5. Elaborar TR - MAR/25 MAR/25 GADIR
1. Contratar consultoria para GERAD
adequar os critérios de avaliagao | g mitir Parecer - ABR/25 ABR/25 CPL
de desempenho para
progressdo funcional e realizar | 7. Deliberaggo - ABR/25 ABR/25 GEPEC | pRETORIA
programa de desenvolvimento e
. 8. Contratacéo MAI/25 MAI/25 CPL
lideranga.
9. Desenvolvimento dos trabalhos R$ 250.000,00 MAI/25 OuUT/25 GETEC

DOTAGAO DO PROJETO

R$ 250.000,00

Nota: Natureza da dotacao: despesa.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 04: Gestao de Pessoas B

AGAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO il GESTOR APOIO
¢ ¢ INiclo TERMINO
GETEC
- GECOR
1. Elaborar DOD JAN/25 JAN/25 GADIR
GERAD
GETEC
GECOR
4. Elaborar ETP FEV/25 FEV/25 GADIR
GERAD
GETEC
1. Contratar consultoria para | 5 Elaborar TR - MAR/25 MAR/25 %i%?;
reformulacdo da Coordenadoria GERAD
de Gestao de Pessoas, a fim de | g gritir parecer i ABRI25 ABRI25 cPL
atualizar as  praticas de GEPEC
Departamento Pessoal e | 7. Deliberagéo - ABR/25 ABR/25 DIRETORIA
aprimorar o Desenvolvimento
o 8. Contratacao MAI/25 MAI/25 CPL
Humano e Organizacional.
9. Desenvolvimento dos trabalhos R$ 100.000,00 MAI/25 DEZ/25 GETEC

DOTAGAO DO PROJETO

R$ 100.000,00

Nota: Natureza da dotacao: despesa.
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028

DIRETRIZ 03: INSTITUCIONAL

PROJETO N° 05: Aquisicao de 15 (quinze) Condicionadores de Ar.

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORGCAMENTO CRONOGRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiclo TERMINO
1. Emitir DOD e Envio a Coord. Planejamento ; MAR/25 ABRI/25 GEEFéAD/ GET
~ GERAD
6. Elaboracdo de TR e ETP - ABR/25 ABR/25 GEPEC
7. Cotagao de precos - ABR/25 ABR/25 GERAD
2. Aquisicdo de equipamentos | 8. CPL — Processo Licitatdrio - MAI/25 MAI/25 CPL
de 15 Condicionadores de o Emitir P Geiuri 6 G JUN/25 JUN/25 GEJURI
. Emitir Parecer (Gejuri e Gecor -
Ar, via Sistema de Registro (Gej ) GERAD GECOR
de Precos. 10. Deliberago Diretoria - JUN/25 JUN/25 GADIR
11. Adjudicar e Credenciar os Habilitados JUN/25 JUN/25 CPL/GEPEC
12. Desembolso Financeiro R$ 125.000,00 JUN/25 DEZ/25 GERAD

DOTAGAO PROJETO

R$ 125.000,00

Nota: Natureza da dotacdo: Investimento
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 06: Manutenc¢ao do Transformador da AFEAM incluindo o Quadro Elétrico

~ CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO INiCIO TERMINO GESTOR APOIO
1.1. Elaborar DOD e Envio GETEC MAR/25 MAR/25 GERAD
1.2 Envio a Coord. de Planejamento MAR/25 MAR/25 GETEC
1.3. Elaborar ETP e TR ABR/25 ABR/25 GERAD -
GEPEC
1.4. Elaborar Cotacao de precos MAI/25 MAI/25 GERAD
1. Contratar empresa
especialidade na execugdo de | 4 5 cp| _ processo Licitatorio JUN/25 JUL/25 CcPL
servigos elétricos e
manutengao de transformador | a. Emitir Parecer (GEJURI/GECOR) JUL/25 JUL/25 %EéjgoRl;-
1.6. Deliberagao JUL/25 JUL/25 GERAD GADIR
1.7. Contratacéo JUL/25 JUL/25 GEPEC
1.8. Execugéo e entrega R$ 30.000,00 AGO/25 SET/25 GERAD
2. Atualizag&o/Aquisicéo de 2. Atualizagdo/Aquisigdo de quadro elétrico
quadro elétrico localizado na (troca da chave por um disjuntor 800A) -
localizado na area do transformador
area do transformador
2.1. Elaborar DOD MAR/25 MAR/25 GERAD
2.2. Envio a Coordenadoria de Planejamento MAR/25 MAR/25 GETEC
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028

_ CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORGCAMENTO INiCIO TERMINO GESTOR APOIO
2.2. Cotagao de Precos ABR/25 ABR/25 GERAD
GERAD
2.3. CPL - Processo Licitatério ABR/25 ABR/25 CPL
- GEJURI e
2.4. Emitir Parecer ABR/25 ABR/25 GECOR
2.5. Deliberagao MAI/25 MAI/25 GADIR
~ D GERAD
2.6. Contratacdo e mobilizagao MAI/25 MAI/25 GEPEC
2.7. Entrega R$ 12.000,00 MAI/25 MAI/25 GERAD
TOTAL R$ 42.000,00

Nota: Natureza da dotagao: Despesa.
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 07: Reforma do Galpao Externo da AFEAM

AGAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO ,CRONOGRAI\.IIA GESTOR APOIO
INICIO TERMINO

1. Elaborar DOD - FEV/25 FEV/25 GERAD
2. Envio a Coordenadoria de Planejamento - MAR/25 MAR/25 GETEC
3. Elaborar TR e ETP - ABR/25 ABR/25 GERAD

1. Contratar ~ empresa | 3. Cotag&o dos Servigos - MAI/25 MAI/25 GERAD

especializada em construgao

civil para reforma do Galpso | 4- CPL — Processo Licitatério JUN/25 JUN/25 GERAD CPL

Externo da AFEAM 5. Emitir Parecer (Gejuri e GECOR) JUN/25 JUN/25 GEWR
7. Deliberacéao JUN/25 JUN/25 GADIR
8. Contratagéo JUN/25 JUN/25 GERA%/GEP
9. Desenvolvimento dos trabalhos 50.000,00 JUL/25 AGO/25 GERAD
VALOR R$ 50.000,00

Nota: Natureza da dotacéo: Investimento.
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DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 08: Constru¢ao Muro da AFEAM — Mao de Obra (lado da AMBEV)

AGAO ETAPA/ATIVIDADE ORGCAMENTO CRONOGRAMA GESTOR APOIO

¢ ¢ INiclO TERMINO
1. Elaborar DOD - MAR/25 MAR/25 GERAD
2. Envio a Coordenadoria de Planejamento - MAR/25 MAR/25 GETEC
3. Elaborar TR e ETP - ABR/25 ABR/25 GERAD

1. Contratar empresa

. ~ 3. Cotagao dos Servigcos - ABR/25 ABR/25 GERAD

especializada em construgao

civil para construgao Muro da | 4 cp| _ processo Licitatério MAI/25 MAI/25 GERAD CPL

AFEAM (Somente mao de

obra) 5. Emitir Parecer (Gejuri e GECOR) JUN/25 JUN/25 CEIR
7. Deliberacéao JUN/25 JUN/25 GADIR
8. Contratagéo JUN/25 JUN/25 CERADIGEP
9. Desenvolvimento dos trabalhos 80.000,00 JUL/25 SET/25 GERAD
VALOR R$ 80.000,00

Nota: Natureza da dotagado: Despesa
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 09: Aquisi¢ao de 50 (cinquenta) cadeiras de escritério com brago

AGAO ETAPA/ATIVIDADE ORGAMENTO CRONOGRANA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiclo TERMINO
1. Elaborar DOD - FEV/25 FEV/25 GERAD
2. Envio a Coordenadoria de Planejamento - FEV/25 FEV/25 GETEC
3. Elaborar TR e ETP - MAR/25 MAR/25 GERAD
1. Contratagdo de empresa | 3 Cotagso de Pregos - ABR/25 ABR/25 GERAD
fornecedora de moveis para
escritorio (cadeiras) no total | 4- CPL — Processo Licitatério MAI/25 MAI/25 GERAD CPL
de 50.
5. Emitir Parecer (Gejuri e GECOR) JUN/25 JUN/25 CELRL
7. Deliberacéao JUN/25 JUN/25 GADIR
8. Contratagdo e entrega 30.000,00 JUN/25 JUL/25 GERADC/GEP
Valor R$ 30.000,00 GERAD

Nota: Natureza da dotacédo: Investimento
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DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 10: Aquisi¢cao de Concertina dupla para instalagao no muro da sede da AFEAM

AGAO ETAPA/ATIVIDADE ORGCAMENTO CRONOGRANA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiclO TERMINO
1. Elaborar DOD - MAR/25 MAR/25 GERAD
2. Envio a Coordenadoria de Planejamento - ABR/25 ABR/25 GETEC
3. Elaborar TR e ETP - ABR/25 ABR/25 GERAD
1. Contratagdo de empresa | 3 Cotagao de Pregos - ABR/25 ABR/25 GERAD
fornecedora de Concertina
para instalagio no muro da | 4- CPL — Processo Licitatério MAI/25 MAI/25 GERAD CPL
AFEAM.
5. Emitir Parecer (Gejuri e GECOR) JUN/25 JUN/25 SELR
7. Deliberacéao JUN/25 JUN/25 GADIR
~ GERAD
8. Contratacao e entrega 25.000,00 JUN/25 JUL/25 GEPEC
Valor R$ 25.000,00 -

Nota: Natureza da dotacao: despesa.
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025 - 2028

ORCAMENTACAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2025 (R$)

DESCRICAO [ JaN [ FEV MAR | ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ | TOTAL
DIRETRIZ N°. 01: AREA DE NEGOCIO
PROJETO 01: Adquirir Solugdo no modelo (SaaS) de software para atendimento integrado do processo de crédito online. - (GETI) - 2025
Agdo 01 - Coniratagdo de Solugdo no Modelo (SaaS) de Software para - - . E - E - E 310.000,00 310.000,00 310.000,00 310.000,00 1.240.000,00
Atendimento Integrado do Processo de Crédito Online
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - - - - - 310.000,00 310.000,00 310.000,00 310.000,00 1.240.000,00
PROJETO 02: Contratagao de time de desenvolvimento para criar solugéo voltado a gestao do crédito. (GETI) - 2025
Acéo 01 - Contfata(;ao Qe_T|me de Desenvolvimento para Criar Solugdo R L 1 L 1 L 1 L I 150.000,00 150.000,00 150.000,00 450.000,00
Voltado a Gestédo do Crédito.
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - - - - - - 150.000,00 150.000,00 150.000,00 450.000,00
PROJETO 03: Terceirizagdo da Cobranca (continuagao) (GECOB)
Acéo 01 - Credenciamento de empresas especializadas em cobranga - - - - 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 400.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 400.000,00
PROJETO 04: Pulverizagdo do Processo de Recebimento (Cartdo de Crédito)
Acao 01 - Diversificagdo do processo de recebimento (cartdo de crédito) - - - - - - - - - 33.000,00 33.000,00 34.000,00 100.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - - - - - - 33.000,00 33.000,00 34.000,00 100.000,00
PROJETO 05: Treinamento GECAT/GECOB
A?aq 01 - Contratar Empresa Especializada para Ministrar Qualificagéo 1 30.000,00 R _ R _ R _ _ R _ _ 30.000,00
Técnico aos Colaboradores
VALOR DO PROJETO (R$) - 30.000,00 - - - - - - - - - - 30.000,00
DIRETRIZ N°. 02: AREA MEIO
PROJETO 01:Outsourcing de impressao (GETI) -2025
AGAO 01 - Outsourcing de impressdo - - - - - 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 140.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - - 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 140.000,00
PROJETO N° 02: Novos servidores de produgao/backup — Nutanix - 2025
AGAO 01 ~Aluguel com opgao de compra de novos servidores de L L L L . L L L 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 560.000,00
produgéo/backup — Nutanix com solugéo de gestéo de backup
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - - - - - 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 560.000,00
PROJETO 03: Sistema de Monitoramento de Informacées e Prevencédo Contra Perda de Dados (GETI) - 2025
AGAO 01 — Adquirir Sistema de Monitoramento de - 11.000,00 |  11.000,00|  11.000,00 |  11.000,00|  11.000,00 |  11.000,00 |  11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 121.000,00
Informagdes e Prevencéo contra Perdas de Dados.
VALOR DO PROJETO (R$) - 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 121.000,00
PROJETO 04: Aluguel de ativos de Tl (Notebook, monitor, nobreak) (GETI) - 2025
AGAO 01 - Aluguel de ativos de TI (Notebook, monitor, nobreak) - - - - - - - 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 400.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - - - - 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 400.000,00
PROJETO 05: Disponibilizar servicos de comunicacdo compativeis com a necessidade da AFEAM. (GETI) - 2025
AGAO 01 — Disponibilizar servigo de comunicagao de dados compativeis
com as necessidades da AFEAM (Servigo de Internet, Firewall, Switches, 23.333188 23.333,33 23.333/88 23.333,33 23.333188 23.333,33 23.333/88 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 280.000,00
Access points, nobreak, etc).
VALOR DO PROJETO (R$) 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 280.000,00
PROJETO 06: Servico de Automacéao e Integracao via WhatsApp (GETI) -2025
AGAO 01 — Adquirir Servigo de Automagao e Integragéo via WhatsApp. - - 50.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 185.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - 50.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 185.000,00
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025 - 2028

ORCAMENTACAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2025 (R$)

DESCRIGAO [

| FEV

MAR

| ABR

MAI

JUN

JUL

| AGo

SET

out

NOV

DEZ

TOTAL

PROJETO 07: Contratagdo de empresa de cyber seguranca para realizar diagnéstico de vulnerabilidades — Pen Test. (GETI) - 2025

AGAO 01 —Contratar empresa de cyber seguranca para realizar diagnéstico
de vulnerabilidades — Pen Test.

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

60.000,00

VALOR DO PROJETO (R$)

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

60.000,00

PROJETO 08: .GOV.BR (Integracao para Login em aplicacdes dos portais, se

rvicos para clientes). Valid

acdo e higienizacado de dados. (GETI) -

2025

AGAO 01 — GOV.BR (Integragéo para Login em aplicagdes dos portais,
servigos para clientes). Validacéo e higienizacédo de dados.

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

80.000,00

VALOR DO PROJETO (R$)

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

80.000,00

PROJETO 09: Monitoria para aperfeicoamento dos trabalhos de auditoria. (AUDIN) - 2025

AGAO 01 - Contratar empresa especializada para prestagéo de servigos
de monitoria/treinamento em auditoria interna, mediante implantagdo de uma
metodologia de trabalho eficaz para o desempenho das suas atividades.

6.000,00

6.000,00

6.000,00

17.250,00

11.250,00

46.500,00

VALOR DO PROJETO (R$)

6.000,00

6.000,00

6.000,00

17.250,00

11.250,00

46.500,00

PROJETO 10: Sistematizagao de Atividades de Gestdo de Capital e elaboragdao de CADOCs

BCB. (GECOR) - 2025

AGAO 01 — Implantar Sistema de Gerenciamento de Riscos, Gestao de
Capital e elaboragdo de CADOCs BCB

25.000,00

25.000,00

50.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

150.000,00

VALOR DO PROJETO (R$)

25.000,00

25.000,00

50.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

150.000,00

PROJETO 11: Credenciamento de Engenheiros — (continuagao) (GERAD)

AGAO 01 - 1. Celebrar Termo de Convénio com a Procuradoria Geral do
Estado — PGE para contratagdo de mao de obra especializada em
advocacia.

25.000,00

25.000,00

25.000,00

25.000,00

25.000,00

25.000,00

25.000,00

25.000,00

200.000,00

VALOR DO PROJETO (R$)

25.000,00

25.000,00

25.000,00

25.000,00

25.000,00

25.000,00

25.000,00

25.000,00

200.000,00

PROJETO N° 12: Mapeamento e Gestao de Processos de Negécios - 2025

AGAO 01 - Desenvolver a gestao de processos, atualizando os fluxos de
processos ja existentes, desenvolvendo novos quando necessario,
aprimorar a metodologia ja aplicada na AFEAM, orientando a equipe de
trabalho quanto a otimizacéo

11.998,00

11.998,00

23.996,00

11.998,00

11.998,00

11.998,00

11.998,00

11.998,00

11.998,00

11.998,00

131.978,00

VALOR DO PROJETO (R$)

11.998,00

11.998,00

23.996,00

11.998,00

11.998,00

11.998,00

11.998,00

11.998,00

11.998,00

11.998,00

131.978,00

DIRETRIZ N°. 03: INSTITUCIONAL

PROJETO 01: Construcao da Sede da AFEAM - 2025

ACAO 01 —. Contratar empresa especialidade em construgéo civil e

125.000,00

125.000,00

250.000,00

arquitetura; AGAO 02 - Modernizagdo da rede telefonica e légica;
ACAO 03 - Aquisicdo de mobilidrio

2.500.000,00

2.500.000,00

5.000.000,00

VALOR DO PROJETO (R$)

2.625.000,00

2.625.000,00

5.250.000,00

PROJETO 02: Planejamento Tributario e Fiscal. (GETEC/GECONT)

AGAO 01 - Contratar empresa especializada em Planejamento Tributario e
Fiscal.

33.333,33

33.333,33

33.333,33

33.333,33

33.333,33

33.333,33

33.333,33

33.333,33

33.333,33

300.000,00

VALOR DO PROJETO (R$)

33.333,33

33.333,33

33.333,33

33.333,33

33.333,33

33.333,33

33.333,33

33.333,33

33.333,33

300.000,00

PROJETO N° 03: Gestédo de Pessoas A (Continuagao). GEPEC- 2025

AGAO 01 -Contratar consultoria para adequar os critérios de avaliagao de
desempenho para progresséo funcional e realizar programa de
desenvolvimento e lideranca

41.666,67

41.666,67

41.666,67

41.666,67

41.666,67

41.666,67

250.000,00

VALOR DO PROJETO (R$)

41.666,67

41.666,67

41.666,67

41.666,67

41.666,67

41.666,67

250.000,00

PROJETO 04: Gestédo de Pessoas B (GEPEC) - 2025

AGAO 01 - Contratar consultoria para reformulagio da Coordenadoria de
Gestao de Pessoas, a fim de atualizar as praticas de Departamento Pessoal
e aprimorar o Desenvolvimento Humano e Organizacional

12.500,00

12.500,00

12.500,00

12.500,00

12.500,00

12.500,00

12.500,00

12.500,00

100.000,00

VALOR DO PROJETO (R$)

12.500,00

12.500,00

12.500,00

12.500,00

12.500,00

12.500,00

12.500,00

12.500,00

100.000,00

PROJETO N° 05: Aquisicao de 15 (quinze) Condicionadores de Ar - 2025 (GERAD)
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025 - 2028

ORGCAMENTACAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2025 (R$)

DESCRI(}AO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
AGAO 01 - 2. Aquisigao de equipamentos de 15 Condicionadores de Ar, via - - - 17.857,14 |  17.857,14|  17.857,14 17.857,14 17.857,14 17.857,14 17.857,14 125.000,00
Sistema de Registro de Pregos
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - - 17.857,14 17.857,14 17.857,14 17.857,14 17.857,14 17.857,14 17.857,14 125.000,00
PROJETO N° 06: Manutengao do Transformador da AFEAM incluindo o Quadro Elétrico - 2025 (GERAD
A(;AO 01- Contratarf.mpresa especialidade na execugéo de servigos A L 12.000,00 L L 15.000,00 15.000,00 42.000,00
elétricos e manutengao de transformador
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - 12.000,00 - - 15.000,00 15.000,00 - - - 42.000,00
PROJETO N° 07: Reforma do Galpao Externo da AFEAM - 2025 (GERAD)
AGAO 01 -Contratar empresa especializada em construgéo civil para
reforma do Galp3o Externo da AFEAM 0 3 i 3 0 220008 2500008 50.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) = - - - - - 25.000,00 25.000,00 - - - - 50.000,00
PROJETO N° 08:Construgdo Muro da AFEAM — Mo de Obra (lado da AMBEV) - 2025 (GERAD)
AGAO 01 - Contratar empresa especializada em construgao civil para
construgdo Muro da AFEAM (Somente m&o de obra) ] 3 3 3 2666660 AN 26,5661 80.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - - - 26.666,67 26.666,67 26.666,67 - - - 80.000,00
PROJETO N° 09: Aquisicao de 50 (cinquenta) cadeiras de escritério com brago - 2025 (GERAD)
ACAQ 01 - Contratagdo de empresa fornecedora de moveis para escritdrio 1 L | L 26.666,67 26.666,67 26.666,67 80.000,00
(cadeiras) no total de 50
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - - - 26.666,67 26.666,67 26.666,67 - - - 80.000,00
PRQJETO N° 10: Aquisicdo de Concertina dupla para instalagao no muro da sede da AFEAM - 2025 (GERAD)
AQAO 0_1 - Contratagdo de empresa fornecedora de Concertina para R _ 1 L 1 12.500,00 12.500,00 _ _ R _ _ 25.000,00
instalacdo no muro da AFEAM
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - - 12.500,00 12.500,00 - - - - - 25.000,00
VALOR TOTAL DOS PROJETOS (R$) 29.333,33 70.333,33 102.331,33 111.914,67 294.079,33 | 309.188,48 | 422.521,81 465.021,81 890.021,81 1.004.688,48 3.588.021,81 3.589.021,81 10.876.478,00
DESPESAS (R$) 5.621.478,00
INVESTIMENTOS (R$) 5.255.000,00
LEGENDA
Duragao do Desembolso do

Projeto

Projeto
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025 - 2028

ORCAMENTACAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2026 (R$)
| I

DESCRICAO [ JAN FEV MAR | ABR | WmAl JUN JUL AGO [ SET out [ Nov DEZ TOTAL
DIRETRIZ N°. 01: AREA DE NEGOCIO
PROJETO 01: Adquirir Solugdo no modelo (SaaS) de software para atendimento integrado do processo de crédito online. - (GETI) - 2026
Agdo 01 - Contratagdo de Solugéo no Modelo (SaaS) de Software para Atendimento | 404 40000 | 100.000,00 | 100.000,00| 100.000,00| 100.000,00| 100.000,00| 100.000,00 | 100.000,00| 100.000,00 | 100.000,00| 100.000,00 100.000,00 1.200.000,00
Integrado do Processo de Crédito Online
VALOR DO PROJETO (R$) 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 100.000,00 1.200.000,00
PROJETO 02: Contratacao de time de desenvolvimento para criar solugédo voltado a gestédo do crédito.
gz::;gzocé‘:zg?;a@a° de Time de Desenvolvimento para Criar Solugao Voltado a 150.000,00 |  150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00| 150.000,00 150.000,00 1.800.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 150.000,00 1.800.000,00
DIRETRIZ N°. 02: AREA MEIO
PROJETO 01:Outsourcing de impressao (GETI) -2026
AGAO 01 - Outsourcing de impress&o 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00| 20.000,00| 20.000,00 | 20.000,00| 20.000,00| 20.000,00 |  20.000,00| 20.000,00 |  20.000,00 20.000,00 240.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) 20.000,00 |  20.000,00 |  20.000,00 |  20.000,00 | 20.000,00 |  20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 |  20.000,00 |  20.000,00 |  20.000,00 20.000,00 240.000,00
PROJETO N° 02: Novos servidores de produgao/backup — Nutanix - 2026
AGAO 01 ~Aluguel com opgao de compra de novos servidores de produgao/backp | 144 000,00 |  140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00| 140.000,00| 140.000,00| 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00| 140.000,00| 140.000,00 140.000,00 1.680.000,00
— Nutanix com solugéo de gestdo de backup
VALOR DO PROJETO (R$) 140.000,00 |  140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 140.000,00 1.680.000,00
PROJETO 03: Sistema de Monitoramento de Informagées e Prevencao Contra Perda de Dados (GETI) - 2026
ACAO 01 — Adquirir Sistema de Monitoramento de 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 132.000,00
Informagdes e Prevencéo contra Perdas de Dados.
VALOR DO PROJETO (R$) 11.000,00 11.000,00 11.000,00 | 11.000,00 11.000,00 | 11.000,00 11.000,00 | 11.000,00 11.000,00 | 11.000,00 11.000,00 11.000,00 132.000,00
PROJETO 04: Aluguel de ativos de Tl (Notebook, monitor, nobreak) (GETI) - 2026
AGAO 01 — Aluguel de ativos de T (Notebook, monitor, nobreak) 80.000,00| 80.000,00 | 80.000,00|  80.000,00| 80.000,00 | 80.000,00|  80.000,00|  80.000,00 |  80.000,00|  80.000,00 |  80.000,00 80.000,00 960.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) 80.000,00 |  80.000,00 |  80.000,00 |  80.000,00 | 80.000,00 | 80.000,00| 80.000,00 | 80.000,00 |  80.000,00 | 80.000,00 |  80.000,00 80.000,00 960.000,00
PROJETO 05: Disponibilizar servicos de comunicagdao compativeis com a necessidade da AFEAM (Continiagao) - (GETI) - 2026
AGAO 01 — Disponibilizar servigo de comunicagdo de dados compativeis com as
necessidades da AFEAM (Servigo de Internet, Firewall, Switches, Access points, 2333333 | 2333333 | 2333333 | 2333333 | 2333333 | 23.333,33| 23.333,33| 23.33333| 23.33333| 2333333 2333333 23.333,33 280.000,00
nobreak, etc).
VALOR DO PROJETO (R$) 23.333,33 | 23.333,33 |  23.333,33 |  23.333,33 |  23.333,33 |  23.333,33 |  23.333,33 |  23.333,33 |  23.333,33 |  23.333,33 |  23.333,33 23.333,33 280.000,00
PROJETO 06: Servigco de Automacao e Integracédo via WhatsApp (GETI) - 2026
AGAO 01 — Adquirir Servigo de Automagao e Integragéo via WhatsApp. 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 180.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) 15.000,00 15.000,00 15.000,00 | 15.000,00 15.000,00 | 15.000,00 15.000,00 | 15.000,00 15.000,00 | 15.000,00 15.000,00 15.000,00 180.000,00
PROJETO 07: Contratagao de empresa de cyber seguranca para realizar diagnéstico de vulnerabilidades — Pen Test. (GETI) - 2026
Cj:e?a(;;iggd"e”s"ftgreﬁ";’;zsa de cyber seguranga para realizar diagnostico de 10.000,00|  10.000,00|  10.000,00 |  10.000,00 |  10.000,00 |  10.000,00|  10.000,00|  10.000,00|  10.000,00|  10.000,00 |  10.000,00 10.000,00 120.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00 10.000,00 120.000,00
PROJETO 08: .GOV.BR (Integracao para Login em aplicacées dos portais, servicos para clientes). Validacao e higienizacdo de dados. (GETI) - 2026
ACGAO 01 - GOV.BR (Integragéo para Login em aplicagbes dos portais, servigos 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 120.000,00
para clientes). Validag&o e higienizagao de dados.
VALOR DO PROJETO (R$) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00 10.000,00 120.000,00
DIRETRIZ N°. 03: INSTITUCIONAL
PROJETO 01: Construcao da Sede da AFEAM - 2026
ACAO 01 —. Contratar empresa especialidade em construgéo civil e arquitetura; - - - - - - - - - -
AGAO 02 - Modernizagao da rede telefonica e 6gica; 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 |  1.250.000,00 15.000.000,00
ACAO 03 - Aquisicdo de mobiliario
VALOR DO PROJETO (R$) 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 |  1.250.000,00 15.000.000,00
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025 - 2028

ORGCAMENTACAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2026 (R$)

DESCRICAO JAN | FEV [ MAR | ABR | MAI | JuN | JuL | AGO | SsET ouT [ NOV DEZ | TOTAL
PROJETO 02: Planejamento Tributario e Fiscal. (GETEC/GECONT)
A(;I'\O 01 - Contratar empresa especializada em Planejamento Tributario e Fiscal. 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 100.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - 25.000,00 - - 25.000,00 - 25.000,00 - 25.000,00 100.000,00
VALOR TOTAL DOS PROJETOS (R$) 1.809.333,33 | 1.809.333,33 | 1.834.333,33 | 1.809.333,33 | 1.809.333,33 | 1.834.333,33 | 1.809.333,33 | 1.809.333,33 | 1.834.333,33 | 1.809.333,33 | 1.809.333,33 1.834.333,33 ‘ 21.812.000,00
DESPESAS (R$) 6.812.000,00
INVESTIMENTOS (RS$) 15.000.000,00

LEGENDA

Projeto Projeto

Duragao do | Desembolso do
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025 - 2028

ORGAMENTAGAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2027 (R$)

DESCRICAO | AN | FEV | MAR | ABR | MAI JUN JUL AGO | SET out | Nov DEZ TOTAL
DIRETRIZ N°. 01: AREA DE NEGOCIO
PROJETO 01: Adquirir Solugdo no modelo (SaaS) de software para atendimento integrado do processo de crédito online. - (GETI) - 2027
Agéo 01 - Contratagdo de Solugdo no Modelo (SaaS) de Software para 100.000,00 |  100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 100.000,00 1.200.000,00
Atendimento Integrado do Processo de Crédito Online
VALOR DO PROJETO (R$) 100.000,00 |  100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 100.000,00 1.200.000,00
PROJETO 02: Contratagdo de time de desenvolvimento para criar solugdo voltado a gestdo do crédito - 2027
Agéo 01 - Contratagdo de Time de Desenvolvimento para Criar Solugdo 150.000,00 |  150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 150.000,00 1.800.000,00
Voltado a Gestéo do Crédito.
VALOR DO PROJETO (R$) 150.000,00 |  150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 150.000,00 1.800.000,00
DIRETRIZ N°. 02: AREA MEIO
PROJETO 01:Outsourcing de impressao (GETI) -2027
AGAO 01 - Outsourcing de impresso 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 240.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 240.000,00
PROJETO N° 02: Novos servidores de produgao/backup — Nutanix - 2027
AGAO 01 ~Aluguel com opgéo de compra de novos servidores de 140.000,00 |  140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 140.000,00 1.680.000,00
produgao/backup — Nutanix com solugdo de gestao de backup
VALOR DO PROJETO (R$) 140.000,00 |  140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 140.000,00 1.680.000,00
PROJETO 03: Sistema de Monitoramento de Informagoes e Prevengado Contra Perda de Dados (GETI) - 2027
AGAO 01 — Adquirir Sistema de Monitoramento de 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 132.000,00
Informacdes e Prevengao contra Perdas de Dados.
VALOR DO PROJETO (R$) 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 132.000,00
PROJETO 04: Aluguel de ativos de Tl (Notebook, monitor, nobreak) (GETI) - 2027
AGAO 01 — Aluguel de ativos de TI (Notebook, monitor, nobreak) 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 960.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 960.000,00
PROJETO 05: Disponibilizar servigos de comunicagdo compativeis com a necessidade da AFEAM (Continiagao) - (GETI) - 2027
AGAO 01 - Disponibilizar servigo de comunicagéo de dados compativeis com
as necessidades da AFEAM (Servigo de Internet, Firewall, Switches, Access 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 280.000,00
points, nobreak, etc).
VALOR DO PROJETO (R$) 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 280.000,00
PROJETO 06: Servico de Automacao e Integragao via WhatsApp (GETI) - 2027
AGAO 01 — Adquirir Servigo de Automagéo e Integragao via WhatsApp. 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 180.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 180.000,00
PROJETO 07: Contratagdo de empresa de cyber seguranga para realizar diagndstico de vulnerabilidades — Pen Test. (GETI) - 2027
AGAO 01 —Contratar empresa de cyber seguranga para realizar diagndstico 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 120.000,00
de vulnerabilidades — Pen Test.
VALOR DO PROJETO (R$) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 120.000,00
PROJETO 08: .GOV.BR (Integracdo para Login em aplicagdes dos portais, servigos para clientes). Validagao e higienizagdo de dados. (GETI) - 2027
AGAO 01— GOV BR (Integragdo para Login em aplicagbes dos portais, 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 120.000,00
servigos para clientes). Validagéo e higienizacdo de dados.
VALOR DO PROJETO (R$) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 120.000,00
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025 - 2028

ORGAMENTAGAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2027 (R$)

DESCRICAO [ AN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUuL | AGO | SET out | NoOV DEZ TOTAL
DIRETRIZ N°. 03: INSTITUCIONAL
| | | | | | | | | |

PROJETO 01: Construgao da Sede da AFEAM

AGAO 01 —. Contratar empresa especialidade em construgéo civil e - - 1 1 1 1 1 1 1 -

arquitetura; AGAO 02 - Modernizagéo da rede telefonica e I6gica; AGAO 03 -

Aquisigéo de mobiliario 833.333,33 | 833.33333 | 833.333,33 | 833.333,33 | 833.333,33 | 833.333,33 | 833.333,33 | 833.333,33 | 833.333,33 | 833.333,33 | 833.333,33 833.333,33 10.000.000,00

VALOR DO PROJETO (R$) 833.333,33 | 833.333,33 | 833.333,33 | 833.333,33 | 833.333,33 | 833.333,33 | 833.333,33 | 833.333,33 | 833.333,33 | 833.333,33 | 833.333,33 833.333,33 10.000.000,00

VALOR TOTAL DOS PROJETOS (R$) 1.392.666,67 | 1.392.666,67 | 1.392.666,67 | 1.392.666,67 | 1.392.666,67 | 1.392.666,67 | 1.392.666,67 | 1.392.666,67 | 1.392.666,67 | 1.392.666,67 | 1.392.666,67 1.392.666,67 | 16.712.000,00

DESPESAS (R$) 6.712.000,00
10.000.000,00

INVESTIMENTOS (R$)

LEGENDA

Duragao do Desembolso do
Projeto Projeto
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025 - 2028

ORCAMENTACAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2028 (R$)

DESCRIGAO JAN | FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOoV DEZ | TOTAL
DIRETRIZ N°. 01: AREA DE NEGOCIO
PROJETO 01: Adquirir Solugdo no modelo (SaaS) de software para atendimento integrado do processo de crédito online. - (GETI) - 2028
Agdo 01 - Contratagdo de Solugao no Modelo (SaaS) de Software para 100.000,00 |  100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 100.000,00 1.200.000,00
Atendimento Integrado do Processo de Crédito Online
VALOR DO PROJETO (R$) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 1.200.000,00
DIRETRIZ N°. 02: AREA MEIO
PROJETO N° 02: Novos servidores de produgao/backup — Nutanix - 2028
AGAO 01 ~Aluguel com opgao de compra de novos servidores de 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 140.000,00 1.680.000,00
produgao/backup — Nutanix com solugéo de gestéo de backup
VALOR DO PROJETO (R$) 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 1.680.000,00
PROJETO 04: Aluguel de ativos de Tl (Notebook, monitor, nobreak) (GETI) - 2028
AGAO 01 - Aluguel de ativos de Tl (Notebook, monitor, nobreak) 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 - - - - - 560.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 - - - - - 560.000,00
PROJETO 06: Servico de Automacao e Integracao via WhatsApp (GETI) - 2028
AGAO 01 — Adquirir Servigo de Automagéo e Integragéo via WhatsApp. 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 180.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 180.000,00
PROJETO 08: .GOV.BR (Integragao para Login em aplicagdes dos portais, servigos para clientes). Validagao e higienizagdo de dados. (GETI) - 2028
AGAO 01— GOV.BR (Integragao para Login em aplicagdes dos portais, 10.000,00 |  10.000,00|  10.000,00 |  10.000,00 |  10.000,00|  10.000,00 |  10.000,00 |  10.000,00|  10.000,00 |  10.000,00|  10.000,00 10.000,00 120.000,00
servicos para clientes). Validagdo e higienizacdo de dados.
VALOR DO PROJETO (R$) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 120.000,00
VALOR TOTAL DOS PROJETOS (R$) 345.000,00 | 345.000,00 | 345.000,00 | 345.000,00 | 345.000,00 | 345.000,00 | 345.000,00 | 265.000,00 | 265.000,00 | 265.000,00 | 265.000,00 265.000,00 | 3.740.000,00
DESPESAS (R$) 3.740.000,00
INVESTIMENTOS (R$) -
LEGENDA
Duragao do Desembolso do

Projeto

Projeto
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GOVERNO DO AMAZONAS

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

VERSAO: ORIGINAL

PLANOS ORCAMENTARIOS - 2024 - 2028 (EM RS)

2024 - (R1) 2025 2026 2027 2028
PRINCIPAIS CONTAS EM EXECUCAO META META META META
PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA

ATIVO 291.301 322.083 373.794 448.940 553.441
Tesouraria 500 500 500 500 500
Disponibilidades AFEAM (TVM + Tesouraria) 154.011 148.347 132.369 110.224 97.094
Disponibilidades FMPES 79.861 91.638 122.763 180.442 265.502
Operagbes de Créditos 31.044 48.886 75.056 106.126 140.046
Qutros Créditos 8.542 11.029 13.669 17.545 21.566
Outros Valores e Bens 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520
Permanente 10.823 15.163 22.917 27.583 22.213
PASSIVO 291.301 322.083 373.794 448.940 553.441
Obrigag¢es Por Empréstimos e Repasses 9.231 9.666 9.996 10.337 10.752
Obrigacdes a Pagar 159.921 179.579 217.732 281.569 377.505
Sociais e Estatutarias 881 697 832 712 1.143
Fiscais e Previdenciarias 10.922 11.978 10.684 8.863 11.344
Recursos para Destinacao Especifica 91.891 108.169 145.225 208.867 299.875
Diversas 56.227 58.735 60.991 63.127 65.143
Provisdo para Passivos Contingentes (Tabalhistas, Civel, Fiscal) 50.171 52.679 54.935 57.071 59.087
Patrimdnio Liquido Ajustado 122.149 132.838 146.066 157.034 165.184
RECEITAS OPERACIONAIS / NAO OPERACIONAIS 112.800 125.347 135.012 141.472 155.944
Rendas de Operagdes de Créditos 5.668 5.636 7.956 10.757 14.039
Rendas de Titulos e Valores Mobiliarios (TVM) 24.393 30.287 29.767 27.499 30.584
Rendas de Prestagao de Servigos 76.218 87.388 93.813 98.431 105.838
Taxa de Administragéo do FMPES 69.180 81.314 87.356 91.652 98.631
Outras Receitas Operacionais 6.293 1.889 2.223 2.613 3.366
Receitas Ndo Operacionais 228 147 1.253 2.172 2.117
DESPESAS OPERACIONAIS / NAO OPERACIONAIS 101.188 114.040 121.018 129.869 135.719
Desp. ObrigacBes de Empréstmos e Repasses 547 532 330 341 415
Desp. com Titulos e Valores Mobiliarios (TVM) 115 120 120 120 120
Despesas Administrativas 64.680 79.110 81.981 84.634 83.391
Despesa de Pessoal 45.249 50.815 52.310 54.336 55.516
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO

BALANGCO PATRIMONIAL 2025

VERSAO: ORIGINAL EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
ATIVO 285.452 293.677 298.271 299.897 300.170 298.385 295.674 293.014 294.802 298.240 308.295 322.083
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 274.682 282.960 287.607 289.285 289.608 287.856 285.126 282.446 284.240 287.709 295.476 306.918
DISPONIBILIDADES 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
TiTULOS E VAL. MOBILIARIOS 229.157 236.398 239.648 238.478 235.990 231.485 225.908 220.185 219.831 222.001 228.330 239.983
TITULOS DE RENDA FIXA - LFT E COTAS DE FUNDOS 204.370 206.500 208.652 210.981 213.336 215.717 206.878 198.290 191.060 193.158 195.279 197.423
TITULOS DE RENDA FIXA - OUTROS FUNDOS 24.766 29.874 30.972 27.473 22.629 15.743 19.005 21.870 28.746 28.822 33.030 42.539
TITULOS DE RENDA FIXA - FIP 3.352 3.355 3.355 3.355 3.356 3.356 3.356 3.356 3.356 3.352 3.352 3.352
Provisdo para Desvalorizagdo de Titulos Livres 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331
OPERACOES DE CREDITO 30.005 31.064 32.483 33.914 36.449 38.917 41.478 44.234 46.094 47.104 48.253 48.886
FINANCIAMENTOS PROPRIOS, BNDES, FINAME E FMPES
ESPECIAL 33.412 34.524 36.008 37.505 40.132 42.695 45.355 48.215 50.171 51.257 52.484 53.195
FINANC. RURAIS E AGROINDUSTRIAIS - - - - - - - - - - - -
(-) PROVIS(")ES~ PARA OPERAGOES DE CREDITO 3.407 3.460 3.525 3.591 3.683 3.778 3.877 3.981 4.077 4.153 4.231 4.309
(-) PROVISAO PARA FINANCIAMENTOS PROPRIOS, BNDES,
FINAME, ESPECIAL 3.407 3.460 3.525 3.591 3.683 3.778 3.877 3.981 4.077 4.153 4.231 4.309
(-) PROVISAO PARA FINANC. RURAIS - - - - - - - - - - - -
OUTROS CREDITOS 8.500 8.478 8.456 9.873 10.149 10.434 10.720 11.007 11.295 11.584 11.873 11.029
RENDAS A RECEBER 3.081 3.081 3.081 3.386 3.692 3.999 4.307 4.616 4.926 5.237 5.549 5.862
ADIANT. E ANTECIPACOES SALARIAIS 87 87 87 1.221 1.221 1.221 1.221 1.221 1.221 1.221 1.221 87
ADIANT. PARA PAGTO. DE NOSSA CONTA 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
DEVEDORES POR COMPRA DE VALORES E BENS 708 686 664 642 612 590 568 546 524 502 479 456
DEVEDORES POR DEPOSITOS EM GARANTIAS 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A COMPENSAR 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
DEVEDORES DIVERSOS - PAIS 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
(-) PROVISAO PARA OUTROS CREDITOS DE LIQUIDAGAO
DUVIDOSA 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39
OUTROS VALORES E BENS 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520
PERMANENTE 10.770 10.717 10.664 10.612 10.562 10.529 10.548 10.568 10.562 10.531 12.819 15.165
INVESTIMENTOS 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 -
IMOBILIZADO DE USO 9.229 9.206 9.183 9.160 9.137 9.132 9.154 9.176 9.198 9.193 9.188 9.183
DIFERIDO 875 853 832 811 791 771 776 781 761 742 3.161 5.519
INTANGIVEL 547 539 530 522 515 507 499 492 484 477 470 463
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EM R$ MIL

DISCRIMINACAO/MESES jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/i25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
PASSIVO 285.452 293.677 298.271 299.897 300.170 298.385 295.674 293.014 294.802 298.240 308.295 322.083
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 163.067 170.638 174.328 174.921 174.180 171.331 167.491 163.564 164.984 167.141 176.092 189.245
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 9.266 9.302 9.338 9.374 9.410 9.446 9.482 9.518 9.555 9.592 9.629 9.666
OBRIGAGCOES POR REPASSES - BNDES - - - - - - - - - - - -
OBRIGACOES POR REPASSES - FINAME - - - - - - - - - - - -
OBRIGAGOES POR REPASSES - FMPES ESPECIAL 9.266 9.302 9.338 9.374 9.410 9.446 9.482 9.518 9.555 9.592 9.629 9.666
REPASSE OUTRAS INST OFICIAIS - LONGO PRAZO - - - - - - - - - - - -
OBRIGACOES A PAGAR 153.801 161.336 164.990 165.547 164.770 161.885 158.009 154.046 155.429 157.549 166.463 179.579
COBRANCA E ARRECADACAO DE TRIBUTOS E
ASSEMELHADOS (IOF) - - 3,83 - 0,81 13 - 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
SOCIAIS E ESTATUTARIAS 880 880 880 880 880 131 131 131 131 131 131 696
FISCAIS E PREVIDENCIARIAS 3.844 4.308 4.753 5.438 6.179 8.307 9.054 9.766 10.352 10.577 11.143 11.978
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES S/LUCRO A PAGAR IReCS 1.332 1.786 2.229 2.896 3.627 5.746 6.488 7.193 7.772 7.991 8.541 9.333
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER COFINS/PIS
e outros 2.512 2.522 2.524 2.542 2.552 2.561 2.566 2.573 2.580 2.586 2.602 2.645
RECURSOS PARA DESTINACAO ESPECIFICA. 92.447 99.115 101.917 101.390 99.468 94.789 89.776 84.697 85.082 86.565 94.501 108.169
FUNEDE - - - - - - - - - - - -
FTI- FUNDO DE FOMENTO AO TURISMO 1.288 814 339 91 109 127 154 172 190 208 226 244
FMPES 80.589 87.397 90.368 89.763 87.493 82.498 76.994 71.300 71.161 72.088 78.858 91.638
CONVENIOS 10.570 10.904 11.210 11.536 11.866 12.164 12.628 13.225 13.731 14.269 15.417 16.287
DIVERSAS 56.630 57.033 57.436 57.839 58.242 58.645 59.048 59.451 59.863 60.275 60.687 58.735
PROVISAO PARA PAGAMENTOS A EFETUAR 5.167 5.361 5.555 5.749 5.943 6.137 6.331 6.525 6.728 6.931 7.134 4.973
PROVISAO PARA PASSIVOS CONTINGENTES 50.380 50.589 50.798 51.007 51.216 51.425 51.634 51.843 52.052 52.261 52.470 52.679
CREDORES DIVERSOS - PAIS 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083
PATRIMONIO LiQUIDO AJUSTADO 122.385 123.039 123.943 124.976 125.990 127.054 128.183 129.450 129.818 131.099 132.203 132.838
CAPITAL SOCIAL 99.178 99.178 99.178 101.661 101.661 101.661 101.661 101.661 101.661 101.661 101.661 101.661
CAPITAL 99.178 99.178 99.178 99.178 101.661 101.661 101.661 101.661 101.661 101.661 101.661 101.661
AUMENTO/REDUCAO DE CAPITAL - - - 2.483 - - - - - - - -
RESERVA DE CAPITAL - - - - - - - - - - - -
RESERVAS DE LUCRO - - - - - - - - - - - -
LUCRO LiQ. ACUM. / PREJUIZO EXERC. ENCERRADO (APOS
DISTRIB. DO LUCRO) - - - - - - - - - - - 10.689
LUCRO ACUM. / PREJUIZO EXERC. CORRENTE (ANTES DA
DISTRIB. DO LUCRO) 236 890 1.794 2.827 3.841 4.905 6.034 7.301 7.669 8.950 10.054 11.308
LUCRO ACUMULADO 1° SEMESTRE 236 890 1.794 2.827 3.841 4.905 4.905 4.905 4.905 4.905 4.905 4.905
LUCRO ACUMULADO 2° SEMESTRE 1.129 2.396 2.764 4.045 5.149 6.403
Distribuigdo do Lucro (participagdes no lucro) - - - - 925 - - - - - - (619)
RESULTADO LiQUIDO MENSAL 236 654 904 1.033 1.014 1.064 1.129 1.267 368 1.281 1.104 1.254
Resultado Contas Credoras 9.313 9.542 9.585 9.975 10.201 10.381 10.494 10.637 10.805 10.930 11.284 12.200
Resultado Contas Devedoras 9.077 8.888 8.681 8.942 9.187 9.317 9.365 9.370 10.437 9.649 10.180 10.946
RENTABILIDADE
Rentabilidade mensal 0,19% 0,53% 0,73% 0,83% 0,80% 0,84% 0,88% 0,98% 0,28% 0,98% 0,84% 0,94%
Rentabilidade no exercicio 0,19% 0,73% 1,47% 2,31% 3,14% 4,02% 4,94% 5,98% 6,28% 7,33% 8,23% 8,51%
Rentabilidade Liquida (apos a distribuicao do Iucro) 8,05%)
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO
DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS 2025

EM R$ MIL
DISCRIMINACAO/MESES jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/i25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

RECEITAS 9.313 9.542 9.585 9.975 10.201 10.381 10.494 10.637 10.805 10.930 11.284 12.200 125.347
RECEITAS OPERACIONAIS 9.299 9.529 9.572 9.962 10.196 10.368 10.481 10.624 10.792 10.917 11.272 12.188 125.200
RENDAS DE OPERACOES DE CREDITO 526 535 363 378 401 428 453 480 502 512 523 535 5.636
RECURSOS PROPRIOS (ROTATIVO, MIX, MIDDLE) 525 534 362 377 400 427 452 479 502 512 523 535 5.628

BNDES/FINAME - - - - - - - - - - - - -
FMPES ESPECIAL 1 1 1 1 1 1 1 1 - - - - 8
RENDA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 2.284 2.412 2.487 2.699 2.687 2.659 2.609 2.546 2.483 2.435 2.458 2.528 30.287
RENDA DE PRESTACAQ DE SERVICOS 6.337 6.430 6.570 6.731 6.954 7.125 7.261 7.439 7.646 7.807 8.128 8.960 87.388
Taxa de Administragdo do FMPES 5.972 6.053 6.129 6.211 6.326 6.458 6.598 6.775 7.040 7.298 7.764 8.690 81.314

Taxa de Administragdo do FTI - - - - - - - - - - - - -

Taxa de Administragdo de CONVENIOS - - - - - - - - - - - - -
TARIFAS e TAXAS 365 377 441 520 628 667 663 664 606 509 364 270 6.074
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 152 152 152 154 154 156 158 159 161 163 163 165 1.889
RECUPERAGAO DE CREDITOS BAIXADOS COMO PREJUIZO 73 73 72 72 71 71 71 70 70 70 69 69 851
RECUPERAGCAO DE ENCARGOS E DESPESAS 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 132
REVERSAO DE PROVISOES OPERACIONAIS 68 68 69 71 72 74 76 78 80 82 83 85 906

OUTRAS RENDAS OPERACIONAIS - - - - - - - - - - - - -

GEA -

Atualizacédo IRRF e Contrib. a Compensar - - -

Outras Rendas - - -
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 14 13 13 13 5 13 13 13 13 13 12 12 147
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS 14 13 13 13 5 13 13 13 13 13 12 12 147
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EM R$ MIL

DISCRIMINACAO/MESES jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/i25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
DESPESAS 9.077 8.888 8.681 8.942 9.187 9.317 9.365 9.370 10.437 9.649 10.180 10.946 114.039
DESPESAS OPERACIONAIS 7.652 7.917 7.553 7.675 7.898 7.997 7.955 7.911 9.092 8.647 8.824 9.290 98.411
DESP. DE OBRIG. POR EMPRESTIMO E REPASSES 35 36 57 55 56 54 55 36 37 37 37 37 532
REPASSES - BNDES - - - - - - - - - - - - -
REPASSES - FINAME - - - - - - - - - - - - -
FMPES ESPECIAL 35 36 57 55 56 54 55 36 37 37 37 37 532
DESESAS COM TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
DESPESAS EM OPERAGCOES COM DERIVATIVOS 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.249 6.433 5.983 6.018 6.209 6.312 6.296 6.300 7.523 7.100 7.189 7.497 79.110
AGUA, ENERGIA E GAS 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 517
ALUGUEL 6 26 26 26 26 26 25 25 25 25 25 25 286
COMUNICACOES 55 55 55 55 56 55 56 56 56 57 57 56 669
HONORARIOS 172 172 172 179 179 179 179 178 178 178 178 178 2.122
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS 97 103 97 97 109 97 124 139 139 98 98 97 1.295
MATERIAL 29 29 29 29 29 43 43 29 29 29 29 29 376
PESSOAL 4.141 4.158 4.161 4.163 4.163 4.165 4.163 4.163 4.339 4.340 4.339 4.520 50.815
BENEFICIOS 668 668 668 668 668 668 668 668 688 688 687 869 8.276
ENCARGOS SOCIAIS 876 876 876 878 878 878 878 878 917 917 917 915 10.684
PROVENTOS 2.552 2.569 2.572 2.573 2.572 2.575 2.573 2.572 2.690 2.690 2.690 2.689 31.317
TREINAMENTO 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 44 44 538
ABONO SALARIAL - ACT 2020/2021 - - - - - - - - - - - - -
REMUNERAGAO COM ESTAGIARIOS 51 51 51 51 51 51 54 54 54 54 53 53 628
PROCESSAMENTO DE DADOS 600 219 269 234 284 403 324 364 817 966 984 966 6.430
PROMOCOES E RELACOES PUBLICACOES 53 87 54 56 71 67 108 67 666 54 54 254 1.591
PROPAGANDA E PUBLICIDADE 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 28
PUBLICACOES 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
SEGUROS 2 2 2 6 2 2 2 2 2 2 3 3 30
SERVICOS DE TERCEIROS 464 457 465 457 457 458 457 464 457 457 457 456 5.506
SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANCA 87 87 87 87 87 87 87 88 88 88 88 88 1.049
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 78 567 90 147 270 247 247 247 247 330 411 363 3.244
TRANSPORTE 21 21 22 22 22 22 22 22 22 22 22 21 261
TRIBUTARIAS 293 293 293 293 293 293 293 293 292 292 292 292 3.512
VIAGEM NO PAIS 5 18 21 19 21 25 21 20 22 19 10 9 210
MULTAS APLICADAS PELO BANCO CENTRAL - - - - - - - - - - - - -
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 28 23 24 32 24 25 26 24 25 24 24 22 301
APROVISIONAMENTO E AJUSTES PATRIMONIAIS 360 383 396 399 425 431 438 445 440 422 487 550 5.176
AMORTIZACAO 22 22 21 21 20 20 20 20 20 19 81 142 428
DEPRECIAGAO 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 276
PROVISOES OPERACIONAIS 106 129 143 146 173 179 186 193 188 171 174 176 1.964
PROVISOES PASSIVAS (CONTINGENCIAS TRABALHISTAS) - - - - - - - - - - - - -
PROVISOES PASSIVAS (CONTINGENCIAS CIVEIS) 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 984
PROVISOES PASSIVAS (CONTINGENCIAS FISCAIS) 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 1.524
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 998 1.055 1.107 1.193 1.198 1.190 1.156 1.120 1.082 1.078 1.101 1.196 13.474
ADMINISTRACAO DE FUNDOS E PROG. SOCIAIS 541 588 638 706 701 684 645 602 557 547 554 606 7.369
CONTRIBUIGAO AO COFINS 367 376 378 393 402 409 414 420 426 431 445 482 4.943
CONTRIBUICAO AO PIS 60 61 61 64 65 67 67 68 69 70 72 78 802
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 1.116
PERDA DE CAPITAL - - - - - - - - - - - - -
DESVALORIZACAO POR ALIENACAO DE VALORES E BENS - - - - - - - - - - - - -
PROVISOES NAO OPERACIONAIS 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 816
OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
IMPOSTOS SOBRE O LUCRO 1.332 878 1.035 1.174 1.196 1.227 1.317 1.366 1.252 909 1.263 1.563 14.512
IMPOSTO DE RENDA 562 482 568 644 656 673 723 750 687 499 693 858 7.795
CONTRIBUICAO SOCIAL 770 396 467 530 540 554 594 616 565 410 570 705 6.717
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A

PLANO ORGAMENTARIO
FLUXO DE CAIXA 2025

EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 juli25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
ENTRADAS 35.691 33.581 33.429 38.004 43.150 44.951 37.287 37.810 40.837 36.791 35.423 36.556 | _ 453.510
1. ARRECADACAO 12.180 16.951 15.874 15.713 18.411 18.035 17.403 18.569 20.610 16.208 17.851 17.851 205.656
FTI - - - - - - - - - - - - -
FMPES - (50%) 12.180 16.951 15.874 15.713 18.411 18.035 17.403 18.569 20.610 16.208 17.851 17.851 205.656
PROMECANIZAGAO (SEPROR) - - - - - - - - - - - - -
PROCALCARIO (SEPROR) - - - - - - - - - - - - -
APORTE DE CAPITAL - - - - - - - - - - - - -
2. RETORNO DE FINANCIAMENTO (VINCENDAS/VENCIDAS) 16.022 16.107 16.970 17.782 18.818 18.968 19.079 18.437 19.481 19.694 17.070 18.297 216.725
RECURSOS PROPRIOS - TOTAL -
RECURSOS PROPRIOS -TRADICIONAL - - - - - - - - - - - - -
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MIX 22 22 21 21 21 20 21 16 16 11 7 15 213
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MAIS (MIDDLE) 1.420 1.294 1.298 1.296 1.184 1.267 1.185 1.008 1.426 1.305 1.163 1.680 15.526
OUTROS VALORES E BENS 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 420
FMPES AFEAM MIX 17 17 16 16 16 16 16 9 20 12 5 19 179
FMPES VAREJO / INTERIOR 3.233 3.288 3.324 3.356 3.941 3.417 3.402 3.323 3.452 3.324 3.160 3.432 40.652
FMPES VAREJO / CAPITAL 4.679 4.436 4.590 4.655 4.644 4.689 4.659 4.597 4.900 4.759 4.357 4.807 55.772
FMPES AFEAM AGRO - INTERIOR 1.009 1.123 1.665 2.095 2.326 2.717 2.958 2.721 2.745 3.813 1.994 1.851 27.017
FMPES AFEAM AGRO - CAPITAL 61 53 46 86 201 172 82 76 149 108 81 110 1.225
FMPES / MICROCREDITO - INTERIOR 3.906 4.071 4.191 4.370 4.584 4.796 4.736 4.595 4.692 4.362 3.929 4.186 52.418
FMPES / MICROCREDITO - CAPITAL 1.311 1.405 1.449 1.497 1.507 1.512 1.482 1.430 1.511 1.398 1.150 1.251 16.903
BNDES - - - - - - - - - - - - -
FMPES ESPECIAL 11 11 11 11 11 11 12 12 11 11 23 23 158
PROCALCARIO / CONVENIO 121 123 122 132 136 117 181 183 182 197 317 226 2.037
PROMECANIZAGCAO / CONVENIO 179 211 184 194 194 181 283 414 324 341 831 644 3.980
CONVENIOS - - - - - - - - - - - - -
FTI 18 18 18 18 18 18 27 18 18 18 18 18 225
OUTROS VALORES - CONCILIAGAO - - - - - - - - - - - - -
3. SAQUE DE APLIC. FINANCEIRAS 6.978 - - 3.845 5.151 7.139 - - - 240 - - 23.353
5. RENDA DE PRESTACAO DE SERVICOS - OUTRAS 365 377 441 520 628 667 663 664 606 509 364 270 6.074
6. RECUP. CRED. BX. COMO PREJUIZO (FMPES) 73 73 72 72 7 7 7 70 70 70 69 69 851
7. PAGAMENTO DAS ACOES BRASJUTA - - - - - - - - - - - - -
8. PAGAMENTO/QUITAGCAO DE BNDUS (RECOMPRA / COMPRA /
LEILAO) . . . . . . . . . . . B}
10. RECUP. CRED. BX. COMO PREJUIZO (AFEAM) 73 73 72 72 71 71 71 70 70 70 69 69 851
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EM R$ MIL

DISCRIMINACAO/MESES jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/i25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
SAIDA 35.086 32.922 32.606 35.860 43.167 46.133 47.598 47.815 49.443 36.361 35.432 39.551 481.974
1. APLICACAO EM FINANCIAMENTO 20.000 20.788 24.807 28.896 35.109 37.347 37.095 37.650 34.082 28.058 20.619 15.549 340.000 I
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MAIS - 2.000 2.500 2.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.000 2.000 2.000 2.000 30.000
FMPES AFEAM AGRO - FEIRAS AGROP./AGRONEGOCIOS
(CAPITAL) - 232 232 310 310 310 310 310 310 310 232 232 3.008
FMPES AFEAM AGRO - FEIRAS AGROP./AGRONEGOCIOS
(INTERIOR) - 775 1.240 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145 1.364 1.240 930 12.419
FMPES AFEAM AGRO - AGRICULTOR RURAL E CREDITO DE
VAREJO (CAPITAL) - 232 232 360 360 365 310 310 310 232 232 155 3.008
FMPES AFEAM AGRO - AGRICULTOR RURAL E CREDITO DE
VAREJO (INTERIOR) 2.000 3.290 3.065 4.030 4.805 4.805 4.805 4.030 4.030 3.875 2.325 1.550 42.610
FMPES / CAPITAL CREDITO DE VAREJO 9.000 3.862 5.597 6.097 6.120 6.120 6.120 7.419 7.187 6.005 6.005 4.421 73.953
FMPES / INTERIOR CREDITO DE VAREJO 5.000 3.570 3.570 3.570 4173 4173 4173 4173 3.593 3.223 3.095 2.781 45.094
FMPES / CAPITAL (MICROCREDITO) 1.000 2.142 2.888 3.870 4.312 4.327 4130 4.163 4.159 3.574 1.119 954 36.638
FMPES / INTERIOR ’(MICROCR'EDITO) . 3.000 4.578 5.215 6.746 10.046 12.262 12.262 12.262 10.045 7.205 4.102 2.367 90.090
FMPES (PROG. CRED. SOLIDARIO - CONVENIO AFEAM-FPS) -
CAPITAL - - 91 91 91 93 93 91 91 91 91 52 875
FMPES (PROG. CRED. SOLIDARIO - CONVENIO AFEAM-FPS) -
INTERIOR - 107 177 177 247 247 247 247 212 179 178 107 D
3. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.249 6.433 5.983 6.018 6.209 6.312 6.296 6.300 7.523 7.100 7.189 7.497 79.109
AGUA, ENERGIA E GAS 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 516
ALUGUEL 6 26 26 26 26 26 25 25 25 25 25 25 286
COMUNICACOES 55 55 55 55 56 55 56 56 56 57 57 56 669
HONORARIOS 172 172 172 179 179 179 179 178 178 178 178 178 2.122
MANUTENGCAO E CONSERVAGCAO DE BENS 97 103 97 97 109 97 124 139 139 98 98 97 1.295
MATERIAL 29 29 29 29 29 43 43 29 29 29 29 29 376
PESSOAL 4.141 4.158 4.161 4.163 4.163 4.165 4.163 4.163 4.339 4.340 4.339 4.520 50.815
- BENEFICIOS 668 668 668 668 668 668 668 668 688 688 687 869 8.276
- ENCARGOS SOCIAIS 876 876 876 878 878 878 878 878 917 917 917 915 10.684
- PROVENTOS 2.552 2.569 2.572 2.573 2.572 2.575 2.573 2.572 2.690 2.690 2.690 2.689 31.317
- TREINAMENTO 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 44 44 538
- ABONO SALARIAL - ACT 2022/2023 - - - - - - - - - - - - -
REMUNERAGCAO COM ESTAGIARIOS 51 51 51 51 51 51 54 54 54 54 53 53 628
PROCESSAMENTO DE DADOS 600 219 269 234 284 403 324 364 817 966 984 966 6.430
PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAGCOES 53 87 54 56 7 67 108 67 666 54 54 254 1.591
DESPESA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 28
PUBLICAGCOES 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
SEGUROS 2 2 2 6 2 2 2 2 2 2 3 3 30
SERVICOS DE TERCEIROS 464 457 465 457 457 458 457 464 457 457 457 456 5.506
SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANCA 87 87 87 87 87 87 87 88 88 88 88 88 1.049
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 78 567 90 147 270 247 247 247 247 330 411 363 3.244
TRANSPORTE 21 21 22 22 22 22 22 22 22 22 22 21 261
TRIBUTARIAS 293 293 293 293 293 293 293 293 292 292 292 292 3.512
VIAGEM NO PAIS 5 18 21 19 21 25 21 20 22 19 10 9 210
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 28 23 24 32 24 25 26 24 25 24 24 22 301
9. IMPOSTO DE RENDA 4.201 261 354 313 288 1.215 349 408 416 430 445 481 9.161
10. CONTRIBUIGCAO SOCIAL 4.200 163 238 194 179 774 226 253 257 260 268 290 7.302
11. PARTICIPACOES NO LUCRO - - - - 925 - - - - - - - 925
12. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 436 427 437 439 457 467 476 481 488 495 501 517 5.621
PIS 67 60 61 61 64 65 67 67 68 69 70 72 791
COFINS 369 367 376 378 393 402 409 414 420 426 431 445 4.830
15. ENCONTRO FMPES - - - - - - - - - - 30 30
16. APLICACOES FINANCEIRAS - 4.850 787 - - - 3.086 2.653 6.632 - 3.892 12.669 34.569
18. INVESTIMENTOS 2 = = = = 2 2 2 2 2 2 2 2
19. IMOBILIZADOS - - - - - 18 45 45 45 18 17 17 205
20. GASTOS COM ORGANIZACAO - - - - - - 25 25 - - 2.500 2.500 5.050
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PARAMETROS - ANO 2025
ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS) 2025
ATIVO jan/25 | fevi25 | mar/25 | abr/25 | mai/25 | jun/i25 | juli25 | ago/25 | set/25 | out/25 | nov/i25 | dez/25
TILP (7,68%) JAN. A MAR. (7,94%) ABR A JUN. (8,21%) JUL A SET. (8,49%) OUT ADEZ| 7,6800% 7,6800% 7,6800%  7,9400%  7,9400%  7,9400% 8,2100% 8,2100% 8,2100% 84900% 8,4900% 8,4900%
RENT. LFT E COT. FI (JAN - 2025 - 12,25% / FEV - MAR 2025 - 13,25% | ABR 2025 -
14,25% | MAI - JUN 2025 - 14,25% / JUL - 2025 - 14,25 | AGO - SET 2025 - 14,25% / OUT | 0,9676%  1,0423%  1,0423% 1,1163% 1,1163% 1,1163% 1,1163% 1,1163% 1,1163% 1,0979% 1,0979%  1,0979%
2025 - 14,00% | NOV - 2025 - 14,00% / DEZ 2025 - 14,00%)
RENT. FUND. PUB. (JAN - 2025 - 12,25% / FEV - MAR 2025 - 13,25% / ABR 2025 -
14,25% | MAI - JUN 2025 - 14,25% / JUL - 2025 - 14,25 | AGO - SET 2025 - 14,25% / OUT | 0,9676%  1,0423%  1,0423% 1,1163% 1,1163% 1,1163% 1,1163% 1,1163% 1,1163% 1,0979% 1,0979% 1,0979%
2025 - 14,00% / NOV - 2025 - 14,00% / DEZ 2025 - 14,00%)
REC. PROPRIOS I/C/S (TJLP + 17,50% a a) 100% das operagdes 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530%
REC. PROPRIOS I/C/S (TJLP + 6% a a) 15% das operagdes - Suspenso 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868%  0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868%  0,4868%  0,4868%
REC. PROPRIOS RURAL/AGRO (TJLP + 6,00% a a) 100% das operagdes 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868%  0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868%  0,4868%  0,4868%
A : - o/ _ o, i i
REC. PROP. Tx Fixa MEDIA (1,1645% - 1,2220% a.m) Capital de Giro (Op. Contradas de | 4 16450, 1 1645% 1,1645% 1,1645% 1,1645% 1,1645% 1,1645% 1,1645%  1,1645% 1,1645% 1,1645%  1,1645%
acordo com a tabela de taxas por nivel de risco)
REC. PROPRIOS I/C/S - MEDIA (TJLP +17,50% a.a) 100% das novas operagdes (OP. | 435300, 13170% 1,3170% 1,3170% 1,3170% 1,3170% 1,3170% 1,3170% 1,3170% 1,3170% 1,3170%  1,3170%
Contradas de acordo com a tabela de taxas por nivel de risco)
FMPES Rural (4,00% aa) 40% dos financiamentos 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274%
FMPES Ind/Com/Serv (7,2533% a.a) 60% dos financiamentos 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852%  0,5852%  0,5852%
FTI (100% TJLP + 4% a a) 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274%
FUNEDE (N&o Tem) 0,000%  0,000%  0,000%  0,000%  0,000%  0,000%  0,000%  0,000%  0,000%  0,000%  0,000%  0,000%
CONVENIOS (100% TJLP + 3% a a) 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%  0,2466%  0,2466%
BNDES / FINAME (TJLP + 6,5% a a) 0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654%  0,5654%
. .

|FN|\<I/TEESST|I§/|SEPNETCOIAFL|>(<TOLE MSOT'50278/° aa) MEDIA ENTRE CAPITAL DE GIRO, CUSTEIO B 4 19500, 1,0950%  1,0050%  1,0959%  1,0950% 1,0959%  1,0959%  1,0959%  1,0959% 1,0959% 1,0959%  1,0959%
GEA (9,5% a a) 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592%
REC. PROPRIOS - AFEAM ROTATIVO 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959%  1,0959%  1,0959% 1,0959% 1,0959%  1,0959%  1,0959% 1,0959%  1,0959%
REC. PROPRIOS - AFEAM MIX (Média: 17,50% a.a.) 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530%
REC. PROPRIOS - AFEAM MAIS (MIDDLE) (Média: 17,50% a.a.) 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530%  1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530% 1,3530%

PASSIVO REMUNERAGAO DO REPASSE
REPASSES DO BNDES (TJLP + 2% a a) 0,7847% 0,7847% 0,7847% 0,8050% 0,8050% 0,8050% 0,8259% 0,8259% 0,8259% 0,8477% 0,8477% 0,8477%
REPASSES FINAME (TJLP + 2% a a) 0,7847% 0,7847% 0,7847% 0,8050% 0,8050% 0,8050% 0,8259% 0,8259% 0,8259% 0,8477% 0,8477% 0,8477%
REPASSE FMPES ESPECIAL (35% DA TAXA CONTRATADA ) 0,3836% 0,3836% 0,3836% 0,3836% 0,3836% 0,3836% 0,3836% 0,3836% 0,3836% 0,3836% 0,3836% 0,3836%

PASSIVO REMUNERAGAO DO DISPONIVEL DO FMPES
REMUNERACAO FINAN. RECURSOS FMPES (REMUNERAGAO 70% DA TAXA SELIC -
iNDICE MENSAL JAN = 0,4816%) /(JAN 2025 - 12,25% / FEV - MAR 2025 - 13,25% / ABR
2025 - 14,25% / MAI - JUN 2025 - 14,25% / JUL 2025 - 14,25% / AGO - SET 2025 - 14,25%| 0,6773%  0,7296%  0,7296% 0,7814% 0,7814% 0,7814% 0,7814% 0,7814% 0,7814% 0,7685% 0,7685% 0,7685%
/ OUT 2025 - 14,00% / NOV 2025 - 14,00% / DEZ 2025 - 14,00%) - INDICE MENSAL DEZ
= 0,5475% (MEDIA = 21 DIAS)

RECEITA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM
FTI (3% a a sobre o saldo devedor) 0,2466%  0,2466%  0,0466%  0,2466%  0,2466% _ 0,2466%  0,2466%  0,2466% 0,2466%  0,2466%  0,2466% _0,2466%
FUNEDE (2% a a sobre o saldo devedor) 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652%
CONVENIOS IDAM (2% a a sobre o saldo devedor) 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652%
FTI (3% a a sobre o saldo devedor) 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%  0,2466% 0,2466% 0,2466%  0,2466%  0,2466%
FMPES (6% do PL a a) 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868%  0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868%  0,4868%  0,4868%

BASE DE CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRACAO DA AFEAM

1.194.322] 1.209.214] 1.221.953] 1.234.232] 1.249.518] 1.264.893] 1.278.985] 1.293.677] 1.311.334] 1.324.263] 1.339.801] 1.355.237
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO

BALANGCO PATRIMONIAL 2026
VERSAO: ORIGINAL EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
ATIVO 330.399 343.273 346.251 347.258 347.457 341.832 336.096 332.292 338.399 344.950 357.104 373.794
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 318.502 330.240 332.111 332.038 331.186 324.536 317.801 313.025 318.184 323.811 335.065 350.877
DISPONIBILIDADES 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
TiTULOS E VAL. MOBILIARIOS 252.015 263.075 263.769 259.447 254.482 243.769 232.860 223.695 224.847 228.782 238.692 255.132
TITULOS DE RENDA FIXA - LFT E COTAS DE FUNDOS 199.591 201.745 201.777 196.798 191.180 179.807 168.255 158.465 158.986 160.465 161.897 163.342
TITULOS DE RENDA FIXA - OUTROS FUNDOS 52.400 61.306 61.968 62.625 63.278 63.938 64.581 65.206 65.837 68.293 76.771 91.766
TITULOS DE RENDA FIXA - FIP 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355
Proviséo para Desvalorizagao de Titulos Livres 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331
OPERACOES DE CREDITO 48.458 49.156 50.353 53.045 56.861 60.626 64.501 68.590 72.296 73.686 74.727 75.056
FINANCIAMENTOS PROPRIOS, BNDES, FINAME E FMPES
ESPECIAL 52.794 53.537 54.790 57.574 61.510 65.401 69.408 73.634 77.483 78.964 80.086 80.491
FINANC. RURAIS E AGROINDUSTRIAIS - - - - - - - - - - - -
(-) PROVISOES PARA OPERAGOES DE CREDITO 4.336 4.381 4.437 4.529 4.649 4.775 4.907 5.044 5.187 5.278 5.359 5.435
(-) PROVISAO PARA FINANCIAMENTOS PROPRIOS, BNDES,
FINAME, ESPECIAL 4.336 4.381 4.437 4.529 4.649 4.775 4.907 5.044 5.187 5.278 5.359 5.435
(-) PROVISAO PARA FINANC. RURAIS - - - - - - - - - - - -
OUTROS CREDITOS 11.009 10.989 10.969 12.526 12.823 13.121 13.420 13.720 14.021 14.323 14.626 13.669
RENDAS A RECEBER 5.862 5.862 5.862 6.179 6.497 6.816 7.136 7.457 7.779 8.102 8.426 8.751
ADIANT. E ANTECIPAGOES SALARIAIS 87 87 87 1.347 1.347 1.347 1.347 1.347 1.347 1.347 1.347 87
ADIANT. PARA PAGTO. DE NOSSA CONTA 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
DEVEDORES POR COMPRA DE VALORES E BENS 436 416 396 376 355 334 313 292 271 250 229 207
DEVEDORES POR DEPOSITOS EM GARANTIAS 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A COMPENSAR 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
DEVEDORES DIVERSOS - PAIS 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
(-) PROVISAO PARA OUTROS CREDITOS DE LIQUIDAGAO
DUVIDOSA 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39
OUTROS VALORES E BENS 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520
PERMANENTE 11.897 13.033 14.140 15.220 16.271 17.296 18.295 19.267 20.215 21.139 22.039 22.917
INVESTIMENTOS 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
IMOBILIZADO DE USO 9.229 9.206 9.183 9.160 9.137 9.114 9.091 9.068 9.045 9.022 8.999 8.977
DIFERIDO 2.093 3.259 4.396 5.505 6.586 7.640 8.668 9.670 10.647 11.600 12.529 13.435
INTANGIVEL 456 449 442 436 429 423 417 410 404 398 392 386
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EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO/MESES jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
PASSIVO 330.399 343.273 346.251 347.258 347.457 341.832 336.096 332.292 338.399 344.950 357.104 373.794
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 197.177 209.031 210.462 210.049 208.933 201.947 194.896 189.736 195.323 200.391 211.335 227.728
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 9.693 9.720 9.747 9.774 9.801 9.828 9.856 9.884 9.912 9.940 9.968 9.996

OBRIGAGOES POR REPASSES - BNDES - - R R - - _ - _ N - -
OBRIGACOES POR REPASSES - FINAME - . ; . - - . . ) . 3 .

OBRIGAGOES POR REPASSES - FMPES ESPECIAL 9.693 9.720 9.747 9.774 9.801 9.828 9.856 9.884 9.912 9.940 9.968 9.996
OBRIGAGCOES POR REPASSES - FIP ENSEADA - - - - - - - - - - - -
OBRIGACOES A PAGAR 187.484 199.311 200.715 200.275 199.132 192.119 185.040 179.852 185.411 190.451 201.367 217.732
COBRANCA E ARRECADACAO DE TRIBUTOS E
ASSEMELHADOS (IOF) 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
SOCIAIS E ESTATUTARIAS 696 696 696 696 696 131 131 131 131 131 131 831
FISCAIS E PREVIDENCIARIAS 3.947 4.400 5.211 5.947 6.633 7.347 8.047 8.714 9.344 9.590 10.117 10.684
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES S/LUCRO A PAGAR IRe CS 1.487 1.926 2.710 3.451 4.144 4.852 5.555 6.227 6.862 7.109 7.635 8.185
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER COFINS/PIS e
outros 2.460 2474 2.501 2.496 2.489 2.495 2.492 2.487 2.482 2.481 2.482 2.499
RECURSOS PARA DESTINACAO ESPECIFICA. 123.707 134.683 134.878 133.304 131.077 123.517 115.340 109.087 113.610 117.998 127.981 145.225
FUNEDE - - - - - - - - - - - -
FTI- FUNDO DE FOMENTO AO TURISMO 1.260 757 253 5 23 41 68 86 104 122 140 158
FMPES 105.860 117.005 117.398 115.746 113.171 105.295 96.627 89.759 93.758 97.590 106.407 122.763
CONVENIOS 16.587 16.921 17.227 17.553 17.883 18.181 18.645 19.242 19.748 20.286 21.434 22.304
DIVERSAS 59.133 59.531 59.929 60.327 60.725 61.123 61.521 61.919 62.325 62.731 63.137 60.991
PROVISAO PARA PAGAMENTOS A EFETUAR 5.183 5.393 5.603 5.813 6.023 6.233 6.443 6.653 6.871 7.089 7.307 4.973
PROVISAO PARA PASSIVOS CONTINGENTES 52.867 53.055 53.243 53.431 53.619 53.807 53.995 54.183 54.371 54.559 54.747 54.935
CREDORES DIVERSOS - PAIS 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083
PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO 133.222 134.242 135.789 137.209 138.524 139.885 141.200 142.556 143.076 144.559 145.769 146.066
CAPITAL SOCIAL 108.689 108.689 108.689 119.432 119.432 126.460 126.460 119.432 119.432 119.432 119.432 119.432
CAPITAL 101.661 101.661 101.661 101.661 119.432 119.432 119.432 119.432 119.432 119.432 119.432 119.432

AUMENTO/REDUGAO DE CAPITAL 7.028 7.028 7.028 17.771 7.028 7.028 7.028 7.028 7.028 7.028 7.028 7.028
RESERVA DE CAPITAL - - - - - - - - - - - -

RESERVAS DE LUCRO - - - - - - - - - - - -
LUCRO LiQ. ACUM. / PREJUIZO EXERC. ENCERRADO (APOS

DISTRIB. DO LUCRO) - - - - - - - - - - - 13.228
LUCRO ACUM. / PREJUIZO EXERC. CORRENTE (ANTES DA
DISTRIB. DO LUCRO) 384 1.404 2.951 4.371 5.686 7.047 8.362 9.718 10.238 11.721 12.931 13.994
LUCRO ACUMULADO 1° SEMESTRE 384 1.404 2.951 4.371 5.686 7.047 7.047 7.047 7.047 7.047 7.047 7.047
LUCRO ACUMULADO 2° SEMESTRE 1.315 2.671 3.191 4.674 5.884 6.947
Distribuigao do Lucro (participagdes no lucro) 619 (766),
RESULTADO LiQUIDO MENSAL 384 1.020 1.547 1.420 1.315 1.361 1.315 1.356 520 1.483 1.210 1.063
Resultado Contas Credoras 10.675 10.977 11.560 11.450 11.308 11.439 11.352 11.253 11.172 11.146 11.168 11.512
Resultado Contas Devedoras 10.291 9.957 10.013 10.030 9.993 10.078 10.037 9.897 10.652 9.663 9.958 10.449
RENTABILIDADE
Rentabilidade mensal 0,29% 0,76% 1,14% 1,03% 0,95% 0,97% 0,93% 0,95% 0,36% 1,03% 0,83% 0,73%
Rentabilidade no exercicio 0,29% 1,06% 2,22% 3,29% 4,28% 5,30% 6,29% 7,32% 7,71% 8,82% 9,73% 9,58%
Rentabilidade Liquida (ap6s a distribui¢cdo do lucro) 9,06%
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGCAMENTARIO
DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS 2026

EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
RECEITAS 10.675 10.977 11.560 11.450 11.308 11.439 11.352 11.253 11.172 11.146 11.168 11.512 135.012
RECEITAS OPERACIONAIS 10.650 10.937 11.505 11.380 11.224 11.341 11.240 11.127 11.032 10.992 11.000 11.331 133.759
RENDAS DE OPERACOES DE CREDITO 523 529 542 572 612 650 687 726 767 774 783 791 7.956
RECURSOS PROPRIOS (ROTATIVO, MIX, MIDDLE) 523 529 542 572 612 650 687 726 767 774 783 791 7.956
BNDES/FINAME - - - - - - - - - - - - -
FMPES ESPECIAL - - - - - - - - - - - - -
RENDA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS 2.659 2.744 2.864 2.822 2.728 2.677 2.474 2.277 2.188 2.115 2.065 2.154 29.767
RENDA DE PRESTAGAO DE SERVICOS 7.289 7.486 7.923 7.809 7.705 7.832 7.895 7.936 7.886 7.908 7.956 8.188 93.813
Taxa de Administragdo do FMPES 7.123 7.151 7.402 7.201 6.989 7.044 7.107 7.180 7.265 7.391 7.577 7.926 87.356
Taxa de Administragéo do FTI - - - - - - - - - - - -
Taxa de Administragdo de CONVENIOS - - - - - - - - - - - - -
TARIFAS e TAXAS 166 335 521 608 716 788 788 756 621 517 379 262 6.457
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 179 178 176 177 179 182 184 188 191 195 196 198 2.223
RECUPERAGAO DE CREDITOS BAIXADOS COMO PREJUIZO 69 68 64 64 64 64 63 63 63 63 62 62 769
RECUPERAGAO DE ENCARGOS E DESPESAS 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
REVERSAO DE PROVISOES OPERACIONAIS 108 108 110 111 113 116 119 123 126 130 132 134 1.430
OUTRAS RENDAS OPERACIONAIS - - - - - - - - - - - - -
GEA
Atualizacédo IRRF e Contrib. a Compensar
Outras Rendas -
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 25 40 55 70 84 98 112 126 140 154 168 181 1.253
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS 25 40 55 70 84 98 112 126 140 154 168 181 1.253
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EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO/MESES jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
DESPESAS 10.291 9.957 10.013 10.030 9.993 10.078 10.037 9.897 10.652 9.663 9.958 10.449 121.018
DESPESAS OPERACIONAIS 8.076 8.765 8.434 8.495 8.510 8.566 8.530 8.422 9.214 8.599 8.609 9.048 103.268
DESP. DE OBRIG. POR EMPRESTIMO E REPASSES 27 27 27 27 27 27 28 28 28 28 28 28 330
REPASSES - BNDES - - - - - - - - - - - - -
REPASSES - FINAME - - - - - - - - - - - - -
FMPES ESPECIAL 27 27 27 27 27 27 28 28 28 28 28 28 330
DESESAS COM TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
DESPESAS EM OPERACOES COM DERIVATIVOS 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.592 7.123 6.639 6.651 6.643 6.674 6.689 6.637 7.445 6.852 6.844 7.192 81.981
AGUA, ENERGIA E GAS 44 44 45 45 45 45 45 45 45 44 44 45 536
ALUGUEL 26 26 26 27 27 27 27 26 26 26 26 27 317
COMUNICAGOES 57 57 57 57 58 57 58 58 58 58 59 59 693
HONORARIOS 179 179 179 187 187 187 187 187 187 186 186 186 2.217
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS 101 107 101 101 101 101 101 101 101 100 100 100 1.215
MATERIAL 30 30 30 30 30 31 32 30 30 30 30 30 363
PESSOAL 4.262 4.280 4.282 4.285 4.284 4.286 4.285 4.284 4.468 4.468 4.468 4.658 52.310
BENEFICIOS 696 696 696 696 696 696 696 695 716 716 716 907 8.622
ENCARGOS SOCIAIS 890 889 889 891 891 891 891 891 931 931 931 932 10.848
PROVENTOS 2.630 2.648 2.651 2.652 2.651 2.653 2.652 2.651 2.774 2.774 2.773 2.773 32.282
TREINAMENTO 46 46 46 46 46 46 46 47 47 47 47 47 557
REMUNERAGAO COM ESTAGIARIOS 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 660
PROCESSAMENTO DE DADOS 753 753 753 753 753 753 753 753 753 753 753 754 9.037
PROMOGOES E RELACOES PUBLICACOES 55 91 56 58 74 70 112 69 690 55 55 262 1.647
PROPAGANDA E PUBLICIDADE 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 3 29
PUBLICACOES 21 21 21 21 21 21 21 21 20 20 20 20 248
SEGUROS 2 2 2 6 2 2 2 2 2 2 3 3 30
SERVICOS DE TERCEIROS 480 473 473 473 473 473 473 473 473 472 472 472 5.680
SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANCA 90 90 90 90 90 90 91 91 91 91 91 91 1.086
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 75 549 100 87 75 100 75 75 75 125 125 74 1.535
TRANSPORTE 22 22 22 23 22 23 23 22 23 23 22 21 268
TRIBUTARIAS 303 303 303 303 303 303 303 304 303 303 302 302 3.635
VIAGEM NO PAIiS 4 15 17 15 17 21 17 15 17 15 6 5 164
MULTAS APLICADAS PELO BANCO CENTRAL -
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 29 24 25 33 24 25 27 24 26 24 25 25 311
APROVISIONAMENTO E AJUSTES PATRIMONIAIS 225 273 315 381 439 476 512 548 583 560 577 596 5.485
AMORTIZACAO 54 84 113 141 169 196 222 248 273 297 321 344 2.462
DEPRECIAGAO 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 22 275
PROVISOES OPERACIONAIS 148 166 179 217 247 257 267 277 287 240 233 230 2.748
PROVISOES PASSIVAS (CONTINGENCIAS TRABALHISTAS) - - - - - - - - - - - - -
PROVISOES PASSIVAS (CONTINGENCIAS CIVEIS) 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 888
PROVISOES PASSIVAS (CONTINGENCIAS FISCAIS) 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 1.368
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 1.222 1.332 1.443 1.426 1.391 1.379 1.291 1.199 1.148 1.149 1.150 1.222 15.352
ADMINISTRACAO DE FUNDOS E PROG. SOCIAIS 704 800 884 872 844 826 741 654 608 610 610 665 8.818
CONTRIBUICAO AO COFINS 420 432 455 451 445 450 447 443 439 438 439 453 5.312
CONTRIBUICAO AO PIS 68 70 74 73 72 73 73 72 71 7 71 74 862
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
PERDA DE CAPITAL - - - - - - - - - - - - -
DESVALORIZAGAO POR ALIENAGAO DE VALORES E BENS - - - - - - - - - - - - -
PROVISOES NAO OPERACIONAIS 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
IMPOSTOS SOBRE O LUCRO 2.155 1.132 1.519 1.475 1.423 1.452 1.447 1.415 1.378 1.004 1.289 1.341 17.030
IMPOSTO DE RENDA 1.184 621 834 810 781 797 794 777 756 551 708 736 9.349
CONTRIBUICAO SOCIAL 971 511 685 665 642 655 653 638 622 453 581 605 7.681
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A

PLANO ORGAMENTARIO
FLUXO DE CAIXA 2026

1,15 1,05 EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
ENTRADAS 31.341 36.418 38.616 44.438 49.135 54.674 54.115 52.638 45.392 39.913 38.413 39.669
1. ARRECADACAO 12.789 17.799 16.668 16.499 19.332 18.937 18.273 19.497 21.641 17.018 18.744 18.744
FTI - - - - - - - - - - - -
FMPES 12.789 17.799 16.668 16.499 19.332 18.937 18.273 19.497 21.641 17.018 18.744 18.744
PROMECANIZACAO (SEPROR) - - - - - - - - - - - -
PROCALCARIO (SEPROR) - - - - - - - - - - - -
PROSEMENTES E MUDAS (SEPROR) - - - - - - - - - - - -
2. RETORNO DE FINANCIAMENTO (VINCENDAS/VENCIDAS) 18.365 18.263 19.261 20.191 21.399 21.564 21.676 20.948 22.099 22.359 19.271 20.644
RECURSOS PROPRIOS - TOTAL
RECURSOS PROPRIOS -TRADICIONAL - - - - - - - - - - - -
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MIX 22 22 21 21 21 20 21 16 16 11 7 15
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MAIS (MIDDLE) 1.633 1.294 1.298 1.296 1.184 1.267 1.185 1.008 1.426 1.305 1.163 1.680
OUTROS VALORES E BENS 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
FMPES AFEAM MIX 17 17 16 16 16 16 16 9 20 12 5 19
FMPES / INTERIOR 3.718 3.781 3.823 3.859 4.532 3.930 3.912 3.821 3.970 3.823 3.634 3.947
FMPES / CAPITAL 5.381 5.101 5.279 5.353 5.341 5.392 5.358 5.287 5.635 5.473 5.011 5.528
FMPES AFEAM AGRO - INTERIOR 1.160 1.291 1.915 2.409 2.675 3.125 3.402 3.129 3.157 4.385 2.293 2.129
FMPES AFEAM AGRO - CAPITAL 70 61 53 99 231 198 94 87 171 124 93 127
FMPES / MICROCREDITO - INTERIOR 4.492 4.682 4.820 5.026 5.272 5.515 5.446 5.284 5.396 5.016 4.518 4.814
FMPES / MICROCREDITO - CAPITAL 1.508 1.616 1.666 1.722 1.733 1.739 1.704 1.645 1.738 1.608 1.323 1.439
BNDES - - - - - - - - - - - -
FINAME - - - - - - - - - - - -
FMPES ESPECIAL 11 11 11 11 11 11 12 12 11 11 23 23
PROCALCARIO / CONVENIO 121 123 122 132 136 117 181 183 182 197 317 226
PROMECANIZAGAO / CONVENIO 179 211 184 194 194 181 283 414 324 341 831 644
CONVENIOS . - . - . - - - - - - X
FTI 18 18 18 18 18 18 27 18 18 18 18 18
3. SAQUE DE APLIC. FINANCEIRAS - - 2.146 7.120 7.669 13.366 13.359 11.418 1.012 - - -
5. RENDA DE PRESTACAO DE SERVICOS - OUTRAS 166 335 521 608 716 788 788 756 621 517 379 262
6. RECUP. CRED. BX. COMO PREJUIiZO (FMPES) 7 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
7. PAGAMENTO DAS AGOES BRASJUTA - - - - - - - - - - - -
8. PAGAMENTO/QUITAGCAO DE BNDUS (RECOMPRA / COMPRA /
LEILAO) ; ; ; ; ; ; ; ; - ; ;
10. RECUP. CRED. BX. COMO PREJUIZO (AFEAM) 14 14 14 14 13 13 13 13 13 13 13 13
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EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO/MESES jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
SAIDA 36.260 36.003 37.671 42.984 49.800 53.372 53.407 51.986 44.941 39.568 38.334 38.642 522.968
1. APLICACAO EM FINANCIAMENTO 9.144 18.134 28.587 33.819 40.030 44.201 44201 42.835 34.988 28.369 21.105 14.587 360.000
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MAIS 5 700 1.500 2.000 3.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 2.000 1.500 1.300 35.000
FMPES AFEAM AGRO - FEIRAS AGROP./AGRONEGOCIOS
(CAPITAL) - 167 250 500 583 583 583 583 583 583 462 250 5127
FMPES AFEAM AGRO - FEIRAS AGROP./AGRONEGOCIOS
(INTERIOR) - 333 333 667 833 833 833 833 833 833 295 167 6.793
FMPES AFEAM AGRO - AGRICULTOR RURAL E CREDITO DE
VAREJO (CAPITAL) 167 333 333 333 333 333 333 333 333 167 295 167 3.460
FMPES AFEAM AGRO - AGRICULTOR RURAL E CREDITO DE
VAREJO (INTERIOR) 1.333 3.332 4.165 5.000 5.832 5.832 5.832 5.000 5.000 4.165 2.628 2.000 50.119
FMPES / CAPITAL CREDITO DE VAREJO 2.648 4.151 6.797 6.797 6.797 6.797 6.797 6.265 4.863 5.326 5.759 5.026 68.023
FMPES / INTERIOR CREDITO DE VAREJO 1.323 2.991 4.049 4578 4.578 4.578 4578 4.578 4.660 4.049 3.446 2.381 45.789
FMPES / CAPITAL (MICROCREDITO) 1.189 2.378 3.723 3.723 4.317 6.665 6.665 6.695 4.912 4.317 2.040 1.029 47.653
FMPES / INTERIOR ’(MICROCF\"EDITO) R 1.784 2.854 6.681 8.465 11.913 13.697 13.697 13.697 9.004 6.681 4.441 2122 95.036
FMPES (PROG. CRED. SOLIDARIO - CONVENIO AFEAM-FPS) -
CAPITAL ' ' ] - - 95 95 95 134 134 102 102 102 95 46 1.000
FMPES (PROG. CRED. SOLIDARIO - CONVENIO AFEAM-FPS) -
INTERIOR - 95 161 161 249 249 249 249 198 146 144 99 2.000
3. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.592 7.123 6.639 6.651 6.643 6.674 6.689 6.637 7.445 6.852 6.844 7.192 81.981
AGUA, ENERGIA E GAS 44 44 45 45 45 45 45 45 45 44 44 45 536
ALUGUEL 26 26 26 27 27 27 27 26 26 26 26 27 317
COMUNICAGCOES 57 57 57 57 58 57 58 58 58 58 59 59 693
HONORARIOS 179 179 179 187 187 187 187 187 187 186 186 186 2.217
MANUTENGCAO E CONSERVAGCAO DE BENS 101 107 101 101 101 101 101 101 101 100 100 100 1.215
MATERIAL 30 30 30 30 30 31 32 30 30 30 30 30 363
PESSOAL 4.262 4.280 4.282 4.285 4.284 4.286 4.285 4.284 4.468 4.468 4.468 4.658 52.310
- BENEFICIOS 696 696 696 696 696 696 696 695 716 716 716 907 8.622
- ENCARGOS SOCIAIS 890 889 889 891 891 891 891 891 931 931 931 932 10.848
- PROVENTOS 2.630 2.648 2.651 2.652 2.651 2.653 2.652 2.651 2.774 2.774 2.773 2.773 32.282
- TREINAMENTO 46 46 46 46 46 46 46 47 47 47 47 47 557
- ABONO SALARIAL - ACT 2022/2023 - - - - - - - - - - - - -
REMUNERAGCAO COM ESTAGIARIOS 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 660
PROCESSAMENTO DE DADOS 753 753 753 753 753 753 753 753 753 753 753 754 9.037
PROMOGOES E RELAGOES PUBLICACOES 55 91 56 58 74 70 112 69 690 55 55 262 1.647
DESPESA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 3 29
PUBLICAGCOES 21 21 21 21 21 21 21 21 20 20 20 20 248
SEGUROS 2 2 2 6 2 2 2 2 2 2 3 3 31
SERVICOS DE TERCEIROS 480 473 473 473 473 473 473 473 473 472 472 472 5.680
SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANCA 90 90 90 90 90 90 91 91 91 91 91 91 1.086
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 75 549 100 87 75 100 75 75 75 125 125 74 1.535
TRANSPORTE 22 22 22 23 22 23 23 22 23 23 22 21 268
TRIBUTARIAS 303 303 303 303 303 303 303 304 303 303 302 302 3.635
VIAGEM NO PAIS 4 15 17 15 17 21 17 15 17 15 6 5 164
MULTAS APLICADAS PELO BANCO CENTRAL - - - - - - - - - - - - -
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 29 24 25 33 24 25 27 24 26 24 25 25 311
9. IMPOSTO DE RENDA 4.678 412 427 453 452 449 457 457 456 455 468 471 9.635
10. CONTRIBUICAO SOCIAL 4.655 256 266 282 282 281 287 287 287 288 289 292 7.752
11. PARTICIPACOES NO LUCRO - - - - 619 - - - - - - - 619
12. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 549 488 502 529 524 517 523 520 515 510 509 510 6.196
PIS 67 68 70 74 73 72 73 73 72 71 71 71 855
COFINS 482 420 432 455 451 445 450 447 443 439 438 439 5.341
15. ENCONTRO FMPES - - - - - - - - - 30 30
16. APLICACOES FINANCEIRAS 9.392 8.340 - - - - - - - 1.844 7.869 14.310 41.755
18. INVESTIMENTOS = - = = = = = = = = = = =
19. IMOBILIZADOS - - - - - - - - - - - - -
20. GASTOS COM ORGANIZACAO 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 15.000
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PARAMETROS - ANO 2026

ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS) 2026
ATIVO jan/26 | fevi26 | mar/i26 | abri26 | mai/26 | jun/26 | juli26 | ago/i26 | set/26 | out/26 | nov/i26 | dez/26
TJLP (8,36%) JAN. A MAR. (8,23%) ABR A JUN. (8,10%) JUL A SET. (7,96%) OUT A DEZ 8,3600% 8,3600% 8,3600%  8,2300% 82300% 82300% 8,1000% 8,1000% 8,1000% 7,9600% 7,9600% 7,9600%
RENT. LFT E COT. FI (JAN - 2026 - 14,00% / FEV - MAR 2026 - 13,75% / ABR 2026 -
13,50% / MAI - JUN 2026 - 13,25% / JUL - 2026 - 12,75% / AGO - SET 2026 - 12,25% / OUT | 1,0979% 1,0794% 1,0794%  1,0609% 1,0423% 1,0423% 1,0050% 0,9676% 0,9676% 0,9301% 0,8924% 0,8924%
2026 - 11,75% | NOV - 2026 - 11,25% | DEZ 2026 - 11,25%)
RENT. FUND. PUB. (JAN - 2026 - 14,00% / FEV - MAR 2026 - 13,75% / ABR 2026 -
13,50% / MAI - JUN 2026 - 13,25% / JUL - 2026 - 12,75% | AGO - SET 2026 - 12,25% / OUT | 1,0079% 1,0794% 1,0794%  1,0609% 1,0423% 1,0423% 1,0050% 0,9676% 0,9676% 0,9301% 0,8924% 0,8924%
2026 - 11,75% | NOV - 2026 - 11,25% / DEZ 2026 - 11,25%)
REC. PROPRIOS I/C/S (TJLP + 15,50% a a) 100% das operagées 1,2081% 1,2081% 1,2081%  1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081%
REC. PROPRIOS I/C/S (TJLP + 6% a a) 15% das operagdes - Suspenso 0,4868% 0,4868% 0,4868%  0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868%
REC. PROPRIOS RURAL/AGRO (TJLP + 6,00% a a) 100% das operagdes 0,4868% 0,4868% 0,4868%  0,4868% 0,4868% 0,4868% 04868% 04868% 0.4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868%
A : - o/ _ o, i i
REC. PROP. Tx Fixa MEDIA (1,1645% - 1,2220% a.m) Capital de Giro (Op. Contradas de 1,2500% 1,2500% 1,2500%  1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500%
acordo com a tabela de taxas por nivel de risco)
REC. PROPRIOS I/C/S - MEDIA (TJLP +15,50% a.a) 100% das novas operagdes (Op. 1,2081% 1,2081% 1,2081%  1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081%
Contradas de acordo com a tabela de taxas por nivel de risco)
FMPES Rural (4,00% aa) 40% dos financiamentos 0,3274% 0,3274% 0,3274%  0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274%
FMPES Ind/Com/Serv (7,2533% a.a) 60% dos financiamentos 0,5852% 0,5852% 0,5852%  0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852%
FTI (100% TJLP + 4% a a) 0,3274% 0,3274% 0,3274%  0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274%
FUNEDE (N&o Tem) 0,000% 0,000% 0,000%  0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
CONVENIOS (100% TJLP + 3% a a) 0,2466% 0,2466% 0,2466%  0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%
BNDES / FINAME (TJLP + 6,5% a a) 0,5654% 0,5654% 0,5654%  0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654%
g .
::r\l'\c/Fl)zEsST:iASEPNET%AFI])((I)LE KA:S?T%”“ aa) MEDIA ENTRE CAPITAL DE GIRO, CUSTEIO E 0,8005% 0,8005% 0,8005%  0,8005% 0,8005% 0,8005% 0,8005% 0,8005% 0,8005% 0,8005% 0,8005% 0,8005%
GEA (9,5% a a) 0,7592% 0,7592% 0,7592%  0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592%
REC. PROPRIOS - AFEAM ROTATIVO 1,0959% 1,0959% 1,0959%  1,0059% 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959%
REC. PROPRIOS - AFEAM MIX (Média: 15,50% a.a.) 1,2081% 1,2081% 1,2081%  1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081%
REC. PROPRIOS - AFEAM MAIS (MIDDLE) (Média: 15,50% a.a.) 1,2081% 1,2081% 1,2081% _ 1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081% 1.2081% 1,2081% 1,2081% 1,2081%
PASSIVO REMUNERAGAO DO REPASSE
REPASSES DO BNDES (TLP + 2% a a 0.8376% 0.8376% 0.8376%  0,8275% 0,8275% 08275% 08174% 08174% 0.8174% 0.8065% 0,8065% 0,8065%
REPASSES FlNAME(TL(P+2%a;) ) 08376% 0.8376% 08376% 08275% 0.8275% 08275% 0.8174% 0.8174% 08174% 0.8065% 0.8065% 0.8065%
REPASSE FMPES ESPECIAL (35% DA TAXA CONTRATADA ) 0.2802% 0,2802% 0,2802%  0,2802% 0,2802% 0,2802% 0,2802% 0,2802% 0,2802% 0,2802% 0,2802% 0,2802%
PASSIVO REMUNERAGAO DO DISPONIVEL DO FMPES
REMUNERACAO FINAN. RECURSOS FMPES (REMUNERAGAO 70% DA TAXA SELIC -
iNDICE MENSAL JAN = 0,5475%) /(JAN 2026 - 10,00% / FEV - MAR 2026 - 13,75% / ABR
2026 - 13,50% / MAI - JUN 2026 - 13,25% / JUL 2026 - 12,75% / AGO - SET 2026 - 12,25% / |  0,7685%  0,7556% 0,7556% 0,7426% 0,7296% 0,7296% 0,7035% 0,6773% 0,6773% 0,6511% 0,6247% 0,6247%
OUT 2026 - 11,75% / NOV 2026 - 11,25% / DEZ 2026 - 11,25%) - INDICE MENSAL DEZ =
0,4626% (MEDIA = 21 DIAS)
RECEITA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM
FTI (3% a a sobre o saldo devedor) 0.2466% 0.2466% 0.2466%  0,2466% 0,2466% 0,0466% 0,2466% 0.2466% 0.2466% 0.2466% 0.2466% 0,2466%
FUNEDE (2% a a sobre o saldo devedor) 0,1652% 0,1652% 0,1652%  0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652%
CONVENIOS IDAM (2% a a sobre o saldo devedor) 0,1652% 0,1652% 0,1652%  0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652%
FTI (3% a a sobre o saldo devedor) 0,2466% 0,2466% 0,2466%  0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%
FMPES (6% do PL a a) 0,4868% 0,4868% 0,4868%  0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 04868% 0.4868% 04868% 0,4868% 0,4868%

BASE DE CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRACAO DA AFEAM

1.424.542] 1.429.824] 1.471.615] 1.441.475] 1.413.108] 1.419.526] 1.425.827] 1.431.979] 1.437.609] 1.443.927] 1.450.120] 1.455.926
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO
BALANGO PATRIMONIAL 2027

VERSAO: ORIGINAL EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO/MESES jan/27 fev/27 mar/27 abr/27 mai/27 jun/27 jul/i27 ago/27 set/27 out/27 nov/27 dez/27
ATIVO 385.182 399.351 406.907 409.878 410.465 407.251 403.693 403.129 410.664 419.342 432.130 448.940
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 361.817 375.549 382.680 385.237 385.422 381.815 377.876 376.940 384.112 392.437 404.881 421.357
DISPONIBILIDADES 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
TITULOS E VAL. MOBILIARIOS 265.460 277.689 282.817 280.216 276.438 268.932 260.975 255.782 258.946 264.078 274.140 290.666
TITULOS DE RENDA FIXA - LFT E COTAS DE FUNDOS 164.800 166.240 167.692 169.125 170.570 172.028 173.465 174.914 176.375 177.815 179.267 180.696
TITULOS DE RENDA FIXA - OUTROS FUNDOS 100.636 111.425 115.101 111.067 105.844 96.880 87.486 80.844 82.547 86.239 94.849 109.946
TITULOS DE RENDA FIXA - FIP 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355
Provisédo para Desvalorizagéo de Titulos Livres 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331
OPERACOES DE CREDITO 75.351 76.535 78.219 81.701 85.343 88.919 92.614 96.547 100.229 103.096 105.150 106.126
FINANCIAMENTOS PROPRIOS, BNDES, FINAME E FMPES ESPECIAL 80.861 82.131 83.913 87.534 91.316 95.037 98.882 102.970 106.816 109.829 112.014 113.110

FINANC. RURAIS E AGROINDUSTRIAIS - - - - - - - - - - - -
(-) PROVISOES PARA OPERAGOES DE CREDITO 5.510 5.596 5.694 5.833 5.973 6.118 6.268 6.423 6.587 6.733 6.864 6.984

(-) PROVISAO PARA FINANCIAMENTOS PROPRIOS, BNDES, FINAME,

ESPECIAL 5.510 5.596 5.694 5.833 5.973 6.118 6.268 6.423 6.587 6.733 6.864 6.984

(-) PROVISAO PARA FINANC. RURAIS - - - - - - - - - - - -
OUTROS CREDITOS 13.986 14.305 14.624 16.300 16.621 16.944 17.267 17.591 17.917 18.243 18.571 17.545
RENDAS A RECEBER 9.077 9.404 9.732 10.061 10.391 10.722 11.054 11.387 11.721 12.056 12.393 12.731
ADIANT. E ANTECIPAGOES SALARIAIS 87 87 87 1.443 1.443 1.443 1.443 1.443 1.443 1.443 1.443 87
ADIANT. PARA PAGTO. DE NOSSA CONTA 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
DEVEDORES POR COMPRA DE VALORES E BENS 198 189 180 171 162 153 144 135 126 117 108 99
DEVEDORES POR DEPOSITOS EM GARANTIAS 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A COMPENSAR 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
DEVEDORES DIVERSOS - PAIS 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302

(-) PROVISAO PARA OUTROS CREDITOS DE LIQUIDAGAO

DUVIDOSA 39 38 38 38 38 37 37 37 36 36 36 35
OUTROS VALORES E BENS 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520
PERMANENTE 23.365 23.802 24.227 24.641 25.043 25.436 25.817 26.189 26.552 26.905 27.249 27.583
INVESTIMENTOS 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
IMOBILIZADO DE USO 8.955 8.933 8.911 8.889 8.867 8.845 8.823 8.801 8.779 8.757 8.735 8.713
DIFERIDO 13.911 14.375 14.828 15.269 15.699 16.119 16.528 16.927 17.317 17.697 18.068 18.429
INTANGIVEL 380 375 369 364 358 353 347 342 337 332 327 322
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EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO/MESES jan/27 fev/27 mar/27 abr/27 mai/27 jun/27 jul/i27 ago/27 set/27 out/27 nov/27 dez/27
PASSIVO 385.182 399.351 406.907 409.878 410.465 407.251 403.693 403.129 410.664 419.342 432.130 448.940
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 239.375 253.015 259.611 261.585 261.074 256.683 251.963 250.152 257.199 264.363 275.795 291.906
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 10.024 10.052 10.080 10.108 10.136 10.164 10.192 10.221 10.250 10.279 10.308 10.337

OBRIGAGOES POR REPASSES - BNDES - - R R R - _ - _ - - -
OBRIGACOES POR REPASSES - FINAME - . ; . ) - ) . . . . .

OBRIGAGOES POR REPASSES - FMPES ESPECIAL 10.024 10.052 10.080 10.108 10.136 10.164 10.192 10.221 10.250 10.279 10.308 10.337
OBRIGAGCOES A PAGAR 229.351 242.963 249.531 251.477 250.938 246.519 241.771 239.931 246.949 254.084 265.487 281.569
COBRANCA E ARRECADACAO DE TRIBUTOS E ASSEMELHADOS 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
SOCIAIS E ESTATUTARIAS 831 831 831 831 831 131 131 131 131 131 131 711
FISCAIS E PREVIDENCIARIAS 3.700 3.799 4.170 4.609 5.123 5.667 6.215 6.755 7.325 7.543 8.140 8.863
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES S/LUCRO A PAGAR IRe CS 1.244 1.327 1.683 2.110 2.614 3.151 3.699 4.238 4.803 5.017 5.602 6.299
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER COFINS/PIS e
outros 2.456 2472 2.487 2.499 2.509 2.516 2.516 2.517 2.522 2.526 2.538 2.564
RECURSOS PARA DESTINACAO ESPECIFICA. 163.424 176.533 182.326 183.429 181.972 177.305 171.605 168.821 174.865 181.378 191.780 208.867
FUNEDE - - - - - - - - - - - -
FTI- FUNDO DE FOMENTO AO TURISMO 176 194 212 230 248 266 14 32 50 68 86 104
FMPES 140.644 153.401 158.870 159.629 157.824 152.841 146.929 143.530 149.050 155.007 164.243 180.442
CONVENIOS 22.604 22.938 23.244 23.570 23.900 24.198 24.662 25.259 25.765 26.303 27.451 28.321
DIVERSAS 61.395 61.799 62.203 62.607 63.011 63.415 63.819 64.223 64.627 65.031 65.435 63.127
PROVISAO PARA PAGAMENTOS A EFETUAR 5.199 5.425 5.651 5.877 6.103 6.329 6.555 6.781 7.007 7.233 7.459 4.973
PROVISAO PARA PASSIVOS CONTINGENTES 55.113 55.291 55.469 55.647 55.825 56.003 56.181 56.359 56.537 56.715 56.893 57.071
CREDORES DIVERSOS - PAIS 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083
PATRIMONIO LiQUIDO AJUSTADO 145.807 146.336 147.296 148.293 149.391 150.568 151.730 152.977 153.465 154.979 156.335 157.034
CAPITAL SOCIAL 126.460 126.460 126.460 139.754 139.754 146.782 146.782 139.754 139.754 139.754 139.754 139.754
CAPITAL 119.432 119.432 119.432 119.432 139.754 139.754 139.754 139.754 139.754 139.754 139.754 139.754
AUMENTO/REDUGAO DE CAPITAL 7.028 7.028 7.028 20.322 7.028 7.028 7.028 7.028 7.028 7.028 7.028 7.028

RESERVA DE CAPITAL - - - - - - - - - - - -
RESERVAS DE LUCRO - - - - - - - - - - - -
LUCRO LiQ. ACUM. / PREJUIZO EXERC. ENCERRADO (APOS

DISTRIB. DO LUCRO) - - - - - - - - - - - 10.968
LUCRO ACUM. / PREJUIZO EXERC. CORRENTE (ANTES DA DISTRIB.

DO LUCRO) (259) 270 1.230 2.227 3.325 4.502 5.664 6.911 7.399 8.913 10.269 11.603
LUCRO ACUMULADO 1° SEMESTRE (259) 270 1.230 2.227 3.325 4.502 4.502 4.502 4.502 4.502 4.502 4.502
LUCRO ACUMULADO 2° SEMESTRE 1.162 2.409 2.897 4.411 5.767 7.101
Distribui¢éo do Lucro (participagdes no lucro) 766 (635)

RESULTADO LiQUIDO MENSAL (259) 529 960 997 1.098 1177 1.162 1.247 488 1.514 1.356 1.334

Resultado Contas Credoras 10.612 10.951 11.277 11.528 11.751 11.904 11.924 11.949 12.045 12.145 12.417 12.969
Resultado Contas Devedoras 10.871 10.422 10.317 10.531 10.653 10.727 10.762 10.702 11.557 10.631 11.061 11.635

RENTABILIDADE

Rentabilidade mensal -0,18% 0,36% 0,65% 0,67% 0,73% 0,78% 0,77% 0,82% 0,32% 0,98% 0,87% 0,85%
Rentabilidade no exercicio -0,18% 0,18% 0,84% 1,52% 2,28% 3,08% 3,88% 4,73% 5,07% 6,10% 7,03% 7,39%
Rentabilidade Liquida (apés a distribui¢ado do lucro) 6,98%
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO

DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS 2027

EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/27 fev/27 mar/27 abr/27 mai/27 jun/27 jul/i27 ago/27 set/27 out/27 nov/27 dez/27
RECEITAS 10.612 10.951 11.277 11.528 11.751 11.904 11.924 11.949 12.045 12.145 12.417 12.969 141.472
RECEITAS OPERACIONAIS 10.574 10.887 11.187 11.412 11.609 11.736 11.730 11.729 11.799 11.873 12.119 12.645 139.300
RENDAS DE OPERACOES DE CREDITO 749 759 776 813 846 880 914 949 988 1.012 1.028 1.043 10.757
RECURSOS PROPRIOS (ROTATIVO, MIX, MIDDLE) 749 759 776 813 846 880 914 949 988 1.012 1.028 1.043 10.757
BNDES/FINAME - - - - - - - - - - - - -
FMPES ESPECIAL - - - - - - - - - - - - -
RENDA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS 2.301 2.343 2.449 2.441 2.418 2.386 2.270 2.204 2.160 2.138 2.180 2.209 27.499
RENDA DE PRESTAGCAO DE SERVIGOS 7.321 7.580 7.756 7.950 8.133 8.255 8.328 8.354 8.425 8.493 8.679 9.157 98.431
Taxa de Administragéo do FMPES 7.158 7.202 7.250 7.324 7.381 7.456 7.526 7.594 7.768 7.935 8.235 8.823 91.652
Taxa de Administragédo do FTI - - - - - - - - - - - - -
Taxa de Administragdo de CONVENIOS - - - - - - - - - - - - -
TARIFAS e TAXAS 163 378 506 626 752 799 802 760 657 558 444 334 6.779
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 203 205 206 208 212 215 218 222 226 230 232 236 2.613
RECUPERAGAO DE CREDITOS BAIXADOS COMO PREJUIZO 65 65 64 64 64 64 63 63 63 63 62 62 762
RECUPERACAO DE ENCARGOS E DESPESAS 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
REVERSAO DE PROVISOES OPERACIONAIS 136 138 140 142 146 149 153 157 161 165 168 172 1.827
OUTRAS RENDAS OPERACIONAIS - - - - - - - - - - - - -
GEA
Atualizagdo IRRF e Contrib. a Compensar
Outras Rendas -
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 38 64 90 116 142 168 194 220 246 272 298 324 2.172
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS 38 64 90 116 142 168 194 220 246 272 298 324 2172
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EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO/MESES jan/27 fev/27 mar/27 abr/27 mai/27 jun/27 jul/i27 ago/27 set/27 out/27 nov/27 dez/27
DESPESAS 10.871 10.422 10.317 10.531 10.653 10.727 10.762 10.702 11.557 10.631 11.061 11.635 129.869
DESPESAS OPERACIONAIS 8.930 9.611 9.203 9.320 9.342 9.363 9.376 9.310 10.128 9.523 9.555 9.971 113.632
DESP. DE OBRIG. POR EMPRESTIMO E REPASSES 28 28 28 28 28 28 28 29 29 29 29 29 341
REPASSES - BNDES - - - - - - - - - - - - -
REPASSES - FINAME - - - - - - - - - - - - -
FMPES ESPECIAL 28 28 28 28 28 28 28 29 29 29 29 29 341
DESESAS COM TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
DESPESAS EM OPERACOES COM DERIVATIVOS 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.823 7.370 6.844 6.881 6.872 6.878 6.920 6.867 7.675 7.057 7.046 7.401 84.634
AGUA, ENERGIA E GAS 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 552
ALUGUEL 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 28 28 326
COMUNICAGOES 59 59 59 59 59 59 60 60 60 60 60 60 714
HONORARIOS 187 187 187 195 195 195 195 195 194 194 194 194 2.312
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 104 110 104 104 104 104 104 104 104 104 103 103 1.252
MATERIAL 31 31 31 31 31 32 33 31 31 31 30 31 374
PESSOAL 4.439 4.458 4.460 4.463 4.462 4.465 4.463 4.462 4.626 4.614 4.613 4.811 54.336
BENEFICIOS 724 724 724 724 724 724 724 724 743 743 743 942 8.963
ENCARGOS SOCIAIS 911 911 911 913 913 913 913 913 948 945 946 946 11.083
PROVENTOS 2.756 2.774 2.777 2.778 2,777 2.780 2.778 2.777 2.887 2.878 2.877 2.876 33.715
TREINAMENTO 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 47 47 574
ABONO SALARIAL - ACT 2020/2021 -
REMUNERAGCAO COM ESTAGIARIOS 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 57 57 674
PROCESSAMENTO DE DADOS 759 759 759 759 759 759 759 759 759 759 759 758 9.107
PROMOGCOES E RELACOES PUBLICAGCOES 57 93 58 60 76 72 115 7 710 57 57 270 1.696
PROPAGANDA E PUBLICIDADE 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 3 3 30
PUBLICAGOES 21 21 21 21 21 21 21 21 22 22 22 22 256
SEGUROS 2 2 2 6 2 2 2 2 3 3 3 3 32
SERVICOS DE TERCEIROS 495 487 487 487 487 487 487 487 487 486 486 486 5.849
SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANCA 90 90 90 90 90 90 91 91 91 91 91 91 1.086
SERVIGCOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 77 566 77 90 77 77 77 77 77 130 129 76 1.530
TRANSPORTE 22 23 23 23 23 23 24 23 24 23 23 22 276
TRIBUTARIAS 312 313 312 312 312 312 312 313 312 312 311 311 3.744
VIAGEM NO PAIS 5 15 18 16 18 21 18 15 17 15 6 4 168
MULTAS APLICADAS PELO BANCO CENTRAL
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 25 25 34 25 26 28 25 27 25 25 25 320
APROVISIONAMENTO E AJUSTES PATRIMONIAIS 788 813 838 894 910 929 950 970 994 991 988 992 11.057
AMORTIZACAO 357 369 380 392 403 413 424 434 444 454 463 473 5.006
DEPRECIACAO 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 264
PROVISOES OPERACIONAIS 231 244 258 302 307 316 326 336 350 337 325 319 3.651
PROVISOES PASSIVAS (CONTINGENCIAS TRABALHISTAS) - - - - - - - - - - - - -
PROVISOES PASSIVAS (CONTINGENCIAS CIVEIS) 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840
PROVISOES PASSIVAS (CONTINGENCIAS FISCAIS) 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 1.296
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 1.281 1.390 1.483 1.507 1.522 1.518 1.468 1.434 1.420 1.436 1.482 1.539 17.480
ADMINISTRACAO DE FUNDOS E PROG. SOCIAIS 767 860 938 950 955 944 894 859 840 852 886 917 10.662
CONTRIBUICAO AO COFINS 416 430 443 453 462 468 468 469 473 477 487 509 5.555
CONTRIBUICAO AO PIS 68 70 72 74 75 76 76 76 77 77 79 83 903
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
PERDA DE CAPITAL - - - - - - - - - - - - -
OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
IMPOSTOS SOBRE O LUCRO 1.911 781 1.084 1.181 1.281 1.334 1.356 1.362 1.399 1.078 1.476 1.634 15.877
IMPOSTO DE RENDA 1.049 429 595 648 703 732 744 748 768 591 810 897 8.714
CONTRIBUICAO SOCIAL 862 352 489 533 578 602 612 614 631 487 666 737 7.163
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO
FLUXO DE CAIXA 2027

1,15 1,05 EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/27 fev/27 mar/27 abr/27 mai/27 jun/27 juli27 ago/27 set/27 out/27 nov/27 dez/27
ENTRADAS 34.671 40.023 40.115 46.142 51.787 55.310 55.053 52.611 48.723 44.065 42.119 43.626 554.245
1. ARRECADACAO 13.428 18.689 17.501 17.324 20.299 19.884 19.187 20.472 22.723 17.869 19.681 19.681 226.738
FTI - - - - - - - - - - - - -
FMPES 13.428 18.689 17.501 17.324 20.299 19.884 19.187 20.472 22.723 17.869 19.681 19.681 226.738
PROMECANIZACAO (SEPROR) - - - - - - - - - - - - -
PROCALCARIO (SEPROR) - - - - - - - - - - - - -
PROSEMENTES E MUDAS (SEPROR) - - - - - - - - - - - - -
2. RETORNO DE FINANCIAMENTO (VINCENDAS) 21.060 20.936 22.089 23.155 24.545 24.740 24.842 23.987 25.324 25.619 21.976 23.593 281.866
RECURSOS PROPRIOS - TOTAL
RECURSOS PROPRIOS -TRADICIONAL - - - - - - - - - - - - -
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MIX 22 22 21 21 21 20 21 16 16 11 7 15 213
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MAIS (MIDDLE) 1.878 1.488 1.493 1.490 1.362 1.457 1.363 1.159 1.640 1.501 1.337 1.932 18.100
OUTROS VALORES E BENS 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 420
FMPES AFEAM MIX 17 17 16 16 16 16 16 9 20 12 5 19 179
FMPES / INTERIOR 4.276 4.348 4.396 4.438 5.212 4.520 4.499 4.394 4.566 4.396 4.179 4.539 53.763
FMPES / CAPITAL 6.188 5.866 6.071 6.156 6.142 6.201 6.162 6.080 6.480 6.294 5.763 6.357 73.760
FMPES AFEAM AGRO - INTERIOR 1.334 1.485 2.202 2.770 3.076 3.594 3.912 3.598 3.631 5.043 2.637 2.448 35.730
FMPES AFEAM AGRO - CAPITAL 81 70 61 114 266 228 108 100 197 143 107 146 1.621
FMPES / MICROCREDITO - INTERIOR 5.166 5.384 5.543 5.780 6.063 6.342 6.263 6.077 6.205 5.768 5.196 5.536 69.323
FMPES / MICROCREDITO - CAPITAL 1.734 1.858 1.916 1.980 1.993 2.000 1.960 1.892 1.999 1.849 1.521 1.655 22.357
BNDES - - - - - - - - - - - - -
FINAME - - - - - - - - - - - - -
FMPES ESPECIAL 1 11 1 11 1 11 12 12 1 11 23 23 158
PROCALCARIO / CONVENIO 121 123 122 132 136 117 181 183 182 197 317 226 2.037
PROMECANIZACAO / CONVENIO 179 211 184 194 194 181 283 414 324 341 831 644 3.980
CONVENIOS - - - - - - - - - - - - -
FTI 18 18 18 18 18 18 27 18 18 18 18 18 225
3. SAQUE DE APLIC. FINANCEIRAS - - - 5.018 6.172 9.868 10.203 7.373 - - - - 38.634
5. RENDA DE PRESTACAO DE SERVICOS - OUTRAS 163 378 506 626 752 799 802 760 657 558 444 334 6.779
6. RECUP. CRED. BX. COMO PREJUIZO (FMPES) 7 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 74
8. PAGAMENTO/QUITACAO DE BNDUS (RECOMPRA / COMPRA /
LEILAO) B . B B, B } N } ; } . B
10. RECUP. CRED. BX. COMO PREJUI{ZO (AFEAM) 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 12 12 154
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EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO/MESES jan/27 fev/27 mar/27 abr/27 mai/27 jun/27 jul/i27 ago/27 set/27 out/27 nov/27 dez/27
SAIDA 33.827 39.621 39.587 44.123 51.833 53.836 54.075 52.018 48.113 43.757 42.058 42.758 545.606
1. APLICACAO EM FINANCIAMENTO 9.408 20.357 28.009 35.166 42.081 44811 44.981 42.966 37.208 31.464 24.854 18.695 380.000
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MAIS 5 1.500 2.000 2.500 4.300 4.300 4.300 4.300 4.300 4.500 3.500 2.500 2.000 40.000
FMPES AFEAM AGRO - FEIRAS AGROP./AGRONEGOCIOS
(CAPITAL) - 151 302 529 604 604 604 604 604 604 378 302 5.286
FMPES AFEAM AGRO - FEIRAS AGROP./AGRONEGOCIOS
(INTERIOR) - 378 378 680 831 831 831 831 831 831 227 151 6.800
FMPES AFEAM AGRO - PRODUTOR RURAL E CREDITO DE
VAREJO (CAPITAL) 302 378 378 453 453 453 453 453 453 378 227 151 4.532
FMPES AFEAM AGRO - PRODUTOR RURAL E CREDITO DE
VAREJO (INTERIOR) 1.209 4.080 4.080 4.987 5.742 5.742 5.742 4.987 4.836 4.080 3.325 2.569 51.379
FMPES / CAPITAL CREDITO DE VAREJO 2.026 4.811 6.330 6.330 7.849 7.849 7.849 6.583 6.583 6.330 6.077 4.450 73.067
FMPES / INTERIOR CREDITO DE VAREJO 1.266 3.038 3.545 4.051 4.558 4.558 4.558 4.558 4.304 4.051 3.798 3.290 45.575
FMPES / CAPITAL (MICROCREDITO) 1.109 1.791 3.855 4.324 5.433 5.405 5.405 5.433 4.878 4.878 2.661 2.162 47.334
FMPES / INTERIOR '(MICROCF\”EDITO) . 1.996 3.642 6.401 9.258 11.919 14.691 14.861 14.861 9.927 6.571 5.420 3.480 103.027
FMPES (PROG. CRED. SOLIDARIO - CONVENIO AFEAM-FPS) -
CAPITAL ' ‘ ] - - 88 102 102 124 124 102 102 102 102 52 1.000
FMPES (PROG. CRED. SOLIDARIO - CONVENIO AFEAM-FPS) -
INTERIOR - 88 152 152 290 254 254 254 190 139 139 88 2.000
3. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.823 7.370 6.844 6.881 6.872 6.878 6.920 6.867 7.675 7.057 7.046 7.401 84.634
AGUA, ENERGIA E GAS 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 552
ALUGUEL 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 28 28 326
COMUNICAGOES 59 59 59 59 59 59 60 60 60 60 60 60 714
HONORARIOS 187 187 187 195 195 195 195 195 194 194 194 194 2.312
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 104 110 104 104 104 104 104 104 104 104 103 103 1.252
MATERIAL 31 31 31 31 31 32 33 31 31 31 30 31 374
PESSOAL 4.439 4.458 4.460 4.463 4.462 4.465 4.463 4.462 4.626 4.614 4.613 4.811 54.336
- BENEFICIOS 724 724 724 724 724 724 724 724 743 743 743 942 8.963
- ENCARGOS SOCIAIS 911 911 911 913 913 913 913 913 948 945 946 946 11.083
- PROVENTOS 2.756 2.774 2,777 2.778 2.777 2.780 2.778 2.777 2.887 2.878 2.877 2.876 33.715
- TREINAMENTO 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 47 47 574
REMUNERACAO COM ESTAGIARIOS 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 57 57 674
PROCESSAMENTO DE DADOS 759 759 759 759 759 759 759 759 759 759 759 758 9.107
PROMOGOES E RELACOES PUBLICACOES 57 93 58 60 76 72 115 71 710 57 57 270 1.696
DESPESA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 3 3 30
PUBLICACOES 21 21 21 21 21 21 21 21 22 22 22 22 256
SEGUROS 2 2 2 6 2 2 2 2 3 3 3 3 32
SERVICOS DE TERCEIROS 495 487 487 487 487 487 487 487 487 486 486 486 5.849
SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANCA 90 90 90 90 90 90 91 91 91 91 91 91 1.086
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 77 566 77 90 77 77 77 77 77 130 129 76 1.530
TRANSPORTE 22 23 23 23 23 23 24 23 24 23 23 22 276
TRIBUTARIAS 312 313 312 312 312 312 312 313 312 312 311 311 3.744
VIAGEM NO PAIS 5 15 18 16 18 21 18 15 17 15 6 4 168
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30 25 25 34 25 26 28 25 27 25 25 25 320
9. IMPOSTO DE RENDA 3.904 411 429 447 463 476 488 494 503 508 531 547 9.201
10. CONTRIBUICAO SOCIAL 4.281 256 269 281 291 301 309 314 320 326 333 344 7.625
11. PARTICIPACOES NO LUCRO - - - - 766 - - - - - - - 766
12. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 527 484 500 515 527 537 544 544 545 550 554 566 6.393
PIS 74 68 70 72 74 75 76 76 76 77 77 79 894
COFINS 453 416 430 443 453 462 468 468 469 473 477 487 5.499
15. ENCONTRO FMPES - - - - - - - - - 30 30
16. APLICACOES FINANCEIRAS 8.051 9.910 2.703 - - - - - 1.028 3.018 7.906 14.341 46.957
18. INVESTIMENTOS = = = = = = = = = = = = =
19. IMOBILIZADOS - - - - - - - - - - - - -
20. GASTOS COM ORGANIZACAO 833 833 833 833 833 833 833 833 834 834 834 834 10.000
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PARAMETROS - ANO 2027
ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS) 2027

ATIVO jan/27 | fevi27 | mar/27 |  abri27 mail27 | jun/27 | jull27 | ago/27 | set/27 | out/27 | nov/27 | dez/27
TJLP (7,82%) JAN. A MAR. (7,67%) ABR A JUN. (7,52%) JUL A SET. (7,36%) OUT A DEZ 7,8200% 7,8200% 7,8200% 76700% 7,6700%  7,6700% 7,5200% 7,5200% 7,5200% 7,3600% 7,3600% 7,3600%
RENT. LFT E COT. FI (JAN - 2027 - 11,25% / FEV - MAR 2027 - 11,00% / ABR 2027 - 10,75% /
MAI - JUN 2027 - 10,75% / JUL - 2027 - 10,50% / AGO - SET 2027 - 10,50% / OUT - 2027 - 0,8924% 0,8735% 0,8735% 0,8545% 0,8545%  0,8545% 0,8355% 0,8355% 0,8355% 0,8165% 0,8165% 0,7974%
10,25% / NOV - 2027 - 10,25% / DEZ 2027 - 10,00%)
RENT. FUND. PUB. (JAN - 2027 - 11,25% / FEV - MAR 2027 - 11,00% / ABR 2027 - 10,75% /
MAI - JUN 2027 - 10,75% / JUL - 2027 - 10,50% / AGO - SET 2027 - 10,50% / OUT - 2027 - 0,8924% 0,8735% 0,8735% 0,8545% 0,8545%  0,8545% 0,8355% 0,8355% 0,8355% 0,8165% 0,8165% 0,7974%
10,25% / NOV - 2027 - 10,25% / DEZ 2027 - 10,00%)
REC. PROPRIOS I/C/S (TJLP + 14,50% a a) 100% das operagbes 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348%  1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348%
REC. PROPRIOS I/C/S (TJLP + 6% a a) 15% das operagdes - suspenso 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868%  0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868%
REC. PROPRIOS RURAL/AGRO (TJLP +6,00% a a) 100% das operagdes 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868%  0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868%

. . ) . .

sg)%gs&:z;l’f d“gfg(':;;gféig&;‘rfczoo)ﬁ’a'm) Capital de Giro (Op. Contradas de 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500%  1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500%
REC. PROPRIOS I/C/S - MEDIA ( TJLP + 14,50% a.a) 100% das novas operagdes (Op. 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348%  1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348%
Contradas de acordo com a tabela de taxas por nivel de risco) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
FMPES Rural (4,00% a a) 40% dos financiamentos 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274%  0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274%
FMPES Ind/Com/Serv (7,2533% a.a) 60% dos financiamentos 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852%  0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852%
FTI (100% TJLP + 4% a a) 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274%  0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274%
FUNEDE (N&o Tem) 0,000%  0,000%  0,000% 0,000% 0,000%  0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
CONVENIOS (100% TJLP + 3% a a) 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%  0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%
BNDES / FINAME (TJLP + 6,5% a a) 0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654%  0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654% 0,5654%
FMPES ESPECIAL (TLP + 10,5278% a a) MEDIA ENTRE CAPITAL DE GIRO, CUSTEIO E 0,8005% 0,8005% 0,8005% 0,8005% 0,8005%  0,8005% 0,8005% 0,8005% 0,8005% 0,8005% 0,8005% 0,8005%
INVESTIMENTO FIXO E MISTO : : : : ’ : : : : : : :
GEA (9,5% a a) 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592%  0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592%
REC. PROPRIOS - AFEAM ROTATIVO 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0059% 1,0959%  1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959%
REC. PROPRIOS - AFEAM MIX (Média: 14,50% a.a.) 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348%  1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348%
REC. PROPRIOS - AFEAM MAIS (MIDDLE) (Média: 14,50% a.a.) 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348%  1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348% 1,1348%

PASSIVO REMUNERAGAO DO REPASSE
REPASSES DO BNDES (TLP + 2% a a) 0,7956% 0,7956% 0,7956% 0,7839% 0,7839%  0,7839% 0,7722% 0,7722% 0,7722% 0,7597% 0,7597% 0,7597%
REPASSES FINAME (TLP + 2% a a) 0,7956% 0,7956% 0,7956% 0,7839% 0,7839%  0,7839% 0,7722% 0,7722% 0,7722% 0,7597% 0,7597% 0,7597%
REPASSE FMPES ESPECIAL (35% DA TAXA CONTRATADA ) 0,2802% 0,2802% 0,2802% 0,2802% 0,2802%  0,2802% 0,2802% 0,2802% 0,2802% 0,2802% 0,2802% 0,2802%

PASSIVO REMUNERACGAO DO DISPONIVEL DO FMPES
REMUNERACAO FINAN. RECURSOS FMPES (REMUNERACAO 70% DA TAXA SELIC -
INDICE MENSAL JAN = 0,4436%) /(JAN 2027 - 11,25% / FEV - MAR 2027 - 11,00% / ABR 2027
-10,75% / MAI - JUN 2027 - 10,75% / JUL 2027 - 10,50% / AGO - SET 2027 - 10,50% / OUT 0,6247%  06115% 0,6115%  0,5982%  0,5982% 0,5982%  0,5849% 0,5849% 0,5849% 0,5716% 0,5716% 0,5582%
2027 - 10,25% / NOV 2027 - 10,25% / DEZ 2027 - 10,00%) - INDICE MENSAL DEZ = 0,3958%
(MEDIA = 21 DIAS)

RECEITA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM
FTI (3% a a sobre o saldo devedor) 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% _ 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%
FUNEDE (2% a a sobre o saldo devedor) 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652%  0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652%
CONVENIOS IDAM (2% a a sobre o saldo devedor) 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652%  0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652%
FTI (3% a a sobre o saldo devedor) 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%  0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%
FMPES (6% do PL a a) 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868%  0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868%

BASE DE CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRACAO DA AFEAM

1.431.670] 1.439.661] 1.447.610]

1.458.786] 1.466.407]

1.475.122] 1.482.110] 1.487.815] 1.499.390] 1.507.738] 1.517.744] 1.527.531
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO
BALANGO PATRIMONIAL 2028

VERSAO: ORIGINAL EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO/MESES jan/28 fev/28 mar/28 abr/28 mai/28 jun/28 jul/i28 ago/28 set/28 out/28 nov/28 dez/28
ATIVO 458.228 471.868 482.765 488.992 492.577 492.539 491.661 493.631 504.567 516.941 533.258 553.441
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 431.133 445.270 456.652 463.354 467.402 467.818 467.382 469.785 481.143 493.930 510.651 531.228
DISPONIBILIDADES 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
TITULOS E VAL. MOBILIARIOS 299.584 311.975 321.107 322.354 322.192 318.461 313.755 311.650 318.749 328.090 342.174 362.596
TITULOS DE RENDA FIXA - LFT E COTAS DE FUNDOS 182.137 183.589 185.053 185.218 183.963 179.130 173.310 170.085 171.441 172.808 174.186 175.575
TITULOS DE RENDA FIXA - OUTROS FUNDOS 117.423 128.362 136.030 137.115 138.208 139.310 140.421 141.541 147.284 155.258 167.964 186.997
TITULOS DE RENDA FIXA - FIP 3.355 3.355 3.355 3.352 3.352 3.352 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355
Provis&o para Desvalorizagdo de Titulos Livres 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331 3.331
OPERACOES DE CREDITO 106.654 108.069 109.988 113.706 117.583 121.396 125.330 129.502 133.424 136.531 138.828 140.046
FINANCIAMENTOS PROPRIOS, BNDES, FINAME E FMPES ESPECIAL| 113.783 115.356 117.444 121.372 125.460 129.489 133.644 138.043 142.200 145.524 148.022 149.432

FINANC. RURAIS E AGROINDUSTRIAIS - - - - - - - - - - - -
(-) PROVISOES PARA OPERAGOES DE CREDITO 7.129 7.287 7.456 7.666 7.877 8.093 8.314 8.541 8.776 8.993 9.194 9.386

(-) PROVISAO PARA FINANCIAMENTOS PROPRIOS, BNDES, FINAME,

ESPECIAL 7.129 7.287 7.456 7.666 7.877 8.093 8.314 8.541 8.776 8.993 9.194 9.386

(-) PROVISAO PARA FINANC. RURAIS - - - - - - - - - - - -
OUTROS CREDITOS 17.875 18.206 18.537 20.274 20.607 20.941 21.277 21.613 21.950 22.289 22.629 21.566
RENDAS A RECEBER 13.070 13.410 13.751 14.093 14.436 14.780 15.125 15.471 15.818 16.166 16.516 16.867
ADIANT. E ANTECIPAGCOES SALARIAIS 87 87 87 1.491 1.491 1.491 1.491 1.491 1.491 1.491 1.491 87
ADIANT. PARA PAGTO. DE NOSSA CONTA 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
DEVEDORES POR COMPRA DE VALORES E BENS 90 81 71 61 51 41 31 21 11 1 9) (19)
DEVEDORES POR DEPOSITOS EM GARANTIAS 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295 4.295
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A COMPENSAR 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
DEVEDORES DIVERSOS - PAIS 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302

(-) PROVISAO PARA OUTROS CREDITOS DE LIQUIDAGCAO

DUVIDOSA 35 35 35 34 34 34 33 33 33 32 32 32
OUTROS VALORES E BENS 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520
PERMANENTE 27.095 26.598 26.113 25.638 25.175 24.721 24.279 23.846 23.424 23.011 22.607 22.213
INVESTIMENTOS 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
IMOBILIZADO DE USO 8.691 8.648 8.605 8.562 8.519 8.476 8.434 8.392 8.350 8.308 8.266 8.225
DIFERIDO 17.968 17.519 17.081 16.654 16.238 15.832 15.436 15.050 14.674 14.307 13.949 13.600
INTANGIVEL 317 312 308 303 299 294 290 285 281 277 273 269
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EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO/MESES jan/28 fev/28 mar/28 abr/28 mai/28 jun/28 jul/i28 ago/28 set/28 out/28 nov/28 dez/28
PASSIVO 458.228 471.868 482.765 488.992 492.577 492.539 491.661 493.631 504.567 516.941 533.258 553.441
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 311.960 324.606 334.029 338.686 340.555 338.682 335.923 335.823 345.436 355.385 369.375 388.257
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 10.371 10.405 10.439 10.473 10.507 10.542 10.577 10.612 10.647 10.682 10.717 10.752

OBRIGAGOES POR REPASSES - BNDES - - - - - - - - - - - -
OBRIGAGCOES POR REPASSES - FINAME - - - - - - - - - - - -
OBRIGACOES POR REPASSES - FMPES ESPECIAL 10.371 10.405 10.439 10.473 10.507 10.542 10.577 10.612 10.647 10.682 10.717 10.752

OBRIGAGOES A PAGAR 301.589 314.201 323.590 328.213 330.048 328.140 325.346 325.211 334.789 344.703 358.658 377.505
COBRANCA E ARRECADACAO DE TRIBUTOS E ASSEMELHADOS
(I0F) 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
SOCIAIS E ESTATUTARIAS 71 71 71 71 711 580 131 131 131 131 131 1.142
FISCAIS E PREVIDENCIARIAS 3.895 4.125 4.640 5.243 5.931 6.660 7.412 8.180 8.988 9.458 10.325 11.344
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES S/LUCRO A PAGAR IRe CS 1.401 1.613 2.112 2.700 3.375 4.095 4.841 5.606 6.408 6.869 7.718 8.704
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER COFINS/PIS e
outros 2.494 2512 2.528 2.543 2.556 2.565 2.571 2.574 2.580 2.589 2.607 2.640
RECURSOS PARA DESTINACAO ESPECIFICA. 233.453 245.433 253.905 257.523 258.268 255.360 251.861 250.556 258.924 267.966 280.652 299.875
FUNEDE - - - - - - - - - - - -
FTI - FUNDO DE FOMENTO AO TURISMO 122 140 158 176 194 212 239 257 275 293 17 35
FMPES 204.710 216.338 224.486 227.760 228.157 224.933 220.943 219.023 226.867 235.353 247167 265.502
CONVENIOS 28.621 28.955 29.261 29.587 29.917 30.215 30.679 31.276 31.782 32.320 33.468 34.338
DIVERSAS 63.529 63.931 64.333 64.735 65.137 65.539 65.941 66.343 66.745 67.147 67.549 65.143
PROVISAO PARA PAGAMENTOS A EFETUAR 5.207 5.441 5.675 5.909 6.143 6.377 6.611 6.845 7.079 7.313 7.547 4.973
PROVISAO PARA PASSIVOS CONTINGENTES 57.239 57.407 57.575 57.743 57.911 58.079 58.247 58.415 58.583 58.751 58.919 59.087
CREDORES DIVERSOS - PAIS 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083
PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO 146.268 147.262 148.736 150.306 152.022 153.857 155.738 157.808 159.131 161.556 163.883 165.184
CAPITAL SOCIAL 126.460 126.460 126.460 137.483 137.483 144.511 144.511 137.483 137.483 137.483 137.483 137.483
CAPITAL 119.432 119.432 119.432 119.432 137.483 137.483 137.483 137.483 137.483 137.483 137.483 137.483
AUMENTO/REDUGAO DE CAPITAL 7.028 7.028 7.028 18.051 - 7.028 7.028 7.028 7.028 7.028 7.028 7.028
RESERVA DE CAPITAL - - - - - - - - - - - -

RESERVAS DE LUCRO - - - - - - - - - - R R

LUCRO LiQ. ACUM. / PREJUIZO EXERC. ENCERRADO (APOS

DISTRIB. DO LUCRO) - - - - - - - - - - - 19.118
LUCRO ACUM. / PREJUIZO EXERC. CORRENTE (ANTES DA DISTRIB.

DO LUCRO) 202 1.196 2.670 4.240 5.956 7.791 9.672 11.742 13.065 15.490 17.817 20.225
LUCRO ACUMULADO 1° SEMESTRE 202 1.196 2.670 4.240 5.956 7.791 7.791 7.791 7.791 7.791 7.791 7.791
LUCRO ACUMULADO 2° SEMESTRE 1.881 3.951 5.274 7.699 10.026 12.434
Distribuicdo do Lucro (reserva legal, dividendos e participagdes no lucro) 635 (1.107)

RESULTADO LiQUIDO MENSAL 202 994 1.474 1.570 1.716 1.835 1.881 2.070 11323 2.425 2.327 2.408

Resultado Contas Credoras 11.497 11.879 12.218 12.555 12.832 13.037 13.156 13.232 13.369 13.575 13.931 14.663

Resultado Contas Devedoras 11.295 10.885 10.744 10.985 11.116 11.202 11.275 11.162 12.046 11.150 11.604 12.255
RENTABILIDADE

Rentabilidade mensal 0,14% 0,67% 0,99% 1,04% 1,13% 1,19% 1,21% 1,31% 0,83% 1,50% 1,42% 1,46%

Rentabilidade no exercicio 0,14% 0,82% 1,83% 2,90% 4,08% 5,33% 6,62% 8,04% 8,94% 10,60% 12,20% 12,24%)

Rentabilidade Liquida (apés a distribuicdo do lucro) 11,57%)
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO

DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS 2028

EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/28 fev/28 mar/28 abr/28 mai/28 jun/28 jul/i28 ago/28 set/28 out/28 nov/28 dez/28
RECEITAS 11.497 11.879 12.218 12.555 12.832 13.037 13.156 13.232 13.369 13.575 13.931 14.663 155.944
RECEITAS OPERACIONAIS 11.459 11.815 12.129 12.441 12.693 12.873 12.967 13.018 13.130 13.311 13.642 14.349 153.827
RENDAS DE OPERACOES DE CREDITO 1.013 1.024 1.044 1.082 1.117 1.153 1.188 1.225 1.266 1.291 1.310 1.326 14.039
RECURSOS PROPRIOS (ROTATIVO, MIX, MIDDLE) 1.013 1.024 1.044 1.082 1.117 1.153 1.188 1.225 1.266 1.291 1.310 1.326 14.039
BNDES/FINAME - - - - - - - - - - - - -
FMPES ESPECIAL - - - - - - - - - - - - -
RENDA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS 2.342 2.412 2.512 2.582 2.591 2.590 2.563 2.526 2.509 2.565 2.640 2.752 30.584
RENDA DE PRESTACAO DE SERVICOS 7.838 8.111 8.303 8.505 8.711 8.852 8.935 8.983 9.067 9.163 9.397 9.973 105.838
Taxa de Administragéo do FMPES 7.661 7.711 7.767 7.851 7.918 8.005 8.088 8.172 8.371 8.568 8.917 9.602 98.631
Taxa de Administragéo do FTI - - - - - - - - - - - - -
Taxa de Administragdo de CONVENIOS - - - - - - - - - - - - -
Taxa de Administragcdo do FUNEDE - - - - - - - - - - - - -
TARIFAS e TAXAS 177 400 536 654 793 847 847 811 696 595 480 371 7.207
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 266 268 270 272 274 278 281 284 288 292 295 298 3.366
RECUPERACAO DE CREDITOS BAIXADOS COMO PREJUIZO 124 123 122 121 119 118 117 116 115 114 113 112 1414
RECUPERAGCAO DE ENCARGOS E DESPESAS 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
REVERSAO DE PROVISOES OPERACIONAIS 140 143 146 149 153 158 162 166 171 176 180 184 1.928
OUTRAS RENDAS OPERACIONAIS - - - - - - - - - - - - -
GEA
Atualizagdo IRRF e Contrib. a Compensar
Outras Rendas -
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 38 64 89 114 139 164 189 214 239 264 289 314 2117
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS 38 64 89 114 139 164 189 214 239 264 289 314 2117
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EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO/MESES jan/28 fev/28 mar/28 abr/28 mai/28 jun/28 jul/i28 ago/28 set/28 out/28 nov/28 dez/28

DESPESAS 11.295 10.885 10.744 10.985 11.116 11.202 11.275 11.162 12.046 11.150 11.604 12.255 135.719
DESPESAS OPERACIONAIS 9.146 9.890 9.432 9.553 9.571 9.590 9.620 9.469 10.303 9.712 9.745 10.202 116.233
DESP. DE OBRIG. POR EMPRESTIMO E REPASSES 34 34 34 34 34 35 35 35 35 35 35 35 415

REPASSES - BNDES - - - - - - - - - - - - -

REPASSES - FINAME - - - - - - - - - - - - -
FMPES ESPECIAL 34 34 34 34 34 35 35 35 35 35 35 35 415
DESESAS COM TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
DESPESAS EM OPERACOES COM DERIVATIVOS 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.747 7.312 6.769 6.797 6.789 6.795 6.838 6.706 7.539 6.917 6.905 7.277 83.391
AGUA, ENERGIA E GAS 47 47 48 48 48 48 48 48 48 48 47 46 571
ALUGUEL 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 29 29 338
COMUNICAGCOES 61 61 61 61 61 61 62 62 62 62 62 63 739
HONORARIOS 195 195 195 195 196 196 196 196 196 197 197 197 2.351
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS 107 114 107 107 107 107 107 107 107 108 108 109 1.295
MATERIAL 32 32 32 32 32 33 34 32 32 32 31 33 387
PESSOAL 4.533 4.552 4.555 4.556 4.555 4.558 4.556 4.555 4.723 4.723 4.722 4.928 55.516
BENEFICIOS 751 751 751 751 751 751 751 751 771 772 773 979 9.303
ENCARGOS SOCIAIS 885 885 885 886 886 886 886 886 920 920 920 920 10.765
PROVENTOS 2.847 2.866 2.869 2.869 2.868 2.871 2.869 2.868 2.982 2.982 2.982 2.982 34.855
TREINAMENTO 49 49 49 49 49 49 50 50 50 50 50 50 594
REMUNERAGAO COM ESTAGIARIOS 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 57 57 674
PROCESSAMENTO DE DADOS 545 545 545 545 545 545 545 464 464 464 464 464 6.135
PROMOGCOES E RELACOES PUBLICACOES 59 96 60 62 79 74 119 74 735 59 59 279 1.755
PROPAGANDA E PUBLICIDADE 4 2 2 2 2 4 2 2 2 3 3 3 31
PUBLICACOES 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 23 265
SEGUROS 2 2 2 6 2 2 2 3 3 3 3 3 33
SERVICOS DE TERCEIROS 505 496 496 496 496 496 496 496 496 497 497 497 5.964
SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA 90 90 90 90 90 90 91 91 91 91 91 91 1.086
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 79 586 79 93 79 80 80 80 80 135 134 79 1.584
TRANSPORTE 23 23 24 24 24 24 24 24 25 24 24 23 286
TRIBUTARIAS 323 323 323 323 323 323 323 324 323 323 322 322 3.875
VIAGEM 5 16 18 16 18 22 18 16 18 16 7 4 174
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 31 26 26 35 26 26 29 26 28 26 26 27 332
APROVISIONAMENTO E AJUSTES PATRIMONIAIS 796 821 825 858 853 853 852 853 858 837 816 802 10.024
AMORTIZACAO 461 449 438 427 416 406 396 386 376 367 358 349 4.829
DEPRECIACAO 22 43 43 43 43 43 42 42 42 42 42 41 488
PROVISOES OPERACIONAIS 313 329 344 388 394 404 414 425 440 428 416 412 4.707
PROVISOES PASSIVAS (CONTINGENCIAS CIVEIS) 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 792
PROVISOES PASSIVAS (CONTINGENCIAS FISCAIS) 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 1.224
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 1.559 1.713 1.794 1.854 1.885 1.897 1.885 1.865 1.861 1.913 1.979 2.078 22.283
ADMINISTRACAO DE FUNDOS E PROG. SOCIAIS 1.007 1.143 1.208 1.253 1.271 1.274 1.256 1.233 1.223 1.266 1.314 1.380 14.828
CONTRIBUICAO AO COFINS 449 465 478 491 502 510 515 518 523 531 546 575 6.103
CONTRIBUICAO AO PIS 73 75 78 80 82 83 84 84 85 86 89 93 992
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
IMPOSTOS SOBRE O LUCRO 2.119 965 1.282 1.402 1.515 1.582 1.625 1.663 1.713 1.408 1.829 2.023 19.126
IMPOSTO DE RENDA 1.257 613 793 869 937 980 1.013 1.049 1.082 921 1.163 1.286 11.963
CONTRIBUICAO SOCIAL 862 352 489 533 578 602 612 614 631 487 666 737 7.163
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO
FLUXO DE CAIXA 2028

EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/28 fev/28 mar/28 abr/28 mai/28 jun/28 jul/28 ago/28 set/28 out/28 nov/28 dez/28
ENTRADAS 38.189 43.849 44.064 46.532 52.832 56.233 56.553 54.258 53.377 48.532 46.065 47.764 588.248
1. ARRECADACAO 14.099 19.623 18.376 18.190 21.314 20.878 20.146 21.496 23.859 18.762 20.665 20.665 238.073
FTI - - - - - - - - - - - - -
FMPES 14.099 19.623 18.376 18.190 21.314 20.878 20.146 21.496 23.859 18.762 20.665 20.665 238.073
PROMECANIZACAO (SEPROR) - - - - - - - - - - - - -
PROCALCARIO (SEPROR) - - - - - - - - - - - - -
PROSEMENTES E MUDAS (SEPROR) - - - - - - - - - - - - -
2. RETORNO DE FINANCIAMENTO (VINCENDAS) 23.876 23.789 25.116 26.341 27.957 28.172 28.277 27.309 28.787 29.141 24.886 26.695 320.346
RECURSOS PROPRIOS - TOTAL
RECURSOS PROPRIOS -TRADICIONAL - - - - - - - - - - - - -
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MIX 22 22 21 21 21 20 21 16 16 11 7 15 213
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MAIS (MIDDLE) 1.878 1.488 1.493 1.490 1.362 1.457 1.363 1.159 1.640 1.501 1.337 1.932 18.100
OUTROS VALORES E BENS 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 420
FMPES AFEAM MIX 17 17 16 16 16 16 16 9 20 12 5 19 179
FMPES / INTERIOR 4.917 5.000 5.055 5.104 5.994 5.198 5.174 5.053 5.251 5.055 4.806 5.220 61.827
FMPES / CAPITAL 7.116 6.746 6.982 7.079 7.063 7.131 7.086 6.992 7.452 7.238 6.627 7.311 84.823
FMPES AFEAM AGRO - INTERIOR 1.534 1.708 2.532 3.186 3.537 4.133 4.499 4.138 4.176 5.799 3.033 2.815 41.090
FMPES AFEAM AGRO - CAPITAL 93 81 70 131 306 262 124 115 227 164 123 168 1.864
FMPES / MICROCREDITO - INTERIOR 5.941 6.192 6.374 6.647 6.972 7.293 7.202 6.989 7.136 6.633 5.975 6.366 79.720
FMPES / MICROCREDITO - CAPITAL 1.994 2137 2.203 2.277 2.292 2.300 2.254 2.176 2.299 2.126 1.749 1.903 25.710
BNDES - - - - - - - - - - - - -
FINAME - - - - - - - - - - - - -
FMPES ESPECIAL 1 1 11 11 11 11 12 12 11 11 23 23 158
PROCALCARIO / CONVENIO 121 123 122 132 136 117 181 183 182 197 317 226 2.037
PROMECANIZAGAO / CONVENIO 179 211 184 194 194 181 283 414 324 341 831 644 3.980
CONVENIOS - - - - - - - - - - - - -
FTI 18 18 18 18 18 18 27 18 18 18 18 18 225
3. SAQUE DE APLIC. FINANCEIRAS - - - 1.311 2.732 6.300 7.248 4.607 - - - - 22.198
5. RENDA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS - OUTRAS 177 400 536 654 793 847 847 811 696 595 480 371 7.207
6. RECUP. CRED. BX. COMO PREJUIZO (FMPES) 12 12 12 12 12 12 12 12 12 11 11 11 141
7. PAGAMENTO DAS ACOES BRASJUTA - - - - - - - - - - - - -
8. PAGAMENTO/QUITAGCAO DE BNDUS (RECOMPRA / COMPRA /
LEILAO) - - - - - - - - - - - -
10. RECUP. CRED. BX. COMO PREJUIZO (AFEAM) 25 25 24 24 24 24 23 23 23 23 23 22 283
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EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO/MESES jan/28 fev/28 mar/28 abr/28 mai/28 jun/28 jul/i28 ago/28 set/28 out/28 nov/28 dez/28
SAIDA 30.367 40.313 44.726 44.837 53.102 55.675 55.747 54.007 52.919 48.892 47.419 47.578 575.582
1. APLICACAO EM FINANCIAMENTO 10.129 21.758 30.020 36.701 44.293 47.456 47.454 45.823 39.266 33.656 27.482 20.962 405.000 |
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MAIS ) 1.500 2.500 3.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.000 4.000 2.500 45.000
FMPES AFEAM AGRO - FEIRAS AGROP./AGRONEGOCIOS
(CAPITAL) - 160 320 560 640 640 640 640 640 640 400 320 5.600
FMPES AFEAM AGRO - FEIRAS AGROP./AGRONEGOCIOS
(INTERIOR) - 400 400 720 880 880 880 880 880 880 240 160 7.200
FMPES AFEAM AGRO - PRODUTOR RURAL E CREDITO DE
VAREJO (CAPITAL) 320 400 400 480 480 480 480 480 480 400 240 160 4.800
FMPES AFEAM AGRO - PRODUTOR RURAL E CREDITO DE
VAREJO (INTERIOR) 1.280 4.320 4.320 5.280 6.080 6.080 6.080 5.280 5.120 4.320 3.520 2.719 54.399
FMPES / CAPITAL (CREDITO DE VAREJO) 1.954 4.522 6.132 6.132 7.740 7.930 8.310 7.161 7.161 7.171 6.396 5.083 75.692
FMPES / INTERIOR (CREDITO DE VAREJO) 1.532 3.788 4.134 4.861 5.396 5.205 4.825 4.825 4.747 4.290 4.022 3.486 51.111
FMPES / CAPITAL (MICROCREDITO) 996 2.082 4.523 5.120 5.936 5.905 5.905 5.936 5.303 5.303 3.278 2.830 53.117
FMPES / INTERIOR l(MICROCF\fEDITO) X 2.547 3.487 6.045 8.802 12.289 15.453 15.453 15.769 10.137 6.404 5.139 3.556 105.081
FMPES (PROG. CRED. SOLIDARIO - CONVENIO AFEAM-FPS) -
CAPITAL - - 99 99 99 130 128 99 99 99 99 49 1.000
FMPES (PROG. CRED. SOLIDARIO - CONVENIO AFEAM-FPS) -
INTERIOR - 99 147 147 253 253 253 253 199 149 148 99 2.000
3. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.747 7.312 6.769 6.797 6.789 6.795 6.838 6.706 7.539 6.917 6.905 7.277 83.391
AGUA, ENERGIA E GAS 47 47 48 48 48 48 48 48 48 48 47 46 571
ALUGUEL 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 29 29 338
COMUNICAGOES 61 61 61 61 61 61 62 62 62 62 62 63 739
HONORARIOS 195 195 195 195 196 196 196 196 196 197 197 197 2.351
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 107 114 107 107 107 107 107 107 107 108 108 109 1.295
MATERIAL 32 32 32 32 32 33 34 32 32 32 31 33 387
PESSOAL 4.533 4.552 4.555 4.556 4.555 4.558 4.556 4.555 4.723 4.723 4.722 4.928 55.516
- BENEFICIOS 751 751 751 751 751 751 751 751 771 772 773 979 9.303
- ENCARGOS SOCIAIS 885 885 885 886 886 886 886 886 920 920 920 920 10.765
- PROVENTOS 2.847 2.866 2.869 2.869 2.868 2.871 2.869 2.868 2.982 2.982 2.982 2.982 34.855
- TREINAMENTO 49 49 49 49 49 49 50 50 50 50 50 50 594
- ABONO SALARIAL - ACT 2022/2023 - - - - - - - - - - - - -
REMUNERACAO COM ESTAGIARIOS 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 57 57 674
PROCESSAMENTO DE DADOS 545 545 545 545 545 545 545 464 464 464 464 464 6.135
PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAGOES 59 96 60 62 79 74 119 74 735 59 59 279 1.755
DESPESA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE 4 2 2 2 2 4 2 2 2 3 3 3 31
PUBLICAGCOES 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 23 265
SEGUROS 2 2 2 6 2 2 2 3 3 3 3 3 33
SERVICOS DE TERCEIROS 505 496 496 496 496 496 496 496 496 497 497 497 5.964
SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANCA 90 90 90 90 90 90 91 91 91 91 91 91 1.086
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 79 586 79 93 79 80 80 80 80 135 134 79 1.584
TRANSPORTE 23 23 24 24 24 24 24 24 25 24 24 23 286
TRIBUTARIAS 323 323 323 323 323 323 323 324 323 323 322 322 3.875
VIAGEM NO PAIS 5 16 18 16 18 22 18 16 18 16 7 4 174
MULTAS APLICADAS PELO BANCO CENTRAL -
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 31 26 26 35 26 26 29 26 28 26 26 27 332
8. IMPOSTO DE RENDA 2.842 443 464 481 500 515 528 538 550 556 583 603 8.603
9. CONTRIBUIGAO SOCIAL 3.457 275 289 302 314 325 334 341 348 355 364 377 7.081
10. PARTICIPAGOES NO LUCRO - - - - 635 - - - - - - - 635
11. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 592 522 540 556 571 584 593 599 602 608 617 635 7.019
PIS 83 73 75 78 80 82 83 84 84 85 86 89 982
COFINS 509 449 465 478 491 502 510 515 518 523 531 546 6.037
14. ENCONTRO FMPES - - - - - - - - - - 30 30
15. APLICACOES FINANCEIRAS 6.600 10.003 6.644 - - - - - 4.614 6.800 11.468 17.694 63.823

17. INVESTIMENTOS
18. IMOBILIZADOS
19. GASTOS COM ORGANIZACAO




PARAMETROS - ANO 2028
ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS) 2028
ATIVO jan/28 | fevi28 | mar/28 | abr/i28 | mai/28 | jun/28 | juli28 | ago/28 | set/28 | out/28 | nov/28 | dez/28
TJLP (7,20%) JAN. A MAR. (7,03%) ABR A JUN. (6,86%) JUL A SET. (6,68%) OUT ADEZ | 7,2000% 7,2000% 7,2000% 7,0300% 7,0300% 7,0300% 6,8600% 6,8600% 6,8600% 6,6800% 6,6800% 6,6800%
RENT. LFT E COT. FI (JAN - 2028 - 10,00% / FEV - MAR 2028 - 10,00% / ABR 2028 -
10,00% / MAI - JUN 2028 - 10,00% / JUL - 2028 - 10,00% / AGO - SET 2028 - 10,00% / OUT -| 0,7974% 0,7974% 0,7974% 0,7974% 0,7974% 0,7974% 0,7974% 0,7974% 0,7974% 0,7974% 0,7974% 0,7974%
2028 - 10,00% / NOV - 2028 - 10,20% / DEZ 2028 - 10,00%)
RENT. FUND. PUB. (JAN - 2028 - 10,00% / FEV - MAR 2028 - 10,00% / ABR 2028 -
10,00% / MAI - JUN 2028 - 10,00% / JUL - 2028 - 10,00% / AGO - SET 2028 - 10,00% / OUT -| 0,7974% 0,7974% 0,7974% 0,7974% 0,7974% 0,7974% 0,7974% 0,7974% 0,7974% 0,7974% 0,7974%  0,7974%
2028 - 10,00% / NOV - 2028 - 10,00% / DEZ 2028 - 10,00%)
REC. PROPRIOS I/C/S (TJLP + 14,00% a a) 100% das operagdes 1,0979% 1,0979%  1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979%
REC. PROPRIOS I/C/S (TJLP + 6% a a) 15% das operagdes - suspenso 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868%  0,4868%
REC. PROPRIOS RURAL/AGRO (TJLP + 6,00% a a) 100% das operagdes 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868%  0,4868%
. e o N . .
REC. PROP. Tx Fixa MEDIA (1,1645% - 1,2220% a.m) Capital de Giro (Op. Contradas de 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500%
acordo com a tabela de taxas por nivel de risco)
A - ME 0, 0, &
REC. PROPRIOS I/C/S - MEDIA ( TJLP +14,00% a.a) 100% das novas operagdes (Op. 1,6853% 1,6853% 1,6853% 1,6719% 1,6719% 1,6719% 1,6584% 1,6584% 1,6584% 1,6441% 1,6441%  1,6441%
Contradas de acordo com a tabela de taxas por nivel de risco)
FMPES Rural (4,00% aa) 40% dos financiamentos 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274%
FMPES Ind/Com/Serv (7,2533% a.a ) 60% dos financiamentos 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852%  0,5852%
FTI (100% TJLP + 4% a a) 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274%
FUNEDE (N&o Tem) 0,000%  0,000%  0,000%  0,000%  0,000%  0,000%  0,000% 0,000%  0000%  0,000% 0,000%  0,000%
CONVENIOS (100% TJLP + 3% a a) 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%  0,2466% 0,2466% 0,2466%  0,2466%
BNDES / FINAME (TJLP + 6,5% a a) 1,1498%  1,1498%  1,1498%  1,1364% 1,1364% 1,1364% 1,1230% 1,1230% 1,1230% 1,1088% 1,1088% 1,1088%
% )

::,\I“C/F;EESSTEASEP,E%AFLD((TOLE Kn:sofsozm % aa) MEDIAENTRE CAPITAL DE GIRO, CUSTEIOE | 4 19790, 10979%  1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979%
GEA (9,5% a a) 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592%
REC. PROPRIOS - AFEAM ROTATIVO 1,0059% 1,0959%  1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0059% 1,0959%  1,0959%  1,0959%  1,0959% 1,0959% 1,0959%
REC. PROPRIOS - AFEAM MIX (14,00% a.a.) 1,0979% 1,0979%  1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979%
REC. PROPRIOS - AFEAM MAIS (MIDDLE) (Média: 14,00% a.a.) 1,0079% 1,0979%  1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0979%

PASSIVO REMUNERAGAO DO REPASSE
REPASSES DO BNDES (TLP + 2% a a) 0,7472% 0,7472% 0,7472% 0,7339% 0,7339% 0,7339% 0,7205% 0,7205% 0,7205% 0,7064% 0,7064% _0,7064%
REPASSES FINAME (TLP + 2% a a) 0,7472% 0,7472% 0,7472% 0,7339% 0,7339% 0,7339% 0,7205% 0,7205% 0,7205% 0,7064% 0,7064% 0,7064%
REPASSE FMPES ESPECIAL (35% DA TAXA CONTRATADA ) 0,3294% 0,3204% 0,3294% 0,3294% 0,3204% 0,3294% 0,3294% 0,3294% 0,3294% 0,3294% 0,3294%  0,3294%

PASSIVO REMUNERAGAO DO DISPONIVEL DO FMPES
REMUNERAGAO FINAN. RECURSOS FMPES (REMUNERACAO 70% DA TAXA SELIC -
INDICE MENSAL JAN = 0,3958%) /(JAN 2028 - 10,00% / FEV - MAR 2028 - 10,00% / ABR
2028 - 10,00% / MAI - JUN 2028 - 10,00% / JUL 2028 - 10,00% / AGO - SET 2028 - 10,00% / | 0,5582% 0,5582% 0,5582% 0,5582% 0,5582% 0,5582% 0,5582% 0,5582% 0,5582% 0,5582% 0,5582%  0,5582%
OUT 2028 - 10,00% / NOV 2028 - 10,00% / DEZ 2028 - 10,00%) - INDICE MENSAL DEZ =
0,3958% (MEDIA = 21 DIAS)

RECEITA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM
FTI (3% a a sobre o saldo devedor) 0,2466%  0,2466%  0,2466%  0,2466%  0,2466%  0,2466%  0,2466%  0,2466%  0,2466%  0,2466%  0,2466% _ 0,2466%
FUNEDE (2% a a sobre o saldo devedor) 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652%
CONVENIOS IDAM (2% a a sobre o saldo devedor) 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652%  0,1652%
FTI (3% a a sobre o saldo devedor) 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%  0,2466% 0,2466% 0,2466%  0,2466%
FMPES (6% do PL a a) 0,2466% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868%  0,4868%

BASE DE CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRACAO DA AFEAM

1.532.154] 1.541.423] 1.550.652] 1.563.280] 1.572.236] 1.582.359] 1.590.680] 1.597.717] 1.610.924] 1.620.805] 1.632.424] 1.643.848
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PROJEGCAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2025

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
[ META META META META META META META META META META META META META |
DISCRIMINAGAO PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA
PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRACAO - 2025
6.250.180,06 | 6.433.250,48 | 5.981.344,01 | 6.017.232,04 | 6.207.006,50 | 6.310.405,69 | 6.296.947,58 | 6.299.821,12 | 7.524.083,50 | 7.098.030,17 | 7.188.583,30 | 7.502.755,13 | 79.109.639,58
PROJECAO DESPESAS ADMINISTRATIVAS e PROJETOS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.250.180,06 6.433.250,48 5.981.344,01 6.017.232,04 6.207.006,50 6.310.405,69 6.296.947,58 6.299.821,12 7.524.083,50 7.098.030,17 7.188.583,30 7.502.755,13 79.109.639,58
AGUA, ENERGIA E GAS 42.900,00 42.900,00 43.100,00 43.300,00 43.300,00 43.100,00 43.300,00 43.300,00 43.300,00 43.300,00 43.000,00 43.000,00 517.800,00
- Projegéo 42.900,00 42.900,00 43.100,00 43.300,00 43.300,00 43.100,00 43.300,00 43.300,00 43.300,00 43.300,00 43.000,00 43.000,00 517.800,00
ALUGUEIS 5.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 286.000,00
- Projegéo 5.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 286.000,00
COMUNICAGOES 55.400,00 55.400,00 55.400,00 55.400,00 55.720,00 55.400,00 56.140,00 56.140,00 56.140,00 56.140,00 56.140,00 56.140,00 669.560,00
- Projegéo 55.400,00 55.400,00 55.400,00 55.400,00 55.720,00 55.400,00 56.140,00 56.140,00 56.140,00 56.140,00 56.140,00 56.140,00 669.560,00
HONORARIOS - Projegio 171.636,53 171.636,53 171.636,53 178.608,89 178.574,93 178.574,93 178.574,93 178.574,93 178.574,93 178.574,93 178.574,93 178.574,93 2.122.117,92
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 97.242,93 103.122,93 97.322,09 97.322,09 109.322,09 97.322,09 124.047,01 139.047,01 139.047,00 97.429,86 97.429,86 97.429,86 1.296.084,82
- Projegéo 97.242,93 103.122,93 97.322,09 97.322,09 97.322,09 97.322,09 97.380,34 97.380,34 97.380,34 97.429,86 97.429,86 97.429,86 1.174.084,82
DIRETRIZ N° 3 - PROJETO N° 06: Manuteng&o do
Transformador da AFEAM incluindo o Quadro Elétrico - 2025 (GERAD) [ZC0000 Lo00000 [oC0000 20000
DIRETRIZ N° 3 - PROJETO N° 08:Construgdo Muro da AFEAM —
Méo de Obra (lado da AMBEV) - 2025 (GERAD) 26.666,67 26.666,67 26.666,66 80.000,00
MATERIAL 29.113,73 28.638,73 28.883,73 28.713,73 28.863,73 42.588,73 43.213,73 28.743,73 28.913,73 28.668,73 28.993,73 30.363,73 375.699,76
- Projegéo 29.113,73 28.638,73 28.883,73 28.713,73 28.863,73 30.088,73 30.713,73 28.743,73 28.913,73 28.668,73 28.993,73 30.363,73 350.699,76
- Postos de Atendimento Manacapuru, Itacoatiara, Manicoré,
Tefé, Rio Preto da Eva e Parintins -
DIRETRIZ N° 3 - PROJETO N° 10: Aquisicdo de Concertina
dupla para instalagdo no muro da sede da AFEAM - 2025 (GERAD) 220000 120000 ASTBY
PESSOAL 4.140.566,78 | 4.158.189,93 | 4.161.194,60 | 4.163.321,89 | 4.162.632,78 | 4.164.971,78 | 4.163.310,78 | 4.162.632,78 | 4.339.273,98 | 4.339.612,98 | 4.338.934,98 | 4.520.619,52 | 50.815.262,78
- BENEFICIOS - (REAJUSTE 4,59% - IPCA + 0,60% GANHO
REAL = 5,22% A PARTIR SET) 667.751,96 667.751,96 668.078,63 668.078,63 668.078,63 668.078,63 668.078,63 668.078,63 687.538,27 687.538,27 687.538,27 869.595,81 8.276.186,32
- PROJEGAO 667.751,96 667.751,96 668.078,63 668.078,63 668.078,63 668.078,63 668.078,63 668.078,63 687.538,27 687.538,27 687.538,27 869.595,81 8.276.186,32
- ENCARGOS SOCIAIS - (REAJUSTE 4,59% - IPCA + 0,60%
GANHO REAL = 5,22% A PARTIR SET) 875.912,49 876.162,64 876.162,64 877.543,40 877.534,84 877.534,84 877.534,84 877.534,84 916.963,42 916.963,42 916.963,42 916.963,42 10.683.774,21
- PROJEGCAO 875.912,49 876.162,64 876.162,64 877.543,40 877.534,84 877.534,84 877.534,84 877.534,84 916.963,42 916.963,42 916.963,42 916.963,42 10.683.774,21
R - % - o
REAL = s‘zztfgiiig?:séﬁ.)EMUSTE 4,59% - IPCA + 0,60% GANHO 2.552.044,34 | 2.569.417,34 | 2.572.095,34 | 2.572.841,87 | 2.572.161,32| 2.574.500,32 | 2.572.839,32 | 2.572.161,32| 2.689.914,30 | 2.690.253,30 | 2.689.575,30 | 2.689.202,30 | 31.317.006,37
- Projegao 2.552.044,34 | 2.569.417,34 | 2.572.09534 | 2.572.841,87 | 2.572.161,32| 2.574.500,32 | 2.572.839,32| 2572.161,32| 2.689.914,30 | 2.690.253,30 | 2.689.575,30 | 2.689.202,30 | 31.317.006,37
SALARIO 2.086.203,78 | 2.086.203,78 | 2.086.203,78 | 2.086.203,78 | 2.086.203,78 | 2.086.203,78 | 2.086.203,78 | 2.086.203,78 | 2.183.260,19 | 2.183.260,19 | 2.183.260,19 | 2.183.260,19 | 25.422.671,00
13° SALARIO 186.881,95 186.881,95 186.881,95 187.289,48 187.286,93 187.286,93 187.286,93 187.286,93 195.581,76 195.581,76 195.581,76 195.581,76 2.279.410,09
- _ OUTROS (Férias, Férias abono, Horas exiras, 262.441,61 262.441,61 262.441,61 262.441,61 262.441,61 262.441,61 262.441,61 262.441,61 27450435 |  274.504,35 274.504,35 |  274.504,35 |  3.197.550,28
Adicional de Qualificagéo, Etc...)
DIARIAS 16.517,00 33.890,00 36.568,00 36.907,00 36.229,00 38.568,00 36.907,00 36.229,00 36.568,00 36.907,00 36.229,00 35.856,00 417.375,00
- 01 PRESI 1.017,00 1.017,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 15.594,00
- 26 DIRAD - - - - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - - - - -
- 03 OUVIDORIA - - - - - 2.000,00 - - - - - 2.000,00 4.000,00
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN - - - - - - - - - - - - -
- 06 GECOR - - - - - - - - - - - - -
- 07 GETEC - 1.017,00 1.356,00 1.695,00 1.017,00 1.356,00 1.695,00 1.017,00 1.356,00 1.695,00 1.017,00 - 13.221,00
- 08 GETI 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00
- 09 GERAD - 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 - 13.560,00
- 10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
- 12 GECAT 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 120.000,00
- 13GECOB 5.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 225.000,00
- 14 GADIR - - 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 20.000,00
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - - - - -
-29 GEJURI - - - - - - - - - - - - -
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO - - - - - - - - - - - - -
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E
CONTRATOS - GEPEC - - - - - - - - - - - - -
- Projeto Programa de Assisténcia Social -
- TREINAMENTO 44.857,99 44.857,99 44.857,99 44.857,99 44.857,99 44.857,99 44.857,99 44.857,99 44.857,99 44.857,99 44.857,99 44.857,99 538.295,88
- Projegao Treinamento/Cursos em Geral 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00 350.400,00

-01 PRESI

- 26 DIRAD

- 27 DICRED

- 03 OUVIDORIA




PROJEGCAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2025

DISCRIMINAGAO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL AGO SET

ouT

NOV

DEZ

TOTAIS

[ META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META META META
PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META |
PREVISTA

PREVISAO

ORCAMENTAR

IA DE DESPESAS ADMINISTRAGCAO - 2025

6.250.180,06

6.433.250,48

5.981.344,01

6.017.232,04

6.207.006,50

6.310.405,69

6.296.947,58 | 6.299.821,12 | 7.524.083,50

7.098.030,17

7.188.583,30

7.502.755,13

79.109.639,58

- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E
CONTRATOS - GEPEC
- Projegao Treinamento/Diarias
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
-07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
- 29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E
CONTRATOS - GEPEC
- Projegao Treinamento/Viagens
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
-07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E
CONTRATOS - GEPEC
- Projegao Treinamentos/Condugéo
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR

29.200,00

1.000,00

1.000,00

14.157,99

29.200,00

1.000,00

1.000,00

14.157,99

14.157,99

500,00

29.200,00

1.000,00

1.000,00

14.157,99

29.200,00

1.000,00

1.000,00

14.157,99

14.157,99

500,00

29.200,00

1.000,00

1.000,00

14.157,99

29.200,00

1.000,00

1.000,00

14.157,99

14.157,99

500,00

29.200,00 29.200,00 29.200,00

1.000,00 1.000,00 1.000,00

1.000,00 1.000,00 1.000,00

14.157,99 14.157,99 14.157,99

14.157,99

500,00

29.200,00

1.000,00

1.000,00

14.157,99

14.157,99

500,00

29.200,00

1.000,00

1.000,00

14.157,99

14.157,99

500,00

29.200,00

1.000,00

1.000,00

14.157,99

14.157,99

500,00

350.400,00

12.000,00

12.000,00

169.895,88

169.895,88

6.000,00




PROJEGCAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2025

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
[ META META META META META META META META META META META META META |
DISCRIMINAGAO PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA PREVISTA

PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRACAO - 2025
6.250.180,06 | 6.433.250,48 | 5.981.344,01 | 6.017.232,04 | 6.207.006,50 | 6.310.405,69 | 6.296.947,58 | 6.299.821,12 | 7.524.083,50 | 7.098.030,17 | 7.188.583,30 | 7.502.755,13 | 79.109.639,58

-07 GETEC - - - - - = = > = o - - -
- 08 GETI - - - = - = = o - - - - -
- 09 GERAD - - - - - = = o - - - - -
- 10 GECONT - - - - - = - = = > - - -
- 12 GECAT - - - - - = = o - - - - -
- 13GECOB - - - - - = = o - - - - -
- 14 GADIR - - - - - = - = = > - - -
- 15 INSTITUCIONAL 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00
-29 GEJURI - - - - - = = o - - - - -
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO - - - - - - - = = > > - -
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E
CONTRATOS - GEPEC - - - - = = > o = - - - -
REMUNERAGAO COM ESTAGIARIOS 51.023,00 51.023,00 51.023,00 51.023,00 51.023,00 51.023,00 53.574,15 53.574,15 53.574,15 53.574,15 53.574,15 53.574,15 627.582,90

- Projegéo 51.023,00 51.023,00 51.023,00 51.023,00 51.023,00 51.023,00 53.574,15 53.574,15 53.574,15 53.574,15 53.574,15 53.574,15 627.582,90
PROCESSAMENTO DE DADOS 600.369,25 | 218.761,52 | 268.761,52 | 233.761,52 | 283.724,02| 402.810,04 | 323.761,52| 363.902,75| 816.524,08| 966.524,08| 984.856,86 | 966.524,12| 6.430.281,28
- Projegéo 577.03592 |  184.428,19 184.428,19 |  184.428,19 199.390,69 |  298.476,71 18442819 | 18456942 | 187.19075| 187.190,75| 20552353 | 187.190,75| 2.764.281.28
DIRETRIZ N° 01 - PROJETO N° 01: Adquirir Solugdo no modelo
(SaaS) de software para atendimento integrado do processo de crédito 310.000,00 310.000,00 310.000,00 310.000,00 1.240.000,00
online. - (GETI)
DIRETBIZ N° 01 - PR.OJETO_No 02: Contratacéo de tin]elde 150.000,00 150.000,00 150.000,00 450.000,00
desenvolvimento para criar solugéo voltado a gestéo do crédito. (GETI)
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N° 01:Outsourcing de impress&o (GETI) 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 140.000,00
2 AR CUETOINGOZICc eSS R 140.000,00 |  140.000,00 |  140.000,00 |  140.000,00 560.000,00
producao/backup — Nutanix (GETI)
SRAGILP R = AN NP R SR ¢ MEEERED e 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 121.000,00
Informacdes e Prevencéo Contra Perda de Dados (GETI)
RSR[5 (P (B Argre @D eires 6l i (Refeae 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 400.000,00
monitor, nobreak) (GETI)
RSP = [ANEORPOEE BT SRS D 2333333 23.333,33 2333333 23.333,33 2333333 23.333,33 2333333 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,37 280.000,00
comunicagao compativeis com a necessidade da AFEAM. (GETI)
°02 - ° 06 ; = =
RSP HINEONP R S AUSEED o [Egee:D 50.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 185.000,00
via WhatsApp (GETI)
AP R = AIISIOLP Ok CoiEiE D Crpess o ejber 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 60.000,00

seguranca para realizar diagndstico de vulnerabilidades — Pen Test. (GETI)

DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N° 08: .GOV.BR (Integragéo para Login em
aplicagdes dos portais, servigos para clientes). Validagao e higienizagao 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 80.000,00
de dados. (GETI)

DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N° 10: Sistematizacao de Atividades de

ey el e L 25.000,00 25.000,00 50.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 150.000,00

PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAS - INSTITUCIONAL 53.448,20 87.448,20 53.948,20 56.448,20 71.448,20 67.24820 |  108.048,20 67.04820 |  666.407,32 53.048,20 53.04820 | 253.04820 | 1.590.637,52

- Projegéo 53.448,20 87.448,20 53.948,20 56.448,20 71.448,20 6724820 |  108.048,20 67.04820 |  666.407,32 53.048,20 53.04820 | 25304820 | 1.590.637,52

DESPESA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE - INSTITUCIONAL 4.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 4.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 28.000,00

- Projegao 4.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 4.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 28.000,00

PUBLICAGOES Projecéo - INSTITUCIONAL 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 240.000,00

SEGUROS Projegdo INSTITUCIONAL 2.200,00 2.200,00 2.200,00 5.526,15 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 29.726,15

SERVICOS DE TERCEIROS 46413069 |  456.680,69 | 464.527,39 |  456.637,06 | 456.81506 | 457.80506 | 456.889,40 | 464.369,71 | 45695940 | 456.919,40 | 456.909,40 | 456.909,40 | 5.505.552,66

- Projegao i 46413069 |  456.680,69 | 464.527,39 |  456.637,06 | 456.81506 | 457.80506 | 456.889.40 | 464.369,71| 45695940 | 456.919.40| 456.90940| 456.909,40 | 5.505.552,66

SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA - INSTITUCIONAL 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 |  1.049.150,16

SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 78.004,77 |  566.804,77 90.002,77 | 14657533 | 260.788,51 |  246.643,68 | 246.643,68 | 246.643,68 | 246.64368 | 320.643,66 | 412.327,01| 363.977,04| 3.243.698,58

- Projegéo 72.004,77 | 530.804,77 72.004,77 83.994,00 72.042,51 72.145,68 72.145,68 72.145,68 7214568 | 12214568 |  121.495,68 7214568 | 1.435.220,58
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N° 09: Monitoria para Aperfeicoamento

oy S gy 6.000,00 6.000,00 6.000,00 17.250,00 11.250,00 46.500,00

L v ! e
AP CP =TI ESOLP i Cresemens ¢ Egmisics = 5 = 5 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 200.000,00
(continuagédo) (GERAD)
ARV RPES o A S [ 0 R D WD o (el = 5 = 33.333,33 33.333,33 33.333,33 33.333,33 33.333,33 33.333,33 33.333,33 33.333,33 33.333,36 300.000,00

(GETEC/GECONT)
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PROJEGCAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2025

DISCRIMINAGAO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

TOTAIS

[ META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META |
PREVISTA

PREVISAO

ORCAMENTAR

IA DE DESPESAS ADMINISTRAGCAO - 2025

6.250.180,06

6.433.250,48

5.981.344,01

6.017.232,04

6.207.006,50

6.310.405,69

6.296.947,58

6.299.821,12

7.524.083,50

7.098.030,17

7.188.583,30

7.502.755,13

79.109.639,58

DIRETRIZ N° 03 - PROJETO N° 01: Construgéo da Sede da AFEAM
(GERAD)

DIRETRIZ N° 03 - PROJETO N° 03: Gestéo de Pessoas A (GERAD)

DIRETRIZ N° 01 - PROJETO N° 03: Terceirizagdo da Cobranga -
(Continuaga - (GECOB))

DIRETRIZ N° 01 - PROJETO N° 04: Pulverizagédo do Processo de
Recebimento (Cartao de Crédito) - (GECOB))

DIRETRIZ N° 01 - PROJETO N° 05: Treinamento GECAT/GECOB -
(GECOB))

DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N° 11: Mapeamento e Gestao de
Processos de Negdcios - (GETEC/O&M)

DIRETRIZ N° 03 - PROJETO N° 04: Gestéo de Pessoas B (GERAD)

TRANSPORTE
Transporte Condugao
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
-07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E
CONTRATOS - GEPEC
TRANSPORTE OUTROS (Combustiveis e Lubrificantes)
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
-07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E
CONTRATOS - GEPEC
TRANSPORTE (Fretes e Carretos)
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD

21.100,00
4.000,00

1.000,00
3.000,00

2.800,00

30.000,00

21.200,00
4.500,00

1.000,00
3.000,00

2.800,00

11.998,00

21.600,00
4.800,00

1.000,00
3.000,00

2.800,00

11.998,00

22.000,00
5.000,00

1.000,00

1.000,00
3.000,00

2.800,00

41.666,67

50.000,00

23.996,00

12.500,00

21.600,00
4.500,00

1.000,00
3.000,00

2.800,00

41.666,67

50.000,00

11.998,00

12.500,00

22.074,00
4.800,00

1.000,00
3.000,00

2.800,00

41.666,67

50.000,00

11.998,00

12.500,00

22.250,00
5.000,00

1.000,00

1.000,00
3.000,00

2.800,00

41.666,67

50.000,00

11.998,00

12.500,00

21.650,00
4.500,00

1.000,00
3.000,00

2.800,00

41.666,67

50.000,00

11.998,00

12.500,00

22.481,00
4.800,00

1.000,00
3.000,00

2.800,00

41.666,65
50.000,00

33.000,00

11.998,00

12.500,00

22.050,00
5.000,00

1.000,00

1.000,00
3.000,00

2.800,00

125.000,00

50.000,00

33.000,00

11.998,00

12.500,00

21.650,00
4.500,00

1.000,00
3.000,00

2.800,00

125.000,00

50.000,00

34.000,00

11.998,00

12.500,00

21.050,00
4.000,00

1.000,00
3.000,00

2.800,00

250.000,00
250.000,00
400.000,00
100.000,00

30.000,00
131.978,00

100.000,00

260.705,00
55.400,00

7.400,00

12.000,00
36.000,00

33.600,00




PROJEGCAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2025

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
[ META META META META META META META META META META META META META |
DISCRIMINAGAO PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA PREVISTA
PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRACAO - 2025
6.250.180,06 | 6.433.250,48 | 5.981.344,01 | 6.017.232,04 | 6.207.006,50 | 6.310.405,69 | 6.296.947,58 | 6.299.821,12 | 7.524.083,50 | 7.098.030,17 | 7.188.583,30 | 7.502.755,13 | 79.109.639,58
-10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
-12 GECAT 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00
- 13GECOB 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 9.600,00
- 14 GADIR - - - - - - - - - - - - -
- 15 INSTITUCIONAL 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00
-29 GEJURI - - - - - - - - - - - - -
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO - - - - - - - - - - - - -
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E
CONTRATOS - GEPEC - - - - - - - - - - - - -
TRANSPORTE - Radio Taxi 13.300,00 12.900,00 13.000,00 13.200,00 13.300,00 13.474,00 13.450,00 13.350,00 13.881,00 13.250,00 13.350,00 13.250,00 159.705,00
-01PRESI 100,00 100,00 100,00 200,00 200,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 2.450,00
- 26 DIRAD 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 600,00
- 27 DICRED - - - - - - - - - - - - -
- 03 OUVIDORIA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN - - - - - 124,00 - - 431,00 - - - 555,00
- 06 GECOR 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00
- 07 GETEC 200,00 200,00 200,00 400,00 400,00 500,00 500,00 500,00 500,00 400,00 400,00 400,00 4.600,00
- 08 GETI - - - - - - - - - - - - -
- 09 GERAD 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 9.600,00
-10 GECONT 300,00 - - - - - - - - - - - 300,00
-12 GECAT 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 36.000,00
- 13GECOB 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 60.000,00
- 14 GADIR 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00
- 15 INSTITUCIONAL 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 36.000,00
-29 GEJURI 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 600,00
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO - - - - - - - - - - - - -
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E
CONTRATOS - GEPEC 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00 - 600,00
TRANSPORTE - Servigo de Transporte em Onibus 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00
-12 GECAT 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - - - - -
TRIBUTARIAS - INSTITUCIONAL 292.500,00 293.150,00 292.500,00 292.500,00 292.500,00 292.500,00 292.500,00 293.500,00 292.500,00 292.500,00 292.500,00 292.500,00 3.511.650,00
VIAGEM NO PAIS 5.300,00 17.850,00 20.500,00 19.450,00 21.050,00 24.700,00 21.150,00 20.050,00 21.650,00 19.400,00 10.000,00 8.400,00 209.500,00
Diretoria / Pessoal Administrativo 3.500,00 11.000,00 13.000,00 12.500,00 13.500,00 17.500,00 13.500,00 13.000,00 14.000,00 12.500,00 7.500,00 6.500,00 138.000,00
-01PRESI - 2.500,00 3.000,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 4.500,00 4.500,00 4.000,00 3.000,00 3.000,00 38.500,00
- 26 DIRAD 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00
- 27 DICRED - - - - - - - - - - - - -
- 03 OUVIDORIA - - - - - 5.000,00 - - - - - - 5.000,00
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN - - - - - - - - - - - - -
- 06 GECOR - - - - - - - - - - - - -
- 07 GETEC 500,00 500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 8.500,00
- 08 GETI - - - - - - - - - - - - -
- 09 GERAD - - - - - - - - - - - - -
-10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
-12 GECAT 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 24.000,00
- 13GECOB - 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 - - 45.000,00
- 14 GADIR - - 1.000,00 - 1.000,00 - 1.000,00 - 1.000,00 - 1.000,00 - 5.000,00
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - - - - -
-29 GEJURI - - - - - - - - - - - - -
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO - - - - - - - - - - - - -
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E
CONTRATOS - GEPEC - - - - - - - - - - - - -
Outras Despesas com Viagens - Diretoria / Pessoal Administrat| 800,00 5.850,00 6.500,00 5.950,00 6.550,00 6.000,00 6.650,00 6.050,00 6.650,00 5.900,00 1.500,00 900,00 59.300,00
-01PRESI 200,00 250,00 250,00 300,00 300,00 300,00 350,00 350,00 350,00 250,00 250,00 250,00 3.400,00
- 26 DIRAD - - - - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - - - - -
- 03 OUVIDORIA - - - - - - - - - - - - -
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN - - - - - - - - - - - - -
- 06 GECOR - - - - - - - - - - - - -
- 07 GETEC 100,00 100,00 150,00 150,00 150,00 200,00 200,00 200,00 200,00 150,00 150,00 150,00 1.900,00
- 08 GETI - - - - - - - - - - - - -
- 09 GERAD - - - - - - - - - - - - -
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PROJEGCAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2025

DISCRIMINAGAO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL AGO SET

ouT

NOV

DEZ

TOTAIS

[ META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META META META
PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META |
PREVISTA

PREVISAO

ORCAMENTAR

IA DE DESPESAS ADMINISTRAGCAO - 2025

6.250.180,06

6.433.250,48

5.981.344,01

6.017.232,04

6.207.006,50

6.310.405,69

6.296.947,58 | 6.299.821,12 | 7.524.083,50

7.098.030,17

7.188.583,30

7.502.755,13

79.109.639,58

- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
- 29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E

CONTRATOS - GEPEC

Condugéo - Diretoria / Pessoal Administrativo

- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E

CONTRATOS - GEPEC

Alimentagéao - Diretoria / Pessoal Administrativo

- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E

CONTRATOS - GEPEC

Multas Aplicadas pelo Banco Central
- Projegéo
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
- Projecéo

500,00

500,00

500,00

500,00

500,00

28.315,00
28.315,00

500,00
5.000,00

500,00

500,00

500,00

500,00

23.315,00
23.315,00

500,00
5.000,00
600,00

23.815,00
23.815,00

500,00
5.000,00

500,00

500,00

500,00

500,00

31.715,00
31.715,00

500,00
5.000,00
600,00

500,00

500,00

500,00

500,00

23.515,00
23.515,00

500,00
5.000,00

700,00

200,00

500,00

500,00

500,00

24.515,00
24.515,00

500,00 500,00 500,00
5.000,00 5.000,00 5.000,00

600,00 - 600,00

500,00 500,00 500,00

500,00 500,00 500,00

500,00 500,00 500,00

500,00 500,00 500,00

26.415,00 23.515,00 24.965,05
26.415,00 23.515,00 24.965,05

500,00
5.000,00

500,00

500,00

500,00

500,00

23.515,00
23.515,00

500,00

600,00

500,00

500,00

500,00

500,00

23.515,00
23.515,00

500,00

500,00

500,00

500,00

500,00

23.515,00
23.515,00

6.000,00
45.000,00
3.000,00

6.200,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

300.630,05
300.630,05
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PROJEGCAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2025

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
[ META META META META META META META META META META META META META |
DISCRIMINAGAO PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA PREVISTA

PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRACAO - 2025
6.250.180,06 | 6.433.250,48 | 5.981.344,01 | 6.017.232,04 | 6.207.006,50 | 6.310.405,69 | 6.296.947,58 | 6.299.821,12 | 7.524.083,50 | 7.098.030,17 | 7.188.583,30 | 7.502.755,13 | 79.109.639,58
PROJEGAO DE INVESTIMENTOS - 2025

EM R$ MIL
DISCRIMINACAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
TOTAL DE INVESTIMENTOS NO IMOBILIZADO E INTAGIVEL - - - - - 17.857,14 69.523,81 69.523,81 44.523,80 17.857,14 2.517.857,14 2.517.857,16 5.255.000,00
INVESTIMENTOS - - - - - - - - - - - - -
PARTICIPAGOES EM COLIGADAS E CONTROLADAS NO PAIS - - - - -
IMOBILIZADO - - - - - 17.857,14 44.523,81 44.523,81 44.523,80 17.857,14 17.857,14 17.857,16 205.000,00
DITRETRIZ N° 03 - PROJETO N° 05: Aquisi¢do de 15 (quinze)
Condicionadores de Ar - 2025 (GERAD) 17.857,14 17.857,14 17.857,14 17.857,14 17.857,14 17.857,14 17.857,16 125.000,00
DITRETRIZ N° 03 - PROJETO N° 09: Aquisi¢ao de 50 (cinquenta)
cadeiras de escritério com brago - 2025 (GERAD) . : . : . 26.666,67 26.666,67 26.666,66 . ; - 80.000,00
AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - - - - - - - - - - - -
- Projegdo GETI -
DIFERIDO - - - - - - 25.000,00 25.000,00 - - 2.500.000,00 | 2.500.000,00 5.050.000,00
GASTOS COM ORGANIZAGAO - - - - - - 25.000,00 25.000,00 - - 2.500.000,00 2.500.000,00 5.050.000,00
o °01: 5
(GER/S;?ETRIZ N° 03 - PROJETO N° 01: Construgao da Sede da AFEAM 25500.000,00 | 2.500.000,00 5.000.000,00

DIRETRIZ N° 03 - PROJETO N° 07: Reforma do Galpao Externo da

AFEAM - 2025 (GERAD) 25.000,00 25.000,00 50.000,00
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META DE PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS PARA O EXERCICIO DE 2025 (EXCETO DESPESAS DE PROJETOS)

TOTAL
CONTA DESCRIGAO CENTRO DE CUSTO / RUBRICA JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

8.1.7.00.00.000 DESPESAS ADMINISTRATIVAS TOTAL 6.220.846,71 6.362.917,14 5.879.012,67 5.905.317,36 5.912.927,16 6.019.074,35 5.943.949,58 5.904.323,11 6.678.585,51 6.111.198,85 6.118.418,62 6.431.590,38 73.488.161,44
8.1.7.00.00.000 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.220.846,71 6.362.917,14 5.879.012,67 5.905.317,36 5.912.927,16 6.019.074,35 5.943.949,58 5.904.323,11 6.678.585,51 6.111.198,85 6.118.418,62 6.431.590,38 73.488.161,44
8.1.7.03.00.000 DESPESAS DE AGUA, ENERGIA E GAS 42.900,00 42.900,00 43.100,00 43.300,00 43.300,00 43.100,00 43.300,00 43.300,00 43.300,00 43.300,00 43.000,00 43.000,00 517.800,00
8.1.7.03.00.001 Agua Mineral 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 78.000,00
8.1.7.03.00.002 Agua / Concessionaria de Servigos 400,00 400,00 600,00 800,00 800,00 600,00 800,00 800,00 800,00 800,00 500,00 500,00 7.800,00
8.1.7.03.00.003 Energia 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 432.000,00
8.1.7.06.00.000 DESPESAS DE ALUGUEIS 5.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 286.000,00
8.1.7.06.00.001 Iméveis - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.06.00.002 Outros Bens de Terceiros 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00
8.1.7.06.00.003 Aluguel de Veiculos 5.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 280.000,00
8.1.7.12.00.000 DESPESAS DE COMUNICAGOES 55.400,00 55.400,00 55.400,00 55.400,00 55.720,00 55.400,00 56.140,00 56.140,00 56.140,00 56.140,00 56.140,00 56.140,00 669.560,00
8.1.7.12.00.001 Telefone 26.550,00 26.550,00 26.550,00 26.550,00 26.870,00 26.550,00 27.190,00 27.190,00 27.190,00 27.190,00 27.190,00 27.190,00 322.760,00
8.1.7.12.00.002 Telecomunicagdes 24.050,00 24.050,00 24.050,00 24.050,00 24.050,00 24.050,00 24.150,00 24.150,00 24.150,00 24.150,00 24.150,00 24.150,00 289.200,00
8.1.7.12.00.003 Postais 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 57.600,00
8.1.7.15.00.000 DESPESAS DE CONTRIBUIGOES FILANTROPICAS - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.15.00.001 Patrocinio Cultural/PRONAC Lei n° 8.313/91 - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.18.00.000 DESPESAS DE HONORARIOS 171.636,53 171.636,53 171.636,53 178.608,89 178.574,93 178.574,93 178.574,93 178.574,93 178.574,93 178.574,93 178.574,93 178.574,93 2.122.117,93
8.1.7.18.10.001 Conselho Fiscal 10.544,19 10.544,19 10.544,19 11.124,12 11.124,12 11.124,12 11.124,12 11.124,12 11.124,12 11.124,12 11.124,12 11.124,12 131.749,65
8.1.7.18.30.002 Conselho de Administragéo 36.904,63 36.904,63 36.904,63 37.476,65 37.476,65 37.476,65 37.476,65 37.476,65 37.476,65 37.476,65 37.476,65 37.476,65 448.003,74
8.1.7.18.30.003 Diretoria 105.441,90 105.441,90 105.441,90 110.332,27 110.301,70 110.301,70 110.301,70 110.301,70 110.301,70 110.301,70 110.301,70 110.301,70 1.309.071,59
8.1.7.18.30.004 Comité de Auditoria 7.029,46 7.029,46 7.029,46 7.416,10 7.416,10 7.416,10 7.416,10 7.416,10 7.416,10 7.416,10 7.416,10 7.416,10 87.833,28
8.1.7.18.30.005 Recesso Remunerado Diretoria 11.716,35 11.716,35 11.716,35 12.259,75 12.256,36 12.256,36 12.256,36 12.256,36 12.256,36 12.256,36 12.256,36 12.256,36 145.459,67
8.1.7.21.00.000 DESPESAS DE MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 97.242,93 103.122,93 97.322,09 97.322,09 97.322,09 97.322,09 97.380,34 97.380,34 97.380,34 97.429,86 97.429,86 97.429,86 1.174.084,83
8.1.7.21.00.001 Material de Limpeza - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.21.00.003 Reparos, Adaptagdes e Conservagéo de Bens - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.21.00.004 Reparos, Adaptagdes e Conservagao de Veiculos - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.21.10.001 Imobilizado de Uso 56.512,93 62.392,93 56.592,09 56.592,09 56.592,09 56.592,09 56.650,34 56.650,34 56.650,34 56.699,86 56.699,86 56.699,86 685.324,83
8.1.7.21.30.002 Outros Iméveis 40.730,00 40.730,00 40.730,00 40.730,00 40.730,00 40.730,00 40.730,00 40.730,00 40.730,00 40.730,00 40.730,00 40.730,00 488.760,00
8.1.7.21.30.004 Outros - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.21.90.001 Outros - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.24.00.000 DESPESAS DE MATERIAL 29.113,73 28.638,73 28.883,73 28.713,73 28.863,73 30.088,73 30.713,73 28.743,73 28.913,73 28.668,73 28.993,73 30.363,73 350.699,75
8.1.7.24.00.001 Materiais de Expediente 20.988,73 20.738,73 20.888,73 20.738,73 20.888,73 20.718,73 20.988,73 20.768,73 20.918,73 20.768,73 21.018,73 20.868,73 250.294,75
8.1.7.24.00.002 Bens de Natureza Permanente 505,00 505,00 505,00 505,00 505,00 505,00 505,00 505,00 505,00 505,00 505,00 505,00 6.060,00
8.1.7.24.00.003 Materiais Diversos 4.160,00 4.110,00 4.130,00 4.110,00 4.110,00 4.180,00 4.360,00 4.110,00 4.130,00 4.110,00 4.110,00 4.130,00 49.750,00
8.1.7.24.00.004 Materiais de Informatica 3.460,00 3.285,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 4.685,00 4.860,00 3.360,00 3.360,00 3.285,00 3.360,00 4.860,00 44.595,00
8.1.7.27.00.000 DESPESAS DE PESSOAL - BENEFICIOS 667.751,96 667.751,96 668.078,63 668.078,63 668.078,63 668.078,63 668.078,63 668.078,63 687.538,27 687.538,27 687.538,27 869.595,81 8.276.186,32
8.1.7.27.00.001 Assisténcia Médica = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.27.00.002 Programa de Alimentagéo ao Trabalhador 382.367,20 382.367,20 382.367,20 382.367,20 382.367,20 382.367,20 382.367,20 382.367,20 399.650,20 399.650,20 399.650,20 399.650,20 4.657.538,37
8.1.7.27.00.003 Vale Transporte 1.689,92 1.689,92 1.689,92 1.689,92 1.689,92 1.689,92 1.689,92 1.689,92 1.689,92 1.689,92 1.689,92 1.689,92 20.279,04
8.1.7.27.00.006 Requalificagao Profissional - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.27.00.007 Seguro de Vida - empregados 3.266,74 3.266,74 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 42.467,62
8.1.7.27.00.008 Auxilio Creche - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.27.00.009 Ajuda de Custo 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 24.000,00
8.1.7.27.00.010 Tratamento de Saude = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.27.00.011 Plano de Satde 224.335,16 224.335,16 224.335,16 224.335,16 224.335,16 224.335,16 224.335,16 224.335,16 224.335,16 224.335,16 224.335,16 224.335,16 2.692.021,89
8.1.7.27.00.012 Qualidade de Vida - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.27.00.013 Auxilio Educagéo 45.517,23 45.517,23 45.517,23 45.517,23 45.517,23 45.517,23 45.517,23 45.517,23 47.306,26 47.306,26 47.306,26 47.306,26 553.362,86
8.1.7.27.00.014 Auxilio Especial 8.575,71 8.575,71 8.575,71 8.575,71 8.575,71 8.575,71 8.575,71 8.575,71 8.963,33 8.963,33 8.963,33 8.963,33 104.459,01
8.1.7.27.00.015 132 Cesta Alimentagao - - - - - - - - - - - 182.057,53 182.057,53
8.1.7.27.00.016 [ Auxilio Funeral - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.27.00.017 142 Cesta Alimentagao - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.27.00.018 Mecanismo de Defesa Técnica = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.27.00.099 [ Outros Beneficios = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.30.00.000 DESPESAS DE PESSOAL - ENCARGOS SOCIAIS 875.912,49 876.162,64 876.162,64 877.543,40 877.534,84 877.534,84 877.534,84 877.534,84 916.963,42 916.963,42 916.963,42 916.963,42 10.683.774,21
8.1.7.30.10.000 FUNDO DE GARANTIA POR TEMPO DE SERVICO 213.184,98 213.435,14 213.435,14 213.837,83 213.835,38 213.835,38 213.835,38 213.835,38 223.363,48 223.363,48 223.363,48 223.363,48 2.602.688,52
8.1.7.30.10.001 Fundo de Garantia por Tempo de Servigo 213.184,98 213.435,14 213.435,14 213.837,83 213.835,38 213.835,38 213.835,38 213.835,38 223.363,48 223.363,48 223.363,48 223.363,48 2.602.688,52
8.1.7.30.10.002 FGTS multa rescisoria - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.30.10.004 Menor Aprendiz - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.30.50.000 PREVIDENCIA SOCIAL 662.727,50 662.727,50 662.727,50 663.705,57 663.699,46 663.699,46 663.699,46 663.699,46 693.599,94 693.599,94 693.599,94 693.599,94 8.081.085,69
8.1.7.30.50.002 Dos Funcionarios 662.727,50 662.727,50 662.727,50 663.705,57 663.699,46 663.699,46 663.699,46 663.699,46 693.599,94 693.599,94 693.599,94 693.599,94 8.081.085,69
8.1.7.30.50.003 Outros - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.30.50.004 Menor Aprendiz - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.000 DESPESAS DE PESSOAL - PROVENTOS 2.552.044,33 2.569.417,33 2.572.095,33 2.572.841,86 2.572.161,32 2.574.500,32 2.572.839,32 2.572.161,32 2.689.914,30 2.690.253,30 2.689.575,30 2.689.202,30 31.317.006,31
8.1.7.33.00.001 Diérias 16.517,00 33.890,00 36.568,00 36.907,00 36.229,00 38.568,00 36.907,00 36.229,00 36.568,00 36.907,00 36.229,00 35.856,00 417.375,00
8.1.7.33.00.002 Férias 244.915,22 244.915,22 244.915,22 244.915,22 244.915,22 244.915,22 244.915,22 244.915,22 256.321,37 256.321,37 256.321,37 256.321,37 2.984.607,25
8.1.7.33.00.003 Férias - Abono - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.005 Horas Extras 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 36.000,00
8.1.7.33.00.006 Indenizagdes - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.009 Salarios 2.086.203,78 2.086.203,78 2.086.203,78 2.086.203,78 2.086.203,78 2.086.203,78 2.086.203,78 2.086.203,78 2.183.260,19 2.183.260,19 2.183.260,19 2.183.260,19 25.422.670,96
8.1.7.33.00.010 13° Salério 186.881,95 186.881,95 186.881,95 187.289,48 187.286,93 187.286,93 187.286,93 187.286,93 195.581,76 195.581,76 195.581,76 195.581,76 2.279.410,10
8.1.7.33.00.011 Abono Unico - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.013 Custas Processuais Trabalhistas - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.015 Adicional de Qualificagao - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.018 Salario Menor Aprendiz - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.020 Férias Indenizadas Excepcional - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.021 Salario Doenga - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.022 Vantagem Pessoal - Inominada 14.526,39 14.526,39 14.526,39 14.526,39 14.526,39 14.526,39 14.526,39 14.526,39 15.182,98 15.182,98 15.182,98 15.182,98 176.943,00

8.1.7.33.00.023

Recesso Remunerado Diretoria

8.1.7.33.00.024

Salario Familia

8.1.7.33.00.099

Outros - Programa de Assisténcia Social
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META DE PREVISAO ORGCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS PARA O EXERCICIO DE 2025 (EXCETO DESPESAS DE PROJETOS)

TOTAL
CONTA DESCRIGAO CENTRO DE CUSTO / RUBRICA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA META PREVISTA
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
8.1.7.00.00.000 DESPESAS ADMINISTRATIVAS TOTAL 6.220.846,71 6.362.917,14 5.879.012,67 5.905.317,36 5.912.927,16 6.019.074,35 5.943.949,58 5.904.323,11 6.678.585,51 6.111.198,85 6.118.418,62 6.431.590,38 73.488.161,44
8.1.7.36.00.000 DESPESAS DE PESSOAL - TREINAMENTO 44.857,99 44.857,99 44.857,99 44.857,99 44.857,99 44.857,99 44.857,99 44.857,99 44.857,99 44.857,99 44.857,99 44.857,99 538.295,87
8.1.7.36.00.002 Treinamento/Cursos 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00 350.400,00
8.1.7.36.00.003 Treinamento/Didrias 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00
8.1.7.36.00.004 Treinamento/Viagens 14.157,99 14.157,99 14.157,99 14.157,99 14.157,99 14.157,99 14.157,99 14.157,99 14.157,99 14.157,99 14.157,99 14.157,99 169.895,87
8.1.7.36.00.005 Treinamento/Condugéo 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00
8.1.7.37.00.000 DESPESAS DE REMUNERAGAO DE ESTAGIARIOS 51.023,00 51.023,00 51.023,00 51.023,00 51.023,00 51.023,00 53.574,15 53.574,15 53.574,15 53.574,15 53.574,15 53.574,15 627.582,90
8.1.7.37.00.001 Bolsa Auxilio 41.533,00 41.335,00 41.335,00 41.335,00 41.335,00 41.335,00 43.486,15 43.486,15 43.486,15 43.486,15 43.486,15 43.434,15 509.072,90
8.1.7.37.00.003 Auxilio Transporte 9.490,00 9.688,00 9.688,00 9.688,00 9.688,00 9.688,00 10.088,00 10.088,00 10.088,00 10.088,00 10.088,00 10.140,00 118.510,00
8.1.7.39.00.000 DESPESAS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 577.035,92 184.428,19 184.428,19 184.428,19 199.390,69 298.476,71 184.428,19 184.569,42 187.190,75 187.190,75 205.523,53 187.190,75 2.764.281,29
8.1.7.39.00.001 Aluguel de Equipamentos e Sistemas 98.510,66 98.810,66 98.810,66 98.810,66 98.810,66 98.810,66 98.810,66 98.810,66 98.810,66 98.810,66 98.810,66 98.810,66 1.185.427,92
8.1.7.39.00.005 Sispro 62.577,89 63.085,46 63.085,46 63.085,46 63.085,46 63.085,46 63.085,46 63.085,46 65.706,79 65.706,79 65.706,79 65.706,79 767.003,29
8.1.7.39.00.007 Prodam - Processamento de Dados da Amazénia 2.824,56 2.824,56 2.824,56 2.824,56 2.824,56 2.824,56 2.824,56 2.965,79 2.965,79 2.965,79 2.965,79 2.965,79 34.600,86
8.1.7.39.00.008 Sistema de Seguranga Firewal 8.327,77 8.327,77 8.327,77 8.327,77 8.327,77 8.327,77 8.327,77 8.327,77 8.327,77 8.327,77 8.327,77 8.327,77 99.933,24
8.1.7.39.00.010 Licengas e Assinaturas Eletronicas 404.795,04 11.379,74 11.379,74 11.379,74 26.342,24 125.428,26 11.379,74 11.379,74 11.379,74 11.379,74 29.712,52 11.379,74 677.315,98
8.1.7.42.00.000 DESPESAS DE PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAS 53.448,20 87.448,20 53.948,20 56.448,20 71.448,20 67.248,20 108.048,20 67.048,20 666.407,32 53.048,20 53.048,20 253.048,20 1.590.637,50
8.1.7.42.00.001 Exposigdes e Congressos 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 36.000,00
8.1.7.42.00.002 Programa de Divulgagéo 8.000,00 13.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 13.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 106.000,00
8.1.7.42.00.004 Brindes 8.447,29 8.447,29 8.447,29 8.447,29 8.447,29 8.447,29 8.447,29 8.447,29 8.447,29 8.447,29 8.447,29 8.447,29 101.367,50
8.1.7.42.00.005 Confraternizagéo 1.500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 15.000,00 15.000,00 51.000,00 15.000,00 15.000,00 1.000,00 1.000,00 201.000,00 318.500,00
8.1.7.42.00.006 Apoio a Eventos Culturais 640,88 640,88 640,88 640,88 640,88 640,88 640,88 640,88 600.000,00 640,88 640,88 640,88 607.049,63
8.1.7.42.00.007 Outras 31.860,03 61.360,03 32.860,03 35.360,03 36.360,03 32.160,03 31.960,03 31.960,03 31.960,03 31.960,03 31.960,03 31.960,03 421.720,38
8.1.7.42.00.008 Doagdes - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.42.00.010 Patrocinio Diversos = > > > > = > > > > > > =
8.1.7.45.00.000 DESPESAS DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE 4.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 4.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 28.000,00
8.1.7.45.00.001 Despesas de Propaganda e Publicidade 4.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 4.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 28.000,00
8.1.7.48.00.000 DESPESAS DE PUBLICACOES 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 240.000,00
8.1.7.48.00.001 Editais e Avisos 15.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 100,00 100,00 5.000,00 4.000,00 6.000,00 4.000,00 4.000,00 5.000,00 58.200,00
8.1.7.48.00.002 Demonstragdes Financeiras 3.000,00 11.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 19.900,00 10.000,00 13.000,00 10.000,00 10.000,00 13.000,00 10.000,00 129.900,00
8.1.7.48.00.003 Relatérios e Atas 2.000,00 4.000,00 5.000,00 5.000,00 9.900,00 - 5.000,00 3.000,00 4.000,00 6.000,00 3.000,00 5.000,00 51.900,00
8.1.7.51.00.000 DESPESAS DE SEGUROS 2.200,00 2.200,00 2.200,00 5.526,15 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 29.726,15
8.1.7.51.00.001 Com Automoéveis 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00
8.1.7.51.00.002 Contra Incéndio 1.200,00 1.200,00 1.200,00 4.526,15 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 17.726,15
8.1.7.51.00.003 Com Onibus = = = > > > > = > > > > =
8.1.7.57.00.000 DESPESAS DE SERVICOS DE TERCEIROS 464.130,69 456.680,69 464.527,39 456.637,06 456.815,06 457.805,06 456.889,40 464.369,71 456.959,40 456.919,40 456.909,40 456.909,40 5.505.552,70
8.1.7.57.00.001 Autenticagdes, Produgdes e Copias - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.002 Com Contrato para Servigos de Limpeza 50.035,23 50.035,23 50.035,23 50.035,23 50.035,23 50.035,23 50.035,23 50.035,23 50.035,23 50.035,23 50.035,23 50.035,23 600.422,72
8.1.7.57.00.003 Com Contrato para Servigos de Mensageiro 12.109,71 12.109,71 12.109,71 12.109,71 12.109,71 12.109,71 12.109,71 12.109,71 12.109,71 12.109,71 12.109,71 12.109,71 145.316,56
8.1.7.57.00.006 Servigos Graficos e Encadernagéo 18.647,90 18.647,90 18.647,90 18.647,90 18.647,90 18.647,90 18.647,90 18.647,90 18.647,90 18.647,90 18.647,90 18.647,90 223.774,80
8.1.7.57.00.010 Consulta Serasa / CDLM 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 1.200.000,00
8.1.7.57.00.012 Ambient., Sonorizagéo e Locugédo nas Agdes de Crédito 12.000,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 61.500,00
8.1.7.57.00.014 Taxa de Administragéo 5.102,40 5.102,40 5.102,40 5.102,40 5.270,40 5.270,40 5.270,40 5.270,40 5.270,40 5.270,40 5.270,40 5.270,40 62.572,80
8.1.7.57.00.017 Exames Obrigatérios 1.686,87 1.686,87 1.686,87 1.686,87 1.686,87 1.686,87 1.771,21 1.771,21 1.771,21 1.771,21 1.771,21 1.771,21 20.748,50
8.1.7.57.00.018 Servigos Bancarios - Bradesco 91.042,46 91.042,46 91.042,46 91.042,46 91.042,46 91.042,46 91.042,46 91.042,46 91.042,46 91.042,46 91.042,46 91.042,46 1.092.509,56
8.1.7.57.00.019 Programas de Seguranga e Medicina no Trabalho - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.020 Sistema Nacional de Gravames = > > > > = > > > > > > =
8.1.7.57.00.021 Com Contrato de Servigos de Impresséo 4.860,00 4.910,00 4.870,00 4.840,00 4.860,00 4.840,00 4.840,00 4.900,00 4.910,00 4.870,00 4.860,00 4.860,00 58.420,00
8.1.7.57.00.022 Servigos Prestados por Terceiros - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.023 Concurso Publico = > > > = = > > > > o o =
8.1.7.57.00.024 Suporte Técnico 2.527,36 2.527,36 10.414,06 2.553,73 2.553,73 2.553,73 2.553,73 9.974,04 2.553,73 2.553,73 2.553,73 2.553,73 45.872,64
8.1.7.57.00.025 Registro de Contrato de Financiamento - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.026 Com Contrato de Servigos de Recepcionista - - - - - 1.000,00 - - - - - - 1.000,00
8.1.7.57.00.027 ‘ Servigos Bancarios 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 300.000,00
8.1.7.57.00.028 Com Contratos de Servigos Administrativos Terceirizados 130.205,43 130.205,43 130.205,43 130.205,43 130.205,43 130.205,43 130.205,43 130.205,43 130.205,43 130.205,43 130.205,43 130.205,43 1.562.465,16
8.1.7.57.00.029 Consultas - Lei de Prevengéao a Lavagem de Dinheiro 845,33 845,33 845,33 845,33 845,33 845,33 845,33 845,33 845,33 845,33 845,33 845,33 10.143,96
8.1.7.57.00.030 Servigos de Protesto de Titulos 10.068,00 10.068,00 10.068,00 10.068,00 10.058,00 10.068,00 10.068,00 10.068,00 10.068,00 10.068,00 10.068,00 10.068,00 120.806,00
8.1.7.60.00.000 DESPESAS DE SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGCA 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 1.049.150,11
8.1.7.60.00.001 Despesa de Servigos de Vigilancia e Seguranga 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 87.429,18 1.049.150,11
8.1.7.63.00.000 DESPESAS DE SERVIGOS TECNICOS ESPECILIZADOS 72.004,77 530.804,77 72.004,77 83.994,00 72.042,51 72.145,68 72.145,68 72.145,68 72.145,68 122.145,68 121.495,68 72.145,68 1.435.220,54
8.1.7.63.00.001 Assessoria Técnica = > > > > > > > > > o o =
8.1.7.63.00.002 Auditoria Externa - - > 11.951,49 = > > > > 50.000,00 = > 61.951,49
8.1.7.63.00.003 Consultoria Juridica = = = > > > = = > > o o =
8.1.7.63.00.004 Servigo de Avaliagdo - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.63.00.005 \ Servigo de Engenharia - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.63.00.006 Servigos de Informatica - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.63.00.007 Outras Consultoria = = = > > > = = > > o o =
8.1.7.63.00.008 Servigos Topogréaficos - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.63.00.009 Servigos Advocaticios 68.416,67 527.216,67 68.416,67 68.416,67 68.416,67 68.416,67 68.416,67 68.416,67 68.416,67 68.416,67 68.416,67 68.416,67 1.279.800,04
8.1.7.63.00.010 ‘ Licenga de Uso 2.063,39 2.063,39 2.063,39 2.063,39 2.063,39 2.166,56 2.166,56 2.166,56 2.166,56 2.166,56 51.516,56 2.166,56 74.832,87
8.1.7.63.00.099 Outras 1.524,71 1.524,71 1.524,71 1.562,45 1.562,45 1.562,45 1.562,45 1.562,45 1.562,45 1.562,45 1.562,45 1.562,45 18.636,14
8.1.7.66.00.000 DESPESAS DE TRANSPORTE 21.100,00 21.200,00 21.600,00 22.000,00 21.600,00 22.074,00 22.250,00 21.650,00 22.481,00 22.050,00 21.650,00 21.050,00 260.705,00
8.1.7.66.00.001 Condugao 4.000,00 4.500,00 4.800,00 5.000,00 4.500,00 4.800,00 5.000,00 4.500,00 4.800,00 5.000,00 4.500,00 4.000,00 55.400,00
8.1.7.66.00.002 Combustiveis e Lubrificantes = = = > > > > > > > o o =
8.1.7.66.00.003 Fretes e Carretos 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 33.600,00
8.1.7.66.00.004 Radio Taxi 13.300,00 12.900,00 13.000,00 13.200,00 13.300,00 13.474,00 13.450,00 13.350,00 13.881,00 13.250,00 13.350,00 13.250,00 169.705,00
8.1.7.66.00.005 Servigo de Transporte em Onibus 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00
8.1.7.66.00.006 Numerérios = = = > = = = = > > o o =
8.1.7.69.00.000 DESPESAS TRIBUTARIAS 292.500,00 293.150,00 292.500,00 292.500,00 292.500,00 292.500,00 292.500,00 293.500,00 292.500,00 292.500,00 292.500,00 292.500,00 3.511.650,00
8.1.7.69.00.001 Federal / CPMF = = = = = = = = = = = = =
8.1.7.69.00.002 Federal / Outros = = = = = = = = = = = o =
8.1.7.69.00.003 Estadual 1.000,00 1.650,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 2.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 13.650,00
8.1.7.69.00.004 Municipais 291.500,00 291.500,00 291.500,00 291.500,00 291.500,00 291.500,00 291.500,00 291.500,00 291.500,00 291.500,00 291.500,00 291.500,00 3.498.000,00
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META DE PREVISAO ORGCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS PARA O EXERCICIO DE 2025 (EXCETO DESPESAS DE PROJETOS)

TOTAL
CONTA DESCRIGAO CENTRO DE CUSTO / RUBRICA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA| META PREVISTA META PREVISTA
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
8.1.7.00.00.000 DESPESAS ADMINISTRATIVAS TOTAL 6.220.846,71 6.362.917,14 5.879.012,67 5.905.317,36 5.912.927,16 6.019.074,35 5.943.949,58 5.904.323,11 6.678.585,51 6.111.198,85 6.118.418,62 6.431.590,38 73.488.161,44
8.1.7.75.00.000 DESPESAS DE VIAGEM NO PAIS 5.300,00 17.850,00 20.500,00 19.450,00 21.050,00 24.700,00 21.150,00 20.050,00 21.650,00 19.400,00 10.000,00 8.400,00 209.500,00
8.1.7.75.00.001 Viagem no Pais - Diretoria - 3.500,00 4.000,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 5.500,00 5.500,00 5.000,00 4.000,00 4.000,00 49.500,00
8.1.7.75.00.002 Viagem no Pais - Pessoal Administrativo 3.500,00 7.500,00 9.000,00 8.000,00 9.000,00 13.000,00 9.000,00 7.500,00 8.500,00 7.500,00 3.500,00 2.500,00 88.500,00
8.1.7.75.00.007 Condugao Pessoal Administrativo 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 700,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.200,00
8.1.7.75.00.008 Alimentagéo - Diretoria 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00
8.1.7.75.00.009 Alimentagéo - Pessoal Administrativo - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.010 Outras Despesas com Viagens - Diretoria 700,00 750,00 850,00 800,00 900,00 800,00 950,00 850,00 950,00 750,00 850,00 750,00 9.900,00
8.1.7.75.00.011 Outras Despesas com Viagens - Pessoal Administrativo 100,00 5.100,00 5.650,00 5.150,00 5.650,00 5.200,00 5.700,00 5.200,00 5.700,00 5.150,00 650,00 150,00 49.400,00
8.1.7.75.00.012 Viagem no Pais - Membros do COAD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.013 Outras Despesas com Viagens - Membros do COAD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.014 Condugéo - Membros do COAD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.015 Alimentagdo - Membros do COAD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.016 Viagem no Pais - Membros do COFIS - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.017 Outras Despesas com Viagens - Membros do COFIS - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.018 Condugéo - Membros do COFIS - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.019 Alimentagédo - Membros do COFIS - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.020 Viagem no Pais - Membros do COAUD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.021 Outras Despesas com Viagens - Membros do COAUD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.022 Condugao - Membros do COAUD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.023 Alimentagéo - Membros do COAUD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.77.00.000 MULTAS APLICADAS PELO BANCO CENTRAL - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.77.00.001 Multas Aplicadas pelo Banco Central - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.99.00.000 OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 28.315,00 23.315,00 23.815,00 31.715,00 23.515,00 24.515,00 26.415,00 23.515,00 24.965,05 23.515,00 23.515,00 23.515,00 300.630,05
8.1.7.99.00.001 Assinaturas e Aquisigao de Periédicos 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 1.565,05 115,00 115,00 115,00 2.830,05
8.1.7.99.00.002 Copa e Cozinha 5.000,00 2.000,00 2.500,00 4.000,00 2.200,00 2.200,00 4.800,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 33.700,00
8.1.7.99.00.003 Emolumentos Judiciais e Cartoriais 600,00 600,00 600,00 7.000,00 600,00 1.600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 14.600,00
8.1.7.99.00.004 Mensalidades e Contribuigdes 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 162.000,00
8.1.7.99.00.005 Alimentagéo 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 24.000,00
8.1.7.99.00.006 Tarifas Diversas 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00
8.1.7.99.00.007 Diversas 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 18.000,00
8.1.7.99.00.008 Eventuais 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00
8.1.7.99.00.009 Depésito Recursal e Custas 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 30.000,00
8.1.7.99.00.010 Contribui¢édo Sindical Patronal - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.99.00.011 Honorarios Advocaticios - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.99.00.012 Execugdo Sentenca judicial - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.99.00.017 Outras Contas Sisbacen - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.99.00.018 Certificagéo Digital 2.000,00 = = > = = 300,00 = > > > > 2.300,00
8.1.7.99.00.019 Posto de Atendimento Afeam - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.99.00.020 Sisbacen 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00

8.1.7.99.00.022

DATA-BASE:OUTUBRO_2024

Alimentagao (Indedutivel)
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META DE PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS PARA O EXERCICIO DE 2025 (EXCETO DESPESAS DE PROJETOS)

cODIGO DESCRIGAO CENTRO DE CUSTO JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
META META META META META META META META META META META PREVISTA| META PREVISTA | META PREVISTA
PREVISTA 2025 | PREVISTA 2025 | PREVISTA 2025 | PREVISTA 2025 | PREVISTA 2025 | PREVISTA 2025 | PREVISTA 2025 | PREVISTA 2025 | PREVISTA 2025 | PREVISTA 2025 2025 2025 2025

TOTAIS MENSAIS 6.220.846,71| 6.362.917,14| 5.879.012,67| 5.905.317,36| 5.912.927,16| 6.019.074,35| 5.943.949,58| 5.904.323,11| 6.678.585,51| 6.111.198,85 6.118.418,62 6.431.590,38 73.488.161,44

4001 PRESIDENCIA 62.137,25 84.937,40 85.776,40 88.971,80 88.971,80 89.021,80 89.071,80 90.071,80 90.202,10 89.602,10 88.602,10 89.660,57 1.037.026,90
4026 DIRETORIA ADMINISTRATIVA - DIRAD 55.644,05 55.644,05 55.644,05 57.982,39 57.937,32 57.937,32 57.937,32 57.937,32 58.067,62 58.067,62 58.067,62 59.126,09 689.992,79
4027 DIRETORIA DE CREDITO - DICRED 54.594,38 54.594,38 54.594,38 56.932,72 56.932,72 56.932,72 56.932,72 56.932,72 57.033,20 57.033,20 57.033,20 58.091,67 677.637,99
4003 OUVIDORIA 51.285,95 51.305,95 51.295,95 51.285,95 51.285,95 59.115,95 51.285,95 51.425,95 53.634,79 53.534,79 53.534,79 57.751,73 636.743,73
4004 ASSESSORIA FINANCEIRA 85.953,83 85.753,83 85.953,83 85.753,83 85.953,83 85.753,83 85.953,83 85.753,83 89.456,71 89.256,71 89.556,71 92.632,13 1.047.732,90
4005 GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA - AUDIN 195.056,95 195.086,95 195.096,95 195.036,95 195.056,95 195.200,95 195.436,95 195.086,95 203.895,48 203.384,48 203.374,48 210.165,33 2.381.879,40
4006 GERENCIA DE CONTROLES INTERNOS - GECOR 194.187,59 194.187,59 194.187,59 194.187,59 194.187,59 194.187,59 194.187,59 194.187,59 202.393,42 202.393,42 202.393,42 209.802,74 2.370.483,71
4007 GERENCIA TECNICA - GETEC 459.104,05 460.621,05 461.810,05 462.549,05 461.371,05 462.160,05 462.699,05 461.021,05 480.895,18 481.284,18 480.106,18 499.758,66 5.633.379,55
4008 GERENCIA DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - GETI 356.880,14 356.880,14 356.880,14 356.880,14 356.880,14 357.880,14 357.880,14 356.880,14 372.068,14 372.068,14 372.068,14 387.886,78 4.361.132,28
4009 GERENCIA ADMINSTRATIVA - GERAD 339.712,24 366.468,24 338.468,24 342.468,24 341.668,24 337.468,24 339.868,24 337.268,24 350.955,56 350.955,56 350.955,56 365.476,67 4.161.733,25
4010 GERENCIA DE CONTABILIDADE - GECONT 191.307,84 191.307,84 191.307,84 191.307,84 191.307,84 191.307,84 191.307,84 191.307,84 199.247,87 199.247,87 199.247,87 207.715,66 2.335.921,99
4029 GERENCIA JURIDICA - GEJURI 175.340,84 175.340,84 175.340,84 175.340,84 175.340,84 175.340,84 175.340,84 175.340,84 182.810,49 182.810,49 182.810,49 189.161,33 2.140.319,55
4012 Eggfwmmmj i 767.441,57 767.441,57 767.441,57 767.441,57 767.441,57 767.441,57 767.441,57 767.441,57 794.481,08 794.481,08 794.481,08 826.235,30 9.349.211,09
4013 é;EE‘?OEg(:IA EEIIEEHAC AT COHER SO ERANCAR 672.410,35 699.210,35 694.210,35 694.210,35 694.530,35 698.210,35 700.150,35 694.950,35 720.020,34 720.020,34 710.020,34 741.774,56 8.439.718,42
4014 GABINETE DA DIRETORIA - GADIR 245.126,67 245.776,67 248.726,67 247.126,67 248.726,67 247.126,67 248.726,67 248.126,67 259.147,47 257.547,47 259.147,47 268.384,21 3.023.689,95
4015 INSTITUCIONAL 1.871.513,61| 1.935.387,88| 1.479.180,41| 1.494.794,05| 1.502.236,91| 1.601.016,10| 1.526.081,32| 1.497.542,86| 2.102.384,65| 1.537.744,99 1.555.127,77 1.687.072,99 19.790.083,54
4036 COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO 105.770,78 105.718,78 105.718,78 105.718,78 105.718,78 105.718,78 105.968,78 105.718,78 110.237,30 110.237,30 110.237,30 113.412,72 1.290.176,88
4037 GERENCIA DE PESSOAS E CONTRATOS - GEPEC 337.378,62 337.253,62 337.378,62 337.328,62 337.378,62 337.253,62 337.678,62 337.328,62 351.654,12 351.529,12 351.654,12 367.481,23 4.121.297,53
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META PREVISTA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EPROJETOS - 2026
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
[ META META META META META META META META META META META META
DISCRIMINAGAO PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA
PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO E PROJETOS - 2026
6.593.648,61 | 7.123.093,51 | 6.638.237,44 | 6.649.037,32 | 6.641.300,03 | 6.672.521,58 | 6.686.150,48 | 6.636.275,90 | 7.443.838,72 | 6.857.214,52 | 6.846.747,57 | 7.192.038,84 | 81.980.104,52
PROJEGAO DESPESAS ADMINISTRATIVAS ¢ PROJETOS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.503.648,61 | 7.123.003,51| 6.638.237,44 | 6.649.037,32 | 6.641.300,03 | 6.672.521,58 | 6.686.150,48 | 6.636.27590 | 7.443.838,72 | 6.857.214,52 | 6.846.747,57 | 7.192.038,84 | 81.980.104,52
AGUA, ENERGIA E GAS 44.401,50 44.401,50 44.608,50 44.815,50 44.815,50 44.608,50 44.815,50 44.815,50 44.815,50 44.815,50 44.505,00 44.505,00 535.923,00
- Projegéo 44.401,50 44.401,50 44.608,50 44.815,50 44.815,50 44.608,50 44.815,50 44.815,50 44.815,50 44.815,50 44.505,00 44.505,00 535.923,00
ALUGUEIS 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 316.710,00
- Projegéo 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 316.710,00
COMUNICAGOES 57.339,00 57.339,00 57.339,00 57.339,00 57.670,20 57.339,00 58.104,90 58.104,90 58.104,90 58.104,90 58.104,90 58.104,90 692.994,60
- Projegéo 57.339,00 57.339,00 57.339,00 57.339,00 57.670,20 57.339,00 58.104,90 58.104,90 58.104,90 58.104,90 58.104,90 58.104,90 692.994,60
HONORARIOS - Projegao 17857493 | 17857493 | 17857493 186.830,35| 186.830,35| 186.830,35| 186.830,35| 186.830,35| 186.830,35| 186.830,35 | 186.830,35 | 186.830,35| 2.217.197,94
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 100.646,43 | 106.732,23| 10072837 100.72837| 10072837 | 10072837 | 100.788,66 | 100.788.66 | 100.788,66 | 100.839,90 |  100.839,90 | 100.839,90 | 1.215.177,82
- Projegéo 10064643 | 10673223 | 100.72837|  100.72837|  100.728,37| 10072837 | 100.78866| 100.78866| 100.788,66 | 100.839.90 | 100.839.90| 100.839.90 | 1.215.177.82
MATERIAL 30.132,71 29.641,08 29.894,66 29.718,71 29.873,96 31.141,83 31.788,71 29.749,76 29.925,71 29.672,13 30.008,51 31.426,46 362.974,23
- Projegéo 30.132,71 29.641,08 29.894,66 29.718,71 29.873,96 31.141,83 31.788,71 29.749,76 29.925,71 29.672,13 30.008,51 31.426,46 362.974,23
PESSOAL 4.261.971,66 | 4.279.603,89 | 4.282.379,00 | 4.284.653,55 | 4.283.951,82 | 4.286.372,68 | 4.284.653,55 | 4.283.951,82| 4.468.009,76 | 4.468.360,63 | 4.467.658,90 | 4.657.886,43 | 52.309.453,69
- i - 1% = Y =
463% AP Agﬁrf:;l)os (REAJUSTE 4,00% - IPCA + 0,60% GANHO REAL 69550547 | 69550547 | 695.50547 | 69550547 | 69550547 | 69550547 | 69550547 | 69550547 | 716.93369| 71693369 | 71693369 | 907.547,28| 8.622.392,11
- PROJEGAO 69550547 | 69550547 | 69550547 | 69550547 | 69550547 | 69550547 | 69550547 | 69550547 | 71693369 | 71693369 | 71693369 | 907.547.28| 8.622.392,11
- ENCARGOS SOCIAIS - (REAJUSTE 4,00% - IPCA + 0,60% GANHO
REAL = 4,63% A PARTIR SET) 889.767,52 | 880.418,69 | 889.418,60 | 891.051,33 | 891.051,33| 891.051,33 | 891.051,33 | 891.051,33 | 93111314 | 93111314 | 931.113,14| 93111314 | 10.848.314,11
- PROJEGAO 889.767,52 | 889.41869 | 880.41860| 891.051,33| 891.05133| 891.051,33| 891.051,33| 891.051,33| 93111314 | 93111314 931.11314| 93111314 | 10.848.314,11
- - 9% = 9 =
463% AP A;?g’:g:)os (REAJUSTE 4,00% - IPCA + 0,60% GANHO REAL 2.630.270,65 | 2.648.251,71 | 2.651.026,82 | 2.651.668,73 | 2.650.967,00 | 2.653.387,86 | 2.651.668,73 | 2.650.967,00| 2.773.534,91| 2.773.88578 | 2.773.184,05| 2.772.797,99 | 32.281.611,23
- Projegao 2.630.270,65 | 264825171 | 2.651.026,82| 2.651.668,73 | 2.650.967,00| 2.653.387,86 | 2.651.668,73 | 2.650.967,00| 2.773.534,91| 2773.88578| 2.773.184,05| 2.772.797.99| 32.281.611,23
SALARIO 2.154.106,96 | 2.154.106,96 | 2.154.106.96 | 2.154.106.96 | 2.154.106,96 | 2.154.106,96 | 2.154.106.96 | 2.154.106,.96 | 2.255.349,99 | 2.255.349.99 | 225534999 | 2.255.349.99 | 26.254.25564
13° SALARIO 190.303,54 | 19030354 |  190.30354 |  190.594,58 |  190.594.58 | 19059458 | 19059458 |  190.594,58 |  199.09509 |  199.09509 |  199.095.00 |  199.09509 |  2.320.263,88
Inominada) OUTROS (Férias, Férias abono, Horas extras, Vantagem Pessoal 268.754,88 |  268.754,88 | 26875488 | 268.754.88| 26875488 | 26875488 | 268.754,88| 26875488 | 28122830 | 28122839 28122839 281.22839| 3.274.952,60
DIARIAS 17.105,27 35.086,33 37.861,44 38.212,31 37.510,58 39.931,44 38.212,31 37.510,58 37.861,44 38.212,31 37.510,58 37.124,52 432.139,11
-01 PRESI 1.062,77 1.062,77 1.417,02 1.417,02 1.417,02 1.417,02 1.417,02 1.417,02 1.417,02 1.417,02 1.417,02 1.417,02 16.295,74
- 26 DIRAD - - - - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - - - - -
- 03 OUVIDORIA - - - - - 2.070,00 - - - - - 2.070,00 4.140,00
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN - - - - - - - - - - - - -
- 06 GECOR - - - - - - - - - - - - -
-07 GETEC - 1.052,60 1.403,46 1.754,33 1.052,60 1.403,46 1.754,33 1.052,60 1.403,46 1.754,33 1.052,60 - 13.683,77
- 08 GETI 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 6.210,00
-09 GERAD - 1.403,46 1.403,46 1.403,46 1.403,46 1.403,46 1.403,46 1.403,46 1.403,46 1.403,46 1.403,46 - 14.034,60
-10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
-12 GECAT 10.350,00 10.350,00 10.350,00 10.350,00 10.350,00 10.350,00 10.350,00 10.350,00 10.350,00 10.350,00 10.350,00 10.350,00 124.200,00
- 13GECOB 5.175,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 232.875,00
-14 GADIR - - 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 20.700,00
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - - - - -
-29 GEJURI - - - - - - - - - - - - -
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO - - - - - - - - - - - - -
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC - - - - - - - - - - - - -
- Projeto Programa de Assisténcia Social -
- TREINAMENTO 46.428,02 46.428,02 46.428,02 46.428,02 46.428,02 46.428,02 46.428,02 46.428,02 46.428,02 46.428,02 46.428,02 46.428,02 557.136,24
- Projegéo Treinamento/Cursos em Geral 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 362.664,00
-01 PRESI - - - - - - - - - - - - -
- 26 DIRAD - - - - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - - - - -
- 03 OUVIDORIA - - - - - - - - - - - - -
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN - - - - - - - - - - - - -
- 06 GECOR - - - - - - - - - - - - -
-07 GETEC - - - - - - - - - - - - -
- 08 GETI - - - - - - - - - - - - -
-09 GERAD - - - - - - - - - - - - -
-10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
-12 GECAT - - - - - - - - - - - - -
- 13GECOB - - - - - - - - - - - - -
-14 GADIR - - - - - - - - - - - - -
- 15 INSTITUCIONAL 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 362.664,00
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META PREVISTA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EPROJETOS

- 2026

DISCRIMINAGAO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

TOTAIS

[ META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

PREVISTA

PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRACAO

E PROJETOS -

2026

6.593.648,61

7.123.093,51

6.638.237,44

6.649.037,32

6.641.300,03

6.672.521,58

6.686.150,48

6.636.275,90

7.443.838,72

6.857.214,52

6.846.747,57

7.192.038,84

81.980.104,52

- 29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC
- Projegao Treinamento/Diarias
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC
- Projegao Treinamento/Viagens
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC
- Projegao Treinamentos/Condugéo
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC
REMUNERAGAO COM ESTAGIARIOS

1.035,00

1.035,00

14.653,52

54.948,80

- Projegéo

54.948,80

1.035,00

1.035,00

14.653,52

14.653,52

517,50

54.948,80
54.948,80

1.035,00

1.035,00

14.653,52

54.948,80
54.948,80

1.035,00

1.035,00

14.653,52

14.653,52

517,50

54.948,80
54.948,80

1.035,00

1.035,00

14.653,52

14.653,52

517,50

54.948,80
54.948,80

1.035,00

1.035,00

14.653,52

14.653,52

517,50

54.948,80
54.948,80

1.035,00

1.035,00

14.653,52

14.653,52

517,50

54.948,80
54.948,80

1.035,00

1.035,00

14.653,52

14.653,52

517,50

54.948,80
54.948,80

1.035,00

1.035,00

14.653,52

14.653,52

517,50

517,50

54.948,80

54.948,80

1.035,00

1.035,00

14.653,52

14.653,52

517,50

54.948,80
54.948,80

1.035,00

1.035,00

14.653,52

14.653,52

517,50

517,50

54.948,80
54.948,80

1.035,00

1.035,00

14.653,52

14.653,52

517,50

54.948,80
54.948,80

12.420,00

12.420,00

175.842,24

175.842,24

6.210,00

6.210,00

659.385,60
659.385,60
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META PREVISTA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EPROJETOS - 2026

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ TOTAIS
[ META META META META META META META META META META META META
DISCRIMINAGAO PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA
PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO E PROJETOS - 2026
6.593.648,61 | 7.123.093,51 | 6.638.237,44 | 6.649.037,32 | 6.641.300,03 | 6.672.521,58 | 6.686.150,48 | 6.636.275,90 | 7.443.838,72 | 6.857.214,52 | 6.846.747,57 | 7.192.038,84 | 81.980.104,52
PROCESSAMENTO DE DADOS 753.080,95 |  753.080,95 | 753.080,95|  753.080,95 |  753.080,95|  753.080,95 |  753.080,95|  753.080,95 |  753.080,95|  753.080,95|  753.080,95| 753.080,99 | 9.036.971,44
- Projegéo 19374762 |  193.747,62 19374762 |  193.747,62 19374762 |  193.747,62 19374762 | 19374762 | 19374762 193.747,62 |  193.747,62 19374762 |  2.324.971,44
AERECP O] = O LR Gl AT D MO ITEED (SR 100.000,00 |  100.000,00 |  100.000,00|  100.000,00|  100.000,00|  100.000,00|  100.000,00|  100.000,00 |  100.000,00|  100.000,00|  100.000,00|  100.000,00 |  1.200.000,00
software para atendimento integrado do processo de crédito online. - (GETI)
R 0 2 onratacecliolineletiEs ey imeRoloare 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 | 1.800.000,00
criar solucao voltado a gestéo do crédito. (GETI)
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N° 01:Outsourcing de impress&o (GETI) 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 240.000,00
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N° 02: Novos servidores de produgao/backup — 140.000,00 |  140.000,00 |  140.000,00 140.000,00 | 140.000,00 |  140.000,00 |  140.000,00 140.000,00 | 140.000,00 140.000,00 | 140.000,00 140.000,00 | 1.680.000,00
ERAGIELPR AN NP R ez ¢ MR 6 RS e 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 132.000,00
Prevencao Contra Perda de Dados (GETI)
no;::E)T ('Z'ETND B TP A b elmes ¢ Ul (Neelieets, Gemer, 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 960.000,00
O ETON oS A seciblzae i coslesieemunicacay 2333333 23.333,33 2333333 23.333,33 2333333 23.333,33 2333333 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,37 280.000,00
compativeis com a necessidade da AFEAM. (GETI)
WhZ:SR::pR('éngfz SFIHSRONPER SERED D ANTIERD o [EgrEED v 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 180.000,00
PIRERFRPUEAI SO NP G D 6 s (B e SEgeEs 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 120.000,00
para realizar diagnéstico de vulnerabilidades — Pen Test. (GETI)
IRSFELP R =[N A NPOLE LOYER (IR FEe Legh G eElEEEs 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 120.000,00
dos portais, servigos para clientes). Validacéo e higienizacéo de dados. (GETI)
PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAS - INSTITUCIONAL 55.318,89 90.508,89 55.836,39 58.423,89 73.948,89 69.601,89 |  111.829,89 69.394,89 |  689.731,58 54.904,89 54.904,89 | 261.904,89 |  1.646.309,87
- Projecéo 55.318,89 90.508,89 55.836,39 58.423,89 73.948,89 69.601,89 111.829,89 69.394,80 |  689.731,58 54.904,89 5490489 | 261.90489 |  1.646.309,87
DESPESA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE - INSTITUCIONAL 4.140,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 4.140,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 28.980,00
- Projecéo 4.140,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 4.140,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 28.980,00
PUBLICAGOES Projecéo - INSTITUCIONAL 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 248.400,00
SEGUROS Projegdo INSTITUCIONAL 2.277,00 2.277,00 2.277,00 5.719,56 2.277,00 2.277,00 2.277,00 2.277,00 2.277,00 2.277,00 2.277,00 2.277,00 30.766,56
SERVIGOS DE TERCEIROS 480.426,32 | 47271557 | 47267417 | 47264312 47265347 | 47264312 47273042 47279252 47280287 47276147 47275112 47275112 5.680.345,20
- Projegdo 48042632 | 47271557 | 47267417 | 47264312 47265347 | 47264312 47273042 | 47279252 | 47280287 | 47276147 47275112 47275112 5.680.34529
SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA - INSTITUCIONAL 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 |  1.085.870,40
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 7452494 |  549.382,94 99.524,94 86.933,79 74.563,99 99.670,77 74.670,77 74.670,77 74.670,77 |  126.420,77 |  125.748,02 7467077 |  1.535.453,24
- Projegdo 7452494 |  549.382,94 74.524,94 86.933,79 74.563,99 74.670,77 74.670,77 74.670,77 7467077 | 12642077 |  125.748,02 7467077 | 1.485.453,24
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO N° 02: Planejamento Tributario e Fiscal. 25.000,00 5 = 25.000,00 50.000,00
TRANSPORTE 21.787,75 21.891,25 22.305,25 22.615,75 22.201,75 22.640,59 22.822,75 22.201,75 23.061,84 22.615,75 22.201,75 21.580,75 267.926,93
Transporte Condugao 4.140,00 4.657,50 4.968,00 5.175,00 4.657,50 4.968,00 5.175,00 4.657,50 4.968,00 5.175,00 4.657,50 4.140,00 57.339,00
-01PRESI 5 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
-26 DIRAD . 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
- 27 DICRED . 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
-03 OUVIDORIA = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
- 04 FINANCEIRO . 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
-05 AUDIN . 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
-06 GECOR . 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
-07 GETEC . 517,50 828,00 1.035,00 517,50 828,00 1.035,00 517,50 828,00 1.035,00 517,50 5 7.659,00
- 08 GETI . 5 - 5 - 5 . 5 - 5 - 5 -
-09 GERAD . 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
-10 GECONT = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
-12 GECAT 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 12.420,00
- 13GECOB 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 37.260,00
-14 GADIR - 5 . 5 . 5 . 5 . 5 = 5 -
- 15 INSTITUCIONAL . 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
-29 GEJURI . 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS
GEPEC 2 > = > = > = > = > = > -
TRANSPORTE OUTROS (Combustiveis e Lubrificantes) - - - - - - - - - - - - -
-01PRESI 5 5 2 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
-26 DIRAD . 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
-27 DICRED . 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
-03 OUVIDORIA = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
- 04 FINANCEIRO . 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
-05 AUDIN . 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
-06 GECOR . 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
-07 GETEC . 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -
-08 GETI : 5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 -




META PREVISTA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EPROJETOS - 2026
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
[ META META META META META META META META META META META META
DISCRIMINAGAO PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA PREVISTA
PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGCAO E PROJETOS - 2026
6.593.648,61 | 7.123.093,51 | 6.638.237,44 | 6.649.037,32 | 6.641.300,03 | 6.672.521,58 | 6.686.150,48 | 6.636.275,90 | 7.443.838,72 | 6.857.214,52 | 6.846.747,57 | 7.192.038,84 | 81.980.104,52
- 09 GERAD - - - - - - - - - - - - -
-10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
-12 GECAT - - - - - - - - - - - - -
- 13GECOB - - - - - - - - - - - - -
-14 GADIR - - - - - - - - - - - - -
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - - - - -
-29 GEJURI - - - - - - - - - - - - -
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO - - - - - - - - - - - - -
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC - - - - - - - - - - - - -
TRANSPORTE (Fretes e Carretos) 2.898,00 2.898,00 2.898,00 2.898,00 2.898,00 2.898,00 2.898,00 2.898,00 2.898,00 2.898,00 2.898,00 2.898,00 34.776,00
-01PRESI - - - - - - - - - - - - -
- 26 DIRAD - - - - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - - - - -
- 03 OUVIDORIA - - - - - - - - - - - - -
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN - - - - - - - - - - - - -
- 06 GECOR - - - - - - - - - - - - -
- 07 GETEC - - - - - - - - - - - - -
- 08 GETI - - - - - - - - - - - - -
- 09 GERAD - - - - - - - - - - - - -
-10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
-12 GECAT 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 12.420,00
- 13GECOB 828,00 828,00 828,00 828,00 828,00 828,00 828,00 828,00 828,00 828,00 828,00 828,00 9.936,00
-14 GADIR - - - - - - - - - - - - -
- 15 INSTITUCIONAL 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 12.420,00
-29 GEJURI - - - - - - - - - - - - -
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO - - - - - - - - - - - - -
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC - - - - - - - - - - - - -
TRANSPORTE - Radio Taxi 13.714,75 13.300,75 13.404,25 13.507,75 13.611,25 13.739,59 13.714,75 13.611,25 14.160,84 13.507,75 13.611,25 13.507,75 163.391,93
-01PRESI 104,50 104,50 104,50 104,50 104,50 104,50 104,50 104,50 104,50 104,50 104,50 104,50 1.254,00
- 26 DIRAD - - - - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - - - - -
- 03 OUVIDORIA 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 1.242,00
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN - - - - - 128,34 - - 446,09 - - - 574,43
- 06 GECOR 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 1.242,00
- 07 GETEC 207,00 207,00 207,00 414,00 414,00 517,50 517,50 517,50 517,50 414,00 414,00 414,00 4.761,00
- 08 GETI - - - - - - - - - - - - -
- 09 GERAD 828,00 828,00 828,00 828,00 828,00 828,00 828,00 828,00 828,00 828,00 828,00 828,00 9.936,00
-10 GECONT 310,50 - - - - - - - - - - - 310,50
-12 GECAT 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 37.260,00
- 13GECOB 5.175,00 5.175,00 5.175,00 5.175,00 5.175,00 5.175,00 5.175,00 5.175,00 5.175,00 5.175,00 5.175,00 5.175,00 62.100,00
-14 GADIR 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 6.210,00
- 15 INSTITUCIONAL 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 37.260,00
-29 GEJURI 51,75 51,75 51,75 51,75 51,75 51,75 51,75 51,75 51,75 51,75 51,75 51,75 621,00
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO - - - - - - - - - - - - -
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC 103,50 - 103,50 - 103,50 - 103,50 - 103,50 - 103,50 - 621,00
TRANSPORTE - Servigo de Transporte em Onibus 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 12.420,00
-12 GECAT 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 12.420,00
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - - - - -
TRIBUTARIAS - INSTITUCIONAL 302.737,50 303.410,25 302.737,50 302.737,50 302.737,50 302.737,50 302.737,50 303.772,50 302.737,50 302.737,50 302.737,50 302.737,50 3.634.557,75
VIAGEM NO PAIS 4.452,50 14.802,50 17.027,75 15.371,75 17.027,75 20.805,50 17.079,50 14.906,00 16.562,00 14.854,25 6.160,25 4.504,25 163.554,00
Diretoria / Pessoal Administrativo 2.587,50 7.762,50 9.315,00 8.280,00 9.315,00 13.455,00 9.315,00 7.762,50 8.797,50 7.762,50 3.622,50 2.587,50 90.562,50
-01PRESI - - - - - - - - - - - - -
- 26 DIRAD - - - - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - - - - -
- 03 OUVIDORIA - - - - - 5.175,00 - - - - - - 5.175,00
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN - - - - - - - - - - - - -
- 06 GECOR - - - - - - - - - - - - -
- 07 GETEC 517,50 517,50 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 8.797,50
- 08 GETI - - - - - - - - - - - - -
- 09 GERAD - - - - - - - - - - - - -
-10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
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META PREVISTA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EPROJETOS -

2026

DISCRIMINAGAO

JAN

FEV

MAR

ABR MAI JUN JUL AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

TOTAIS

[ META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META META META META META
PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

PREVISTA

PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRACAO

E PROJETOS -

2026

6.593.648,61

7.123.093,51

6.638.237,44

6.649.037,32 | 6.641.300,03 | 6.672.521,58 | 6.686.150,48 | 6.636.275,90

7.443.838,72

6.857.214,52

6.846.747,57

7.192.038,84

81.980.104,52

- 12 GECAT

- 13GECOB

- 14 GADIR

- 15 INSTITUCIONAL

-29 GEJURI

- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO

- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC

2.070,00

Outras Despesas com Viagens - Diretoria / Pessoal Administrativo

- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
- 29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC
Condugéo - Diretoria / Pessoal Administrativo
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC
Alimentagéao - Diretoria / Pessoal Administrativo
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -

103,50

517,50

517,50

517,50

517,50

517,50

GEPEC

2.070,00
5.175,00

103,50

517,50
5.175,00

517,50

517,50

517,50

517,50

2.070,00
5.175,00
1.035,00

155,25

517,50
5.175,00
517,50

2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00
5.175,00 5.175,00 5.175,00 5.175,00 5.175,00
- 1.035,00 - 1.035,00 -

6.729,50
312,50

517,50 517,50 517,50 517,50 517,50
5.175,00 5.175,00 5.175,00 5.175,00 5.175,00
- 517,50 - 517,50 -

517,50 724,50 517,50

207,00 - -

517,50 517,50 517,50

517,50 517,50 517,50 517,50 517,50

517,50 517,50 517,50 517,50

2.070,00
5.175,00
1.035,00

517,50
5.175,00
517,50

517,50

517,50

517,50

517,50

2.070,00
5.175,00

517,50
5.175,00

517,50

517,50

517,50

517,50

2.070,00

1.035,00

1.502,75
312,50

155,25

517,50

2.070,00

155,25

517,50

517,50

517,50

517,50

517,50

24.840,00
46.575,00
5.175,00

60.364,50
3.025,50

1.966,50

6.210,00
46.575,00
2.587,50
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META PREVISTA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EPROJETOS - 2026
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
[~ META META META META META META META META META META META META
DISCRIMINAGAO PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA
PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRACAO E PROJETOS - 2026

6.593.648,61 | 7.123.093,51 | 6.638.237,44 | 6.649.037,32 | 6.641.300,03 | 6.672.521,58 | 6.686.150,48 | 6.636.275,90 | 7.443.838,72 | 6.857.214,52 | 6.846.747,57 | 7.192.038,84 | 81.980.104,52

Multas Aplicadas pelo Banco Central - - - - - - - - - - - - -

- Projecéo - - - - - - - - - - - - -
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 29.306,03 24.131,03 24.648,53 32.825,03 24.338,03 25.373,03 27.339,53 24.338,03 25.838,83 24.338,03 24.338,03 24.338,03 311.152,16
- Projegao 29.306,03 24.131,03 24.648,53 32.825,03 24.338,03 25.373,03 27.339,53 24.338,03 25.838,83 24.338,03 24.338,03 24.338,03 311.152,16

PROJECAO DE INVESTIMENTOS - 2026
EM R$ MIL
DISCRIMINAGCAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL

TOTAL DE INVESTIMENTOS NO IMOBILIZADO E INTAGIVEL 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 15.000.000,00

INVESTIMENTOS - - - - - - - - - - - - -

PARTICIPAGOES EM COLIGADAS E CONTROLADAS NO PAIS - - - - -

IMOBILIZADO - - - - - - - - - - - - -

AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - - - - - - - - - - - -

- Projegdo GETI -
DIFERIDO 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 15.000.000,00
GASTOS COM ORGANIZAGAO 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 15.000.000,00
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO N° 01: Construgéo da Sede da AFEAM (GERAD) 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 15.000.000,00
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META DE PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS PARA O EXERCICIO DE 2026 (EXCETO DESPESAS DE PROJETOS)

TOTAL
CONTA DESCRIGAO CENTRO DE CUSTO / RUBRICA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
META META META META META META META META META META META META META PREVISTA
PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 2026

8.1.7.00.00.000 DESPESAS ADMINISTRATIVAS TOTAL 6.034.315,25| 6.563.760,15| 6.053.904,08| 6.089.703,97| 6.081.966,68| 6.088.188,25| 6.126.817,13| 6.076.942,55| 6.884.505,37| 6.297.881,18| 6.287.414,22| 6.632.705,45 75.218.104,29
8.1.7.00.00.000 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.034.315,25 6.563.760,15 6.053.904,08 6.089.703,97 6.081.966,68 6.088.188,25 6.126.817,13 6.076.942,55 6.884.505,37 6.297.881,18 6.287.414,22 6.632.705,45 75.218.104,29
8.1.7.03.00.000 | DESPESAS DE AGUA, ENERGIA E GAS 44.401,50 44.401,50 44.608,50 44.815,50 44.815,50 44.608,50 44.815,50 44.815,50 44.815,50 44.815,50 44.505,00 44.505,00 535.923,00
8.1.7.03.00.001 Agua Mineral 6.727,50 6.727,50 6.727,50 6.727,50 6.727,50 6.727,50 6.727,50 6.727,50 6.727,50 6.727,50 6.727,50 6.727,50 80.730,00
8.1.7.03.00.002 Agua / Concessionéria de Servigos 414,00 414,00 621,00 828,00 828,00 621,00 828,00 828,00 828,00 828,00 517,50 517,50 8.073,00
8.1.7.03.00.003 Energia 37.260,00 37.260,00 37.260,00 37.260,00 37.260,00 37.260,00 37.260,00 37.260,00 37.260,00 37.260,00 37.260,00 37.260,00 447.120,00
8.1.7.06.00.000 | DESPESAS DE ALUGUEIS 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 26.392,50 316.710,00
8.1.7.06.00.001 Imoéveis - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.06.00.002 Outros Bens de Terceiros 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 6.210,00
8.1.7.06.00.003 Aluguel de Veiculos 25.875,00 25.875,00 25.875,00 25.875,00 25.875,00 25.875,00 25.875,00 25.875,00 25.875,00 25.875,00 25.875,00 25.875,00 310.500,00
8.1.7.12.00.000 | DESPESAS DE COMUNICAGOES 57.339,00 57.339,00 57.339,00 57.339,00 57.670,20 57.339,00 58.104,90 58.104,90 58.104,90 58.104,90 58.104,90 58.104,90 692.994,60
8.1.7.12.00.001 Telefone 27.479,25 27.479,25 27.479,25 27.479,25 27.810,45 27.479,25 28.141,65 28.141,65 28.141,65 28.141,65 28.141,65 28.141,65 334.056,60
8.1.7.12.00.002 Telecomunicagdes 24.891,75 24.891,75 24.891,75 24.891,75 24.891,75 24.891,75 24.995,25 24.995,25 24.995,25 24.995,25 24.995,25 24.995,25 299.322,00
8.1.7.12.00.003 Postais 4.968,00 4.968,00 4.968,00 4.968,00 4.968,00 4.968,00 4.968,00 4.968,00 4.968,00 4.968,00 4.968,00 4.968,00 59.616,00
8.1.7.15.00.000 | DESPESAS DE CONTRIBUIGOES FILANTROPICAS - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.15.00.001 Patrocinio Cultural/PRONAC Lei n° 8.313/91 - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.18.00.000 | DESPESAS DE HONORARIOS 178.574,93 178.574,93 178.574,93 186.830,35 186.830,35 186.830,35 186.830,35 186.830,35 186.830,35 186.830,35 186.830,35 186.830,35 2.217.197,97
8.1.7.18.10.001 Conselho Fiscal 11.124,12 11.124,12 11.124,12 11.626,93 11.626,93 11.626,93 11.626,93 11.626,93 11.626,93 11.626,93 11.626,93 11.626,93 138.014,73
8.1.7.18.30.002 Conselho de Administragao 37.476,65 37.476,65 37.476,65 39.170,59 39.170,59 39.170,59 39.170,59 39.170,59 39.170,59 39.170,59 39.170,59 39.170,59 464.965,30
8.1.7.18.30.003 Diretoria 110.301,70 110.301,70 110.301,70 115.452,79 115.452,79 116.452,79 115.452,79 116.452,79 115.452,79 116.452,79 115.452,79 116.452,79 1.369.980,23
8.1.7.18.30.004 Comité de Auditoria 7.416,10 7.416,10 7.416,10 7.751,31 7.751,31 7.751,31 7.751,31 7.751,31 7.751,31 7.751,31 7.751,31 7.751,31 92.010,07
8.1.7.18.30.005 Recesso Remunerado Diretoria 12.256,36 12.256,36 12.256,36 12.828,73 12.828,73 12.828,73 12.828,73 12.828,73 12.828,73 12.828,73 12.828,73 12.828,73 152.227,64
8.1.7.21.00.000 | DESPESAS DE MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 100.646,43 106.732,23 100.728,37 100.728,37 100.728,37 100.728,37 100.788,66 100.788,66 100.788,66 100.839,90 100.839,90 100.839,90 1.215.177,80
8.1.7.21.00.001 Material de Limpeza - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.21.00.003 Reparos, Adaptagdes e Conservagéo de Bens - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.21.00.004 Reparos, Adaptagdes e Conservagéo de Veiculos - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.21.10.001 Imobilizado de Uso 58.490,88 64.576,68 58.572,82 58.572,82 58.572,82 58.572,82 58.633,11 58.633,11 58.633,11 58.684,35 58.684,35 58.684,35 709.311,20
8.1.7.21.30.002 Outros Imdveis 42.155,55 42.155,55 42.155,55 42.155,55 42.155,55 42.155,55 42.155,55 42.155,55 42.155,55 42.155,55 42.155,55 42.155,55 505.866,60
8.1.7.21.30.004 Outros - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.21.90.001 Outros - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.24.00.000 | DESPESAS DE MATERIAL 30.132,71 29.641,08 29.894,66 29.718,71 29.873,96 31.141,83 31.788,71 29.749,76 29.925,71 29.672,13 30.008,51 31.426,46 362.974,24
8.1.7.24.00.001 Materiais de Expediente 21.723,33 21.464,58 21.619,83 21.464,58 21.619,83 21.443,88 21.723,33 21.495,63 21.650,88 21.495,63 21.754,38 21.599,13 259.055,07
8.1.7.24.00.002 Bens de Natureza Permanente 522,68 522,68 522,68 522,68 522,68 522,68 522,68 522,68 522,68 522,68 522,68 522,68 6.272,10
8.1.7.24.00.003 Materiais Diversos 4.305,60 4.253,85 4.274,55 4.253,85 4.253,85 4.326,30 4.512,60 4.253,85 4.274,55 4.253,85 4.253,85 4.274,55 51.491,25
8.1.7.24.00.004 Materiais de Informatica 3.581,10 3.399,98 3.477,60 3.477,60 3.477,60 4.848,98 5.030,10 3.477,60 3.477,60 3.399,98 3.477,60 5.030,10 46.155,83
8.1.7.27.00.000 | DESPESAS DE PESSOAL - BENEFICIOS 695.505,47 695.505,47 695.505,47 695.505,47 695.505,47 695.505,47 695.505,47 695.505,47 716.933,69 716.933,69 716.933,69 907.547,28 8.622.392,09
8.1.7.27.00.001 Assisténcia Médica = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.27.00.002 Programa de Alimentagéo ao Trabalhador 399.650,20 399.650,20 399.650,20 399.650,20 399.650,20 399.650,20 399.650,20 399.650,20 418.433,75 418.433,75 418.433,75 418.433,75 4.870.936,58
8.1.7.27.00.003 Vale Transporte 1.749,07 1.749,07 1.749,07 1.749,07 1.749,07 1.749,07 1.749,07 1.749,07 1.749,07 1.749,07 1.749,07 1.749,07 20.988,81
8.1.7.27.00.006 Requalificagdo Profissional = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.27.00.007 Seguro de Vida - empregados 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 43.120,97
8.1.7.27.00.008 Aucxilio Creche - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.27.00.009 Ajuda de Custo 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 24.000,00
8.1.7.27.00.010 Tratamento de Salude = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.27.00.011 Plano de Saude 232.243,20 232.243,20 232.243,20 232.243,20 232.243,20 232.243,20 232.243,20 232.243,20 232.243,20 232.243,20 232.243,20 232.243,20 2.786.918,42
8.1.7.27.00.012 Qualidade de Vida - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.27.00.013 Auxilio Educagéo 47.306,26 47.306,26 47.306,26 47.306,26 47.306,26 47.306,26 47.306,26 47.306,26 49.529,65 49.529,65 49.529,65 49.529,65 576.568,64
8.1.7.27.00.014 Aucxilio Especial 8.963,33 8.963,33 8.963,33 8.963,33 8.963,33 8.963,33 8.963,33 8.963,33 9.384,61 9.384,61 9.384,61 9.384,61 109.245,09
8.1.7.27.00.015 13?2 Cesta Alimentagao - - - - - - - - - - - 190.613,58 190.613,58
8.1.7.27.00.016 | Auxilio Funeral - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.27.00.017 142 Cesta Alimentagao - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.27.00.018 Mecanismo de Defesa Técnica = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.27.00.099 | Outros Beneficios - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.30.00.000 | DESPESAS DE PESSOAL - ENCARGOS SOCIAIS 889.767,52 889.418,69 889.418,69 891.051,33 891.051,33 891.051,33 891.051,33 891.051,33 931.113,14 931.113,14 931.113,14 931.113,14 10.848.314,08
8.1.7.30.10.000 FUNDO DE GARANTIA POR TEMPO DE SERVIGO 218.599,51 218.250,68 218.250,68 218.686,05 218.686,05 218.686,05 218.686,05 218.686,05 228.480,96 228.480,96 228.480,96 228.480,96 2.662.454,97
8.1.7.30.10.001 Fundo de Garantia por Tempo de Servigo 218.599,51 218.250,68 218.250,68 218.686,05 218.686,05 218.686,05 218.686,05 218.686,05 228.480,96 228.480,96 228.480,96 228.480,96 2.662.454,97
8.1.7.30.10.002 FGTS multa resciséria = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.30.10.004 Menor Aprendiz - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.30.50.000 PREVIDENCIA SOCIAL 671.168,01 671.168,01 671.168,01 672.365,28 672.365,28 672.365,28 672.365,28 672.365,28 702.632,18 702.632,18 702.632,18 702.632,18 8.185.859,11
8.1.7.30.50.002 Dos Funcionérios 671.168,01 671.168,01 671.168,01 672.365,28 672.365,28 672.365,28 672.365,28 672.365,28 702.632,18 702.632,18 702.632,18 702.632,18 8.185.859,11
8.1.7.30.50.003 Outros - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.30.50.004 Menor Aprendiz - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.000 | DESPESAS DE PESSOAL - PROVENTOS 2.630.270,64 2.648.251,70 2.651.026,82 2.651.668,73 2.650.967,00 2.653.387,86 2.651.668,73 2.650.967,00 2.773.534,90 2.773.885,76 2.773.184,03 2.772.797,98 32.281.611,14
8.1.7.33.00.001 Didrias 17.105,27 35.086,32 37.861,44 38.212,31 37.510,58 39.931,44 38.212,31 37.510,58 37.861,44 38.212,31 37.510,58 37.124,52 432.139,07
8.1.7.33.00.002 Férias 250.571,90 250.571,90 250.571,90 250.571,90 250.571,90 250.571,90 250.571,90 250.571,90 262.331,81 262.331,81 262.331,81 262.331,81 3.053.902,43
8.1.7.33.00.003 Férias - Abono = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.33.00.005 Horas Extras 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 36.000,00
8.1.7.33.00.006 Indenizagoes - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.009 Salérios 2.154.106,96 2.154.106,96 2.154.106,96 2.154.106,96 2.154.106,96 2.154.106,96 2.154.106,96 2.154.106,96 2.255.349,99 2.255.349,99 2.255.349,99 2.255.349,99 26.254.255,62
8.1.7.33.00.010 13° Salério 190.303,54 190.303,54 190.303,54 190.594,58 190.594,58 190.594,58 190.594,58 190.594,58 199.095,09 199.095,09 199.095,09 199.095,09 2.320.263,88
8.1.7.33.00.011 Abono Unico - - - - - - - - - - - - -

8.1.7.33.00.013

Custas Processuais Trabalhistas

8.1.7.33.00.015

Adicional de Qualificagédo

8.1.7.33.00.018

Salario Menor Aprendiz

8.1.7.33.00.020

Férias Indenizadas Excepcional




META DE PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS PARA O EXERCICIO DE 2026 (EXCETO DESPESAS DE PROJETOS)

TOTAL
CONTA DESCRIGAO CENTRO DE CUSTO / RUBRICA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
META META META META META META META META META META META META META PREVISTA
PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 2026
8.1.7.00.00.000 DESPESAS ADMINISTRATIVAS TOTAL 6.034.315,25| 6.563.760,15| 6.053.904,08| 6.089.703,97| 6.081.966,68| 6.088.188,25| 6.126.817,13| 6.076.942,55| 6.884.505,37| 6.297.881,18| 6.287.414,22| 6.632.705,45 75.218.104,29
8.1.7.33.00.021 Salario Doenga - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.022 Vantagem Pessoal - Inominada 15.182,98 15.182,98 15.182,98 15.182,98 15.182,98 15.182,98 15.182,98 15.182,98 15.896,58 15.896,58 15.896,58 15.896,58 185.050,15
8.1.7.33.00.023 Recesso Remunerado Diretoria = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.33.00.024 Salério Familia - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.099 Outros - Programa de Assisténcia Social - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.36.00.000 | DESPESAS DE PESSOAL - TREINAMENTO 46.428,02 46.428,02 46.428,02 46.428,02 46.428,02 46.428,02 46.428,02 46.428,02 46.428,02 46.428,02 46.428,02 46.428,02 557.136,23
8.1.7.36.00.002 Treinamento/Cursos 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 30.222,00 362.664,00
8.1.7.36.00.003 Treinamento/Didrias 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 12.420,00
8.1.7.36.00.004 Treinamento/Viagens 14.653,52 14.653,52 14.653,52 14.653,52 14.653,52 14.653,52 14.653,52 14.653,52 14.653,52 14.653,52 14.653,52 14.653,52 175.842,23
8.1.7.36.00.005 Treinamento/Condug&o 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 6.210,00
8.1.7.37.00.000 | DESPESAS DE REMUNERAGAO DE ESTAGIARIOS 54.948,80 54.948,80 54.948,80 54.948,80 54.948,80 54.948,80 54.948,80 54.948,80 54.948,80 54.948,80 54.948,80 54.948,80 659.385,62
8.1.7.37.00.001 Bolsa Auxilio 44.547,15 44.547,15 44.547,15 44.547,15 44.547,15 44.547,15 44.547,15 44.547,15 44.547,15 44.547,15 44.547,15 44.547,15 534.565,80
8.1.7.37.00.003 Auxilio Transporte 10.401,65 10.401,65 10.401,65 10.401,65 10.401,65 10.401,65 10.401,65 10.401,65 10.401,65 10.401,65 10.401,65 10.401,65 124.819,82
8.1.7.39.00.000 | DESPESAS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 193.747,62 193.747,62 193.747,62 193.747,62 193.747,62 193.747,62 193.747,62 193.747,62 193.747,62 193.747,62 193.747,62 193.747,62 2.324.971,48
8.1.7.39.00.001 Aluguel de Equipamentos e Sistemas 102.274,23 102.274,23 102.274,23 102.274,23 102.274,23 102.274,23 102.274,23 102.274,23 102.274,23 102.274,23 102.274,23 102.274,23 1.227.290,80
8.1.7.39.00.005 Sispro 68.006,53 68.006,53 68.006,53 68.006,53 68.006,53 68.006,53 68.006,53 68.006,53 68.006,53 68.006,53 68.006,53 68.006,53 816.078,32
8.1.7.39.00.007 Prodam - Processamento de Dados da Amazénia 3.069,59 3.069,59 3.069,59 3.069,59 3.069,59 3.069,59 3.069,59 3.069,59 3.069,59 3.069,59 3.069,59 3.069,59 36.835,09
8.1.7.39.00.008 Sistema de Seguranca Firewal 8.619,24 8.619,24 8.619,24 8.619,24 8.619,24 8.619,24 8.619,24 8.619,24 8.619,24 8.619,24 8.619,24 8.619,24 103.430,90
8.1.7.39.00.010 Licengas e Assinaturas Eletronicas 11.778,03 11.778,03 11.778,03 11.778,03 11.778,03 11.778,03 11.778,03 11.778,03 11.778,03 11.778,03 11.778,03 11.778,03 141.336,37
8.1.7.42.00.000 | DESPESAS DE PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAS 55.318,89 90.508,89 55.836,39 58.423,89 73.948,89 69.601,89 111.829,89 69.394,89 689.731,58 54.904,89 54.904,89 261.904,89 1.646.309,81
8.1.7.42.00.001 Exposigoes e Congressos 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 3.105,00 37.260,00
8.1.7.42.00.002 Programa de Divulgagao 8.280,00 13.455,00 8.280,00 8.280,00 8.280,00 8.280,00 13.455,00 8.280,00 8.280,00 8.280,00 8.280,00 8.280,00 109.710,00
8.1.7.42.00.004 Brindes 8.742,95 8.742,95 8.742,95 8.742,95 8.742,95 8.742,95 8.742,95 8.742,95 8.742,95 8.742,95 8.742,95 8.742,95 104.915,36
8.1.7.42.00.005 Confraternizagdo 1.552,50 1.035,00 1.035,00 1.035,00 15.525,00 15.525,00 52.785,00 15.525,00 15.525,00 1.035,00 1.035,00 208.035,00 329.647,50
8.1.7.42.00.006 Apoio a Eventos Culturais 663,31 663,31 663,31 663,31 663,31 663,31 663,31 663,31 621.000,00 663,31 663,31 663,31 628.296,36
8.1.7.42.00.007 Outras 32.975,13 63.507,63 34.010,13 36.597,63 37.632,63 33.285,63 33.078,63 33.078,63 33.078,63 33.078,63 33.078,63 33.078,63 436.480,59
8.1.7.42.00.008 Doagdes - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.42.00.010 Patrocinio Diversos = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.45.00.000 | DESPESAS DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE 4.140,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 4.140,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 28.980,00
8.1.7.45.00.001 Despesas de Propaganda e Publicidade 4.140,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 4.140,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 28.980,00
8.1.7.48.00.000 | DESPESAS DE PUBLICACOES 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 248.400,00
8.1.7.48.00.001 Editais e Avisos 15.525,00 5.175,00 5.175,00 5.175,00 103,50 103,50 5.175,00 4.140,00 6.210,00 4.140,00 4.140,00 5.175,00 60.237,00
8.1.7.48.00.002 Demonstragdes Financeiras 3.105,00 11.385,00 10.350,00 10.350,00 10.350,00 20.596,50 10.350,00 13.455,00 10.350,00 10.350,00 13.455,00 10.350,00 134.446,50
8.1.7.48.00.003 Relatérios e Atas 2.070,00 4.140,00 5.175,00 5.175,00 10.246,50 - 5.175,00 3.105,00 4.140,00 6.210,00 3.105,00 5.175,00 53.716,50
8.1.7.51.00.000 | DESPESAS DE SEGUROS 2.277,00 2.277,00 2.277,00 5.719,56 2.277,00 2.277,00 2.277,00 2.277,00 2.277,00 2.277,00 2.277,00 2.277,00 30.766,56
8.1.7.51.00.001 Com Automéveis 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 12.420,00
8.1.7.51.00.002 Contra Incéndio 1.242,00 1.242,00 1.242,00 4.684,56 1.242,00 1.242,00 1.242,00 1.242,00 1.242,00 1.242,00 1.242,00 1.242,00 18.346,56
8.1.7.51.00.003 Com Onibus - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.000 | DESPESAS DE SERVIGOS DE TERCEIROS 480.426,32 472.715,57 472.674,17 472.643,12 472.653,47 472.643,12 472.730,42 472.792,52 472.802,87 472.761,47 472.751,12 472.751,12 5.680.345,28
8.1.7.57.00.001 Autenticagdes, Produgdes e Copias - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.002 Com Contrato para Servigos de Limpeza 51.786,46 51.786,46 51.786,46 51.786,46 51.786,46 51.786,46 51.786,46 51.786,46 51.786,46 51.786,46 51.786,46 51.786,46 621.437,52
8.1.7.57.00.003 Com Contrato para Servigos de Mensageiro 12.533,55 12.533,55 12.533,55 12.533,55 12.533,55 12.533,55 12.533,55 12.533,55 12.533,55 12.533,55 12.533,55 12.533,55 150.402,64
8.1.7.57.00.006 Servigos Gréficos e Encadernagéo 19.300,58 19.300,58 19.300,58 19.300,58 19.300,58 19.300,58 19.300,58 19.300,58 19.300,58 19.300,58 19.300,58 19.300,58 231.606,92
8.1.7.57.00.010 Consulta Serasa / CDLM 103.500,00 103.500,00 103.500,00 103.500,00 103.500,00 103.500,00 103.500,00 103.500,00 103.500,00 103.500,00 103.500,00 103.500,00 1.242.000,00
8.1.7.57.00.012 Ambient., Sonorizag&o e Locugéo nas Agdes de Crédito 12.420,00 4.657,50 4.657,50 4.657,50 4.657,50 4.657,50 4.657,50 4.657,50 4.657,50 4.657,50 4.657,50 4.657,50 63.652,50
8.1.7.57.00.014 Taxa de Administragéo 5.322,13 5.322,13 5.322,13 5.322,13 5.322,13 5.322,13 5.322,13 5.322,13 5.322,13 5.322,13 5.322,13 5.322,13 63.865,53
8.1.7.57.00.017 Exames Obrigatdrios 1.745,91 1.745,91 1.745,91 1.745,91 1.745,91 1.745,91 1.833,21 1.833,21 1.833,21 1.833,21 1.833,21 1.833,21 21.474,70
8.1.7.57.00.018 Servigos Bancérios - Bradesco 94.228,95 94.228,95 94.228,95 94.228,95 94.228,95 94.228,95 94.228,95 94.228,95 94.228,95 94.228,95 94.228,95 94.228,95 1.130.747,39
8.1.7.57.00.019 Programas de Seguranga e Medicina no Trabalho - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.020 Sistema Nacional de Gravames = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.57.00.021 Com Contrato de Servigos de Impressao 5.032,10 5.083,85 5.042,45 5.011,40 5.032,10 5.011,40 5.011,40 5.073,50 5.083,85 5.042,45 5.032,10 5.032,10 60.488,70
8.1.7.57.00.022 Servigos Prestados por Terceiros - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.023 Concurso Publico = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.57.00.024 Suporte Técnico 2.623,73 2.623,73 2.623,73 2.623,73 2.623,73 2.623,73 2.623,73 2.623,73 2.623,73 2.623,73 2.623,73 2.623,73 31.484,74
8.1.7.57.00.025 Registro de Contrato de Financiamento - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.026 Com Contrato de Servigos de Recepcionista - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.027 | Servicos Bancarios 25.875,00 25.875,00 25.875,00 25.875,00 25.875,00 25.875,00 25.875,00 25.875,00 25.875,00 25.875,00 25.875,00 25.875,00 310.500,00
8.1.7.57.00.028 Com Contratos de Servigos Administrativos Terceirizados 134.762,62 134.762,62 134.762,62 134.762,62 134.762,62 134.762,62 134.762,62 134.762,62 134.762,62 134.762,62 134.762,62 134.762,62 1.617.151,44
8.1.7.57.00.029 Consultas - Lei de Prevencéao a Lavagem de Dinheiro 874,92 874,92 874,92 874,92 874,92 874,92 874,92 874,92 874,92 874,92 874,92 874,92 10.499,00
8.1.7.57.00.030 Servigos de Protesto de Titulos 10.420,38 10.420,38 10.420,38 10.420,38 10.410,03 10.420,38 10.420,38 10.420,38 10.420,38 10.420,38 10.420,38 10.420,38 125.034,21
8.1.7.60.00.000 | DESPESAS DE SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 1.085.870,36
8.1.7.60.00.001 Despesa de Servicos de Vigilancia e Seguranca 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 1.085.870,36
8.1.7.63.00.000 | DESPESAS DE SERVIGOS TECNICOS ESPECILIZADOS 74.524,94 549.382,94 74.524,94 86.933,79 74.563,99 74.670,77 74.670,77 74.670,77 74.670,77 126.420,77 125.748,02 74.670,77 1.485.453,25
8.1.7.63.00.001 Assessoria Técnica = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.63.00.002 Auditoria Externa - - - 12.369,79 - - - - - 51.750,00 - - 64.119,79
8.1.7.63.00.003 Consultoria Juridica = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.63.00.004 Servigo de Avaliagao - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.63.00.005 | Servico de Engenharia - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.63.00.006 Servigos de Informatica - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.63.00.007 Outras Consultoria = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.63.00.008 Servigos Topogréaficos - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.63.00.009 Servigos Advocaticios 70.811,25 545.669,25 70.811,25 70.811,25 70.811,25 70.811,25 70.811,25 70.811,25 70.811,25 70.811,25 70.811,25 70.811,25 1.324.593,04
8.1.7.63.00.010 | Licenga de Uso 2.135,61 2.135,61 2.135,61 2.135,61 2.135,61 2.242,39 2.242,39 2.242,39 2.242,39 2.242,39 53.319,64 2.242,39 77.452,02
8.1.7.63.00.099 Outras 1.578,07 1.578,07 1.578,07 1.617,13 1.617,13 1.617,13 1.617,13 1.617,13 1.617,13 1.617,13 1.617,13 1.617,13 19.288,40
8.1.7.66.00.000 | DESPESAS DE TRANSPORTE 21.787,75 21.891,25 22.305,25 22.615,75 22.201,75 22.640,59 22.822,75 22.201,75 23.061,84 22.615,75 22.201,75 21.580,75 267.926,93
8.1.7.66.00.001 Condug&o 4.140,00 4.657,50 4.968,00 5.175,00 4.657,50 4.968,00 5.175,00 4.657,50 4.968,00 5.175,00 4.657,50 4.140,00 57.339,00

8.1.7.66.00.002

Combustiveis e Lubrificantes
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META DE PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS PARA O EXERCICIO DE 2026 (EXCETO DESPESAS DE PROJETOS)

TOTAL
CONTA DESCRIGAO CENTRO DE CUSTO / RUBRICA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
META META META META META META META META META META META META META PREVISTA
PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 2026
8.1.7.00.00.000 DESPESAS ADMINISTRATIVAS TOTAL 6.034.315,25| 6.563.760,15| 6.053.904,08| 6.089.703,97| 6.081.966,68| 6.088.188,25| 6.126.817,13| 6.076.942,55| 6.884.505,37| 6.297.881,18| 6.287.414,22| 6.632.705,45 75.218.104,29
8.1.7.66.00.003 Fretes e Carretos 2.898,00 2.898,00 2.898,00 2.898,00 2.898,00 2.898,00 2.898,00 2.898,00 2.898,00 2.898,00 2.898,00 2.898,00 34.776,00
8.1.7.66.00.004 Radio Taxi 13.714,75 13.300,75 13.404,25 13.507,75 13.611,25 13.739,59 13.714,75 13.611,25 14.160,84 13.507,75 13.611,25 13.507,75 163.391,93
8.1.7.66.00.005 Servigo de Transporte em Onibus 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 12.420,00
8.1.7.66.00.006 Numerarios = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.69.00.000 | DESPESAS TRIBUTARIAS 302.737,50 303.410,25 302.737,50 302.737,50 302.737,50 302.737,50 302.737,50 303.772,50 302.737,50 302.737,50 302.737,50 302.737,50 3.634.557,75
8.1.7.69.00.001 Federal / CPMF - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.69.00.002 Federal / Outros = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.69.00.003 Estadual 1.035,00 1.707,75 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 2.070,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 14.127,75
8.1.7.69.00.004 Municipais 301.702,50 301.702,50 301.702,50 301.702,50 301.702,50 301.702,50 301.702,50 301.702,50 301.702,50 301.702,50 301.702,50 301.702,50 3.620.430,00
8.1.7.75.00.000 | DESPESAS DE VIAGEM NO PAIS 4.452,50 14.802,50 17.027,75 15.371,75 17.027,75 20.805,50 17.079,50 14.906,00 16.562,00 14.854,25 6.160,25 4.504,25 163.554,00
8.1.7.75.00.001 Viagem no Pais - Diretoria - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.002 Viagem no Pais - Pessoal Administrativo 2.587,50 7.762,50 9.315,00 8.280,00 9.315,00 13.455,00 9.315,00 7.762,50 8.797,50 7.762,50 3.622,50 2.587,50 90.562,50
8.1.7.75.00.007 Condugé&o Pessoal Administrativo 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 724,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 6.417,00
8.1.7.75.00.008 Alimentag&o - Diretoria 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 6.210,00
8.1.7.75.00.009 Alimentagéo - Pessoal Administrativo - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.010 Outras Desp com Viagens - Diretoria 726,50 726,50 830,00 726,50 830,00 726,50 830,00 726,50 830,00 726,50 830,00 726,50 9.235,50
8.1.7.75.00.011 Outras Desp com Viagens - Pessoal Administrativo 103,50 5.278,50 5.847,75 5.330,25 5.847,75 5.382,00 5.899,50 5.382,00 5.899,50 5.330,25 672,75 155,25 51.129,00
8.1.7.75.00.012 Viagem no Pais - Membros do COAD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.013 Outras Desp com Viagens - Membros do COAD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.014 Condug&o - Membros do COAD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.015 Alimentagéo - Membros do COAD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.016 Viagem no Pais - Membros do COFIS - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.017 Outras Desp com Viagens - Membros do COFIS - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.018 Condug&o - Membros do COFIS - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.019 Alimentagéo - Membros do COFIS - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.020 Viagem no Pais - Membros do COAUD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.021 Outras Desp com Viagens - Membros do COAUD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.022 Condug&o - Membros do COAUD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.023 Alimentagéo - Membros do COAUD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.77.00.000 | MULTAS APLICADAS PELO BANCO CENTRAL - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.77.00.001 Multas Aplicadas pelo Banco Central - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.99.00.000 | OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 29.306,03 24.131,03 24.648,53 32.825,03 24.338,03 25.373,03 27.339,53 24.338,03 25.838,83 24.338,03 24.338,03 24.338,03 311.152,10
8.1.7.99.00.001 Assinaturas e Aquisigdo de Periédicos 119,03 119,03 119,03 119,03 119,03 119,03 119,03 119,03 1.619,83 119,03 119,03 119,03 2.929,10
8.1.7.99.00.002 Copa e Cozinha 5.175,00 2.070,00 2.587,50 4.140,00 2.277,00 2.277,00 4.968,00 2.277,00 2.277,00 2.277,00 2.277,00 2.277,00 34.879,50
8.1.7.99.00.003 Emolumentos Judiciais e Cartoriais 621,00 621,00 621,00 7.245,00 621,00 1.656,00 621,00 621,00 621,00 621,00 621,00 621,00 15.111,00
8.1.7.99.00.004 Mensalidades e Contribuigdes 13.972,50 13.972,50 13.972,50 13.972,50 13.972,50 13.972,50 13.972,50 13.972,50 13.972,50 13.972,50 13.972,50 13.972,50 167.670,00
8.1.7.99.00.005 Alimentagao 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 24.840,00
8.1.7.99.00.006 Tarifas Diversas 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 6.210,00
8.1.7.99.00.007 Diversas 1.552,50 1.552,50 1.552,50 1.552,50 1.552,50 1.552,50 1.552,50 1.552,50 1.552,50 1.552,50 1.552,50 1.552,50 18.630,00
8.1.7.99.00.008 Eventuais 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 517,50 6.210,00
8.1.7.99.00.009 Deposito Recursal e Custas 2.587,50 2.587,50 2.587,50 2.587,50 2.587,50 2.587,50 2.587,50 2.587,50 2.587,50 2.587,50 2.587,50 2.587,50 31.050,00
8.1.7.99.00.010 Contribui¢éo Sindical Patronal - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.99.00.011 Honorarios Advocaticios = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.99.00.012 Execugdo Sentenca judicial - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.99.00.017 Outras Contas Sisbacen = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.99.00.018 Certificagéo Digital 2.070,00 - - - - - 310,50 - - - - - 2.380,50
8.1.7.99.00.019 Posto de Atendimento Afeam = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.99.00.020 Sisbacen 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 103,50 1.242,00

8.1.7.99.00.022

Alimentagao (Indedutivel)

DATA-BASE: ABRIL_2024
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META DE PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS PARA O EXERCICIO DE 2026 (EXCETO DESPESAS DE PROJETOS)
cODIGO DESCRIGAO CENTRO DE CUSTO JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
META META META META META META META META META META PREVISTA | META PREVISTA | META PREVISTA| META PREVISTA
PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 | PREVISTA 2026 2026 2026 2026 2026

TOTAIS MENSAIS 6.034.315,25| 6.563.760,15 | 6.053.904,08 | 6.089.703,97 | 6.081.966,68 | 6.088.188,25 | 6.126.817,13 | 6.076.942,55 | 6.884.505,37 6.297.881,18 6.287.414,22 6.632.705,45 75.218.104,29

4001 | PRESIDENCIA | 87.790,98 | 87.442,14 | 87.796,40 | 90.580,93 | 90.580,93 | 90.580,93 | 90.580,93 | 90.580,93 | 90.722,54 | 90.722,54 | 90.722,54 | 91.830,74 | 1.079.932,54
4026 | DIRETORIA ADMINISTRATIVA - DIRAD | 58.689,58 | 58.689,58 | 58.689,58 | 61.029,97 | 61.029,97 | 61.029,97 | 61.029,97 | 61.029,97 | 61.171,58 | G1.171,58| 61.171,58 | 62.279,78 | 727.013,08
4027 | DIRETORIA DE CREDITO - DICRED | 58.736,23 | 58.736,23 | 58.736,23 | 61.258,46 | 61.258,46 | 61.258,46 | 61.258,46 | 61.258,46 | 61.367,67 | 61.367,67 | 61.367,67 | 62.476,00 | 729.080,01
4003 | OUVIDORIA | 52.381,86 | 52.402,56 | 52.392,21 | 52.381,86 | 52.381,86 | 60.485,91 | 52.381,86 | 52.526,76 | 54.871,08 | 54.767,58 | 54.767,58 | 59.157,52 | 650.898,62
4004 | ASSESSORIA FINANCEIRA | 86.853,76 | 86.646,76 | 86.853,76 | 86.646,76 | 86.853,76 | 86.646,76 | 86.853,76 | 86.646,76 | 90.524,52 | 90.317,52 | 90.628,02 | 93.849,18 | 1.059.321,33
4005 | GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA - AUDIN | 195.346,48 | 195.377,53 | 195.387,88 | 195.325,78 | 195.346,48 | 195.495,52 | 195.739,78 | 195.377,53 | 204.594,51 | 204.065,62 | 204.055,27 | 211.159,98 | 2.387.272,36
4006 | GERENCIA DE CONTROLES INTERNOS - GECOR | 197.582,40 | 197.582,40 | 197.582,40 | 197.582,40 | 197.582,40 | 197.582,40 | 197.582,40 | 197.582,40 | 206.253,55 | 206.253,55 | 206.253,55 | 214.011,08 | 2.413.430,92
4007 | GERENCIA TECNICA - GETEC | 470.829,19 | 472.399,29 | 473.629,90 | 474.394,77 | 473.175,54 | 473.992,15 | 474.550,02 | 472.813,29 | 493.971,68 | 494.374,29 | 493.155,06 | 513.749,33 | 5.781.034,53
4008 | GERENCIA DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - GETI | 365.447,70 | 365.447,70 | 365.447,70 | 365.447,70 | 365.447,70 | 366.482,70 | 366.482,70 | 365.447,70 | 381.608,89 | 381.608,89 | 381.608,89 | 398.158,95 | 4.468.637,23
4009 | GERENCIA ADMINSTRATIVA - GERAD | 348.462,85 | 376.776,31 | 347.796,31 | 351.936,31 | 351.108,31 | 346.761,31 | 349.245,31 | 346.554,31 | 361.166,47 | 361.166,47 | 361.166,47 | 376.386,28 | 4.278.526,68
4010 | GERENCIA DE CONTABILIDADE - GECONT | 202.407,20 | 202.096,70 | 202.096,70 | 202.096,70 | 202.096,70 | 202.096,70 | 202.096,70 | 202.096,70 | 211.058,89 | 211.058,89 | 211.058,89 | 219.924,64 | 2.470.185,40
4029 | GERENCIA JURIDICA - GEJURI | 180.803,75 | 180.803,75 | 180.803,75 | 180.803,75 | 180.803,75 | 180.803,75 | 180.803,75 | 180.803,75 | 188.811,03 | 188.811,03 | 188.811,03 | 195.460,34 | 2.208.323,45
4012 | GERENCIA DE CADASTRO, ANALISE E CONTRATAGAO - GECAT | 821.659,34 | 821.659,34 | 821.659,34 | 821.659,34 | 821.659,34 | 821.659,34 | 821.659,34 | 821.659,34 | 852.048,74 | 852.048,74 | 852.048,74 | 885.295,28 | 10.014.716,21
4013 | GERENCIA DE LIBERAGAO, ACOMP. E COBRANGA - GECOB | 696.610,66 | 725.590,66 | 720.415,66 | 720.415,66 | 720.746,86 | 723.520,66 | 726.563,56 | 721.181,56 | 748.251,98 | 748.251,98 | 737.901,98 | 771.148,52 | 8.760.599,77
4014 | GABINETE DA DIRETORIA - GADIR | 254.739,95 | 255.412,70 | 258.465,95 | 256.809,95 | 258.465,95 | 256.809,95 | 258.465,95 | 257.844,95 | 269.717,32 | 268.061,32 | 269.717,32 | 279.143,50 | 3.143.654,76
4015 | INSTITUCIONAL | 1.495.057,23 | 1.966.168,53 | 1.485.492,97 | 1.510.728,04 | 1.502.771,34 | 1.502.453,77 | 1.540.296,05 | 1.502.932,55 | 2.127.384,70 | 1.542.982,65 | 1.541.999,40 | 1.697.797,95 | 19.416.065,18
4036 CPMISS]AO PERMANENTE DE LICITAGAO - CPL 110.671,55 110.412,80 110.412,80 110.412,80 110.412,80 110.412,80 110.671,55 110.412,80 115.322,41 115.322,41 115.322,41 118.647,06 1.348.434,16
4037 GERENCIA DE PESSOAS E CONTRATOS - GEPEC 350.244,56 350.115,18 350.244,56 350.192,81 350.244,56 350.115,18 350.555,06 350.192,81 365.657,80 365.528,43 365.657,80 382.229,32 4.280.978,06
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META PREVISTA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EPROJETOS - 2027
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
META META META META META META META META META META META META META
DISCRIMINAGAO PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA
META PREVISTA ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO E PROJETOS - 2027
6.823.629,83 | 7.369.316,72 | 6.844.165,62 | 6.880.248,83 | 6.872.279,69 | 6.878.687,25| 6.918.477,21| 6.867.104,58 | 7.673.391,81 | 7.056.576,75 | 7.045.796,43 | 7.403.382,36 | 84.633.057,08
PROJECAO DESPESAS ADMINISTRATIVAS ¢ PROJETOS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.823.620,83 | 7.369.316,72 | 6.844.165,62 | 6.880.248,83 | 6.872.279,69 | 6.878.687,25| 6.918.477,21| 6.867.104,58 | 7.673.391,81 | 7.056.576,75| 7.045.796,43 | 7.403.382,36 | 84.633.057,08
AGUA, ENERGIA E GAS 45.733,55 45.733,55 45.946,76 46.159,97 46.159,97 45.946,76 46.159,97 46.159,97 46.159,97 46.159,97 45.840,15 45.840,15 552.000,74
- Projegéo 45.733,55 45.733,55 45.946,76 46.159,97 46.159,97 45.946,76 46.159,97 46.159,97 46.159,97 46.159,97 45.840,15 45.840,15 552.000,74
ALUGUEIS 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 326.211.36
~ Projegdo 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 326.211.36
COMUNICAGOES 50.062,28 50.062,28 50.062,28 50.062,28 50.403,41 50.062,28 50.851,15 50.851,15 50.851,15 50.851,15 50.851,15 50.851,15 713.821,71
- Projegéo 59.062,28 59.062,28 59.062,28 59.062,28 59.403,41 59.062,28 59.851,15 59.851,15 59.851,15 59.851,15 59.851,15 59.851,15 713.821,71
HONORARIOS - Projecio 186.830,35 |  186.830,35 |  186.830,35 |  194.630,47 |  194.630,47 |  194.63047 |  194.630.47 |  194.630,47 | 194.630,47 |  194.630,47 |  194.630.47 |  194.630.47 | 2.312.16528
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 103.66582 | 109.93420| 103.750,22| 103.75022 | 103.750,22|  103.75022 | 103.812,32| 103.812,32| 103.812,32| 103.86510|  103.86510 | 103.86510| 1.251.63316
- Projeéo 10366582 | 10093420 | 10375022 |  103.75022 | 10375022 | 10375022 | 10381232  103.812.32| 10381232 103.86510|  103.86510| 103.865.10|  1.251.63316
MATERIAL 31.036,95 30.530,45 30.791,76 30.610,79 30.770,44 32.076,22 32.742,63 30.642,77 30.823,74 30.562,43 30.909,02 32.369,77 373.866,07
- Projeéo 31.036,95 30.530,45 30.791,76 30.610,79 30.770,44 32.076,22 32.742,63 30.642,77 30.823,74 30.562,43 30.909,02 32.369,77 373.866,97
PESSOAL 4.439.11812 | 4.457.638.,60 | 4.460.496,97 | 4.462.752,33 | 4.462.020.55 | 4.464.523,04| 4.462.752,33 | 4.462.029.55| 4.626.106.48 | 4.613.876,40 | 4.613.153,62| 4.811.02416| 54.335.501,15
5 . 4219
PARTIR SéT?ENEF'C'OS - (REAJUSTE 3,58% - IPCA + 0,60% GANHO REAL = 4,21% A 72402068 |  724.020,68| 724.02068 |  724.02068 | 724.02068| 724.02068 | 724.02068| 724.02068| 74319813 | 74319813 | 74319813 | o941.466,30| 8.963.226,13
- PROJEGAO 72402068 |  724.02068| 724.02068| 72402068 | 724.02068| 724.02068| 724.02068| 724.02068| 74319813 | 74319813 | 74319813 | o41.466.30|  8.963.226,13
5 . -
4,21% A p;-\:#;gﬁ)os SOCIAIS - (REAJUSTE 3,58% - IPCA + 0,60% GANHO REAL = 911.489,05|  911.489,05| 911.489,05| 912.99650 | 912.996550 | 912.996,50 | 912.996,50 | 912.996,50 | 948.060,25|  945.154,52| 94515452 | 945.154,52| 11.082.97346
- PROJEGAO 91148905  911.489,05|  911.48005| 91299650 | 912.99650 | 91299650 [ 912.99650 |  912.99650 | 94806025 |  945.154,52| 94515452 | 04515452 11.082.97346
5 . = 4219

PARTIR séT?Ro"ENToS - (REAJUSTE 3,58% - IPCA + 0,60% GANHO REAL = 4.21% A | 5 755787,53 | 2.774.308,01 | 2.777.166,38 | 2.777.914,20 | 2.777.191,51| 2.770.68500 | 2777.91420| 277719151 | 2887.027,24| 2.877.702,80 | 2.876.980,11| 2.876.582,48| 33.715.451,24
- Projegdo 2.755.787,53 | 277430801 | 277716638 | 2777.914,20| 277719151 | 277068500 | 2777.91420| 2777.19151| 2887.027,24| 2.877.70289| 2876.980.11| 2.876.582.48 | 33.715.451,24
SALARIO 2255.349.99 | 225534999 | 2.255.349.99 | 2.255.349,99 | 2.255349.99 | 2255.349.99 | 225534999 | 2.255.349.99 | 2.345.958,67 | 2.337.84968 | 2.337.849.68| 2.337.849.68| 27.402.307,63
13° SALARIO 100.086,.90 |  199.086.90 |  199.086,90 |  199.473.42 |  190.473.42| 100.473.42| 190.473.42|  199.47342| 207.075.17| 206.399.42|  206.399.42 |  206.399.42 |  2.420.901.23
Inominada) OUTROS (Férias, Férias abono, Horas exiras, Vantagem Pessoal 283.732,21 283.732,21 283.732,21 283.732,21 283.732,21 283.732,21 283.732,21 283.732,21 20499612 |  204.00512|  204.00512| 20409512 3.447.139,16
DIARIAS 17.618,43 36.138,91 38.997,28 39.358,67 38.635,89 41.129,38 39.358,67 38.635,89 38.997,28 39.358,67 38.635,89 38.238,26 445.103,22
- 01 PRESI 1.094,65 1.094,65 1.459,53 1.459,53 1.459,53 1.459,53 1.459,53 1.459,53 1.459,53 1.459,53 1.459,53 1.459,53 16.784,60

- 26 DIRAD . . . . . . . . . . - i !

- 27 DICRED - - - - - - - - - - - - -
- 03 OUVIDORIA B} : : : : 2.132,10 : : : : : 2.132,10 4.264,20

- 04 FINANCEIRO - - - - - E - - - - - E E

~05 AUDIN - : : : : : : : : : : : :

- 06 GECOR - - - - - - - - - - - - -
- 07 GETEC : 1.084,17 1.445,56 1.806,95 1.084,17 1.445,56 1.806,95 1.084,17 1.445,56 1.806,95 1.084,17 : 14.004,21
- 08 GETI 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 6.396,36
~09 GERAD . 1.445,56 1.445,56 1.445,56 1.445,56 1.445,56 1.445,56 1.445,56 1.445,56 1.445,56 1.445,56 . 14.455.60

-10 GECONT - E E E E E E E E E E - R
12 GECAT 10.660,50 10.660,50 10.660,50 10.660,50 10.660,50 10.660,50 10.660,50 10.660,50 10.660,50 10.660,50 10.660,50 10.660,50 127.926,00
- 13GECOB 533025 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 239.861.25
14 GADIR . ! 213210 213210 213210 213210 213210 213210 213210 213210 213210 213210 21.321,00

- 15 INSTITUCIONAL - - E E E E E E E E E E .

29 GEJURI : : : : : : : : : : : : :

- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO - - - - - - - - - - - - -

- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -

GEPEC - : . : . . - - : - : - -

- Projeto Programa de Assisténcia Social -
- TREINAMENTO 47.820,86 47.820,86 47.820,86 47.820,86 47.820,86 47.820,86 47.820,86 47.820,86 47.820,86 47.820,86 47.820,86 47.820,86 573.850,32
- Projegéio Treinamento/Cursos em Geral 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 373.543.92

~01PRESI . - - - - - - - - - - - .

- 26 DIRAD - - - - - - - - - - - - -

~ 27 DICRED } : : : : : : : : : : : :

- 03 OUVIDORIA - - - - - - - - - - - - -

- 04 FINANCEIRO B} : : : : : : : : : : : :

- 05 AUDIN - - - - - - - - - - - - -

- 06 GECOR - : : : : : : : : : : : :

- 07 GETEC - - - - - - - - - - - - -

- 08 GETI : : : : : : : : : : : : :

- 09 GERAD - - - - - - - - - - - - -

~10 GECONT B} : : : : : : : : : : : :

- 12 GECAT - - - - - - - - - - - - -

~13GECOB } : : : : : : : : : : : :

- 14 GADIR - - - - - - - - - - - - -
- 15 INSTITUCIONAL 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 373.543,92

-29 GEJURI B E E E E E E E E E E E .

- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC

157



META PREVISTA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EPROJETOS

- 2027

DISCRIMINAGAO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

TOTAIS

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META META
PREVISTA PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META

PREVISTA OR

CAMENTARIA DE DESPESAS

ADMINISTRAG.

O E PROJETO:

S - 2027

6.823.629,83

7.369.316,72

6.844.165,62

6.880.248,83

6.872.279,69

6.878.687,25 | 6.918.477,21

6.867.104,58

7.673.391,81

7.056.576,75

7.045.796,43

7.403.382,36

84.633.057,08

- Projecao Treinamento/Diarias
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC
- Projecao Treinamento/Viagens
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC
- Projecao Treinamentos/Condugao
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC
REMUNERAGAO COM ESTAGIARIOS
- Projecé@o
PROCESSAMENTO DE DADOS
- Projegéo
DIRETRIZ N° 01 - PROJETO N° 01: Adquirir Solugdo no modelo (SaaS) de software
para atendimento integrado do processo de crédito online. - (GETI)
DIRETRIZ N° 01 - PROJETO N° 02: Contratagéo de time de desenvolvimento para criar
solucéo voltado a gestdo do crédito. (GETI)
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N° 01:Outsourcing de impresséo (GETI)

DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N° 02: Novos servidores de produgao/backup — Nutanix

1.066,05

1.066,05

15.093,12

56.174,57
56.174,57
758.919,26
199.585,93

100.000,00
150.000,00

20.000,00
140.000,00

1.066,05

1.066,05

15.093,12

56.174,57
56.174,57
758.919,26
199.585,93

100.000,00
150.000,00

20.000,00
140.000,00

1.066,05

1.066,05

15.093,12

15.093,12

56.174,57
56.174,57
758.919,26
199.585,93

100.000,00
150.000,00

20.000,00
140.000,00

1.066,05

1.066,05

15.093,12

56.174,57
56.174,57
758.919,26
199.585,93

100.000,00
150.000,00

20.000,00
140.000,00

1.066,05

1.066,05

15.093,12

56.174,57
56.174,57
758.919,26
199.585,93

100.000,00
150.000,00

20.000,00
140.000,00

1.066,05 1.066,05

1.066,05 1.066,05

15.093,12 15.093,12

56.174,57
56.174,57
758.919,26
199.585,93

100.000,00

56.174,57
56.174,57
758.919,26
199.585,93

100.000,00

150.000,00 150.000,00

20.000,00
140.000,00

20.000,00
140.000,00

1.066,05

1.066,05

15.093,12

56.174,57
56.174,57
758.919,26
199.585,93

100.000,00
150.000,00

20.000,00
140.000,00

1.066,05

1.066,05

15.093,12

56.174,57
56.174,57
758.919,26
199.585,93

100.000,00
150.000,00

20.000,00
140.000,00

1.066,05

1.066,05

15.093,12

56.174,57
56.174,57
758.919,26
199.585,93

100.000,00
150.000,00

20.000,00
140.000,00

1.066,05

1.066,05

15.093,12

56.174,57
56.174,57
758.919,26
199.585,93

100.000,00
150.000,00

20.000,00
140.000,00

1.066,05

1.066,05

15.093,12

56.174,57
56.174,57
758.919,30
199.585,93

100.000,00
150.000,00

20.000,00
140.000,00

12.792,60

12.792,60

181.117,44

181.117,44

6.396,36

6.396,36

674.094,84
674.094,84
9.107.031,16
2.395.031,16

1.200.000,00

1.800.000,00

240.000,00
1.680.000,00
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META PREVISTA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EPROJETOS - 2027
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
META META META META META META META META META META META META META
DISCRIMINAGAO PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA | PREVISTA PREVISTA
META PREVISTA ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO E PROJETOS - 2027
6.823.629,83 | 7.360.316,72 | 6.844.165,62 | 6.880.248,83 | 6.872.279,69 | 6.878.687,25 | 6.918.477,21 | 6.867.104,58 | 7.673.391,81 | 7.056.576,75 | 7.045.796,43 | 7.403.382,36 | 84.633.057,08
DR PR = XM NP Skt 68 M emEem=io ¢ [memEress € 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 132.000,00
Prevencao Contra Perda de Dados (GETI)
(GETEETR'Z WP ER3= (ARRMIEIO P Ok Mgl élo lives ¢lo T (Netieients, menlien, nefieehy) 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 960.000,00
R AN 2 AR O B0 0= AR shebilizanssibicoaieleonin cavageoppatice 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,33 23.333,37 280.000,00
com a necessidade da AFEAM. (GETI)
(GE'T'T)ETR'Z (PEB=FRAEORNP IS Savil 6 AEEeED @ ilEees v Wil m 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 180.000,00
EIRERE P08 = AT PO ColiEiEEED e Qfiess) 6 eiber SeguEts e 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 120.000,00
realizar diagnéstico de vulnerabilidades — Pen Test. (GETI)
ISR NP2 = RO WP SOVER (hIEEEED pEle Leg Gl erlerbes s 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 120.000,00
portais, servigos para clientes). Validagao e higienizagéo de dados. (GETI)
PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAS - INSTITUCIONAL 56.978,45 93.224,15 57.511,48 60.176,60 76.167,35 71.689,94 115.184,78 71.476,73 710.423,53 56.552,03 56.552,03 260.762,03 |  1.695.699,10
- Projecdo 56.978,45 93.224,15 57.511,48 60.176,60 76.167,35 71.689,94 115.184,78 71.476,73 710.423,53 56.552,03 56.552,03 269.762,03 |  1.695.699,10
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO 04: Realizar Evento de Confraternizagcao (GERAD) - - - - - - - - - - - - -
DESPESA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE - INSTITUCIONAL 4.264,20 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 4.264,20 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 29.849,40
- Projegdo 4.264,20 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 4.264,20 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 29.849,40
PUBLICAGOES Projecao - INSTITUCIONAL 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 255.852,00
SEGUROS Projegao INSTITUCIONAL 2.345,31 2.345,31 2.345,31 5.891,15 2.345,31 2.345,31 2.345,31 2.345,31 2.345,31 2.345,31 2.345,31 2.345,31 31.689,56
SERVIGOS DE TERCEIROS 494.712,35 486.770,27 486.727,63 486.695,65 486.706,31 486.695,65 486.785,57 486.849,53 486.860,19 486.817,55 486.806,89 486.806,89 |  5.849.234,48
- Projecdo 494.712,35 486.770,27 486.727,63 486.695,65 486.706,31 486.695,65 486.785,57 486.849,53 486.860,19 486.817,55 486.806,89 486.806,89 |  5.849.234,48
SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA - INSTITUCIONAL 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 |  1.085.870,40
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 76.760,69 565.864,43 76.760,69 89.541,80 76.800,91 76.910,90 76.910,90 76.910,90 76.910,90 130.213,40 129.520,46 76.910,90 |  1.530.016,88
- Projegdo 76.760,69 565.864,43 76.760,69 89.541,80 76.800,91 76.910,90 76.910,90 76.910,90 76.910,90 130.213,40 129.520,46 76.910,90 |  1.530.016,88
TRANSPORTE 22.441,92 22.548,01 22.974,94 23.204,24 22.868,34 23.319,83 23.507,97 22.867,83 23.754,23 23.204,24 22.868,34 22.228,19 275.968,08
Transporte Condugo 4.264,20 4.797,23 5.117,04 5.330,25 4.797,23 5.117,04 5.330,25 4.797,23 5.117,04 5.330,25 4.797,23 4.264,20 59.059,19
- 01 PRESI - B - - . N B . N . N . s
- 26 DIRAD = = = = - - - - - B B - B
- 27 DICRED - - - - - - - - - B B B B
- 03 OUVIDORIA = = = = - - - - - B - - B
- 04 FINANCEIRO - - B B B B B B B} B} _ B B
- 05 AUDIN = = = = - - - - - B B - B
- 06 GECOR - - - - - - - - - B B B -
-07 GETEC = 533,03 852,84 1.066,05 533,03 852,84 1.066,05 533,03 852,84 1.066,05 533,03 = 7.888,79
-08 GETI - - - - . . . . . . . B s
- 09 GERAD = = = = - - - - - B - B B
- 10 GECONT - - - - - - - - - B B B -
- 12 GECAT 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 12.792,60
- 13GECOB 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 38.377,80
- 14 GADIR - - - - - . . . - . s s N
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - B B B -
- 29 GEJURI = = = = - - - - - B - B -
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO - - - - - - - - - - B B -
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC - - - - - - - B B B B B B
TRANSPORTE OUTROS (Combustiveis e Lubrificantes) - - - - - - - - - - - - -
- 01 PRESI - - - - - - - - - - - - -
- 26 DIRAD - - - - - - - - - B B B -
- 27 DICRED = = = = - - - - - B B B B
- 03 OUVIDORIA - - - - - - - - - B B B -
- 04 FINANCEIRO = = = = - - - - - B - B B
-05 AUDIN - - - - - - - - - B B B -
- 06 GECOR = = = = - - - - - B - B B
-07 GETEC - - - - - - - - - B B B -
-08 GETI = = = = - - - - - B - B B
- 09 GERAD - - - - - - - - - B B B B
- 10 GECONT = = = = - - - - - B B - B
- 12 GECAT - - - - - - - - - B B B -
- 13GECOB = = = = - - - - - B B - B
- 14 GADIR - - - - - - - - - B B B -
- 15 INSTITUCIONAL = = = = - - - - - B B - B
- 29 GEJURI - - - - - - - - - B B B -
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO . = = = = - - - - - B - B
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC - - - - - - - - - - - - -
TRANSPORTE (Fretes e Carretos) 2.984,94 2.984,94 2.984,94 2.984,94 2.984,94 2.984,94 2.984,94 2.984,94 2.984,94 2.984,94 2.984,94 2.984,94 35.819,28
- 01 PRESI - - - - . - B - - . B B .
- 26 DIRAD = = = = - - - - - B B - B
- 27 DICRED - - - - - - - - B B B B -
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META PREVISTA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EPROJETOS - 2027
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
META META META META META META META META META META META META META
DISCRIMINAGAO PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA
META PREVISTA ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO E PROJETOS - 2027
6.823.629,83 | 7.369.316,72 | 6.844.165,62 | 6.880.248,83 | 6.872.279,69 | 6.878.687,25 | 6.918.477,21 | 6.867.104,58 | 7.673.391,81 | 7.056.576,75 | 7.045.796,43 | 7.403.382,36 | 84.633.057,08
- 03 OUVIDORIA = = = = = = = = = = = = -
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN = = = = = = = = = = = = -
- 06 GECOR - - - - - - - - - - - - -
-07 GETEC = = = = = = = = = = = = -
- 08 GETI - - - - - - - - - - - - -
- 09 GERAD = = = = = = = = = = = = -
- 10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
- 12 GECAT 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 12.792,60
- 13GECOB 852,84 852,84 852,84 852,84 852,84 852,84 852,84 852,84 852,84 852,84 852,84 852,84 10.234,08
- 14 GADIR = = = = = = = = = = = = -
- 15 INSTITUCIONAL 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 12.792,60
-29 GEJURI = = = = = = = = = = = = -
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO - - - - - - - - - - - - -
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC - = = = = - = - - - - - -
TRANSPORTE - Radio Taxi 14.126,73 13.699,79 13.806,91 13.913,00 14.020,12 14.151,80 14.126,73 14.019,61 14.586,20 13.913,00 14.020,12 13.913,00 168.297,01
-01PRESI 107,64 107,64 107,64 107,64 107,64 107,64 107,64 107,64 107,64 107,64 107,64 107,64 1.291,68
- 26 DIRAD - - - - - - - - - - - - -
- 27 DICRED = = = = = = = = = = = = -
- 03 OUVIDORIA 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 1.279,32
- 04 FINANCEIRO = = = = = = = = = = = = -
- 05 AUDIN - - - - - 132,19 - - 459,47 - - - 591,66
- 06 GECOR 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 1.279,32
- 07 GETEC 213,21 213,21 213,21 426,42 426,42 533,03 533,03 533,03 533,03 426,42 426,42 426,42 4.903,85
- 08 GETI = = = = = = = = = = = = -
- 09 GERAD 852,84 852,84 852,84 852,84 852,84 852,84 852,84 852,84 852,84 852,84 852,84 852,84 10.234,08
- 10 GECONT 319,82 = = = = = = = = = = = 319,82
- 12 GECAT 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 38.377,80
- 13GECOB 5.330,25 5.330,25 5.330,25 5.330,25 5.330,25 5.330,25 5.330,25 5.330,25 5.330,25 5.330,25 5.330,25 5.330,25 63.963,00
- 14 GADIR 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 6.396,36
- 15 INSTITUCIONAL 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 38.377,80
-29 GEJURI 53,30 53,30 53,30 53,30 53,30 53,30 53,30 53,30 53,30 53,30 53,30 53,30 639,60
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO = = = = = = = = = = = = -
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC 107,12 = 107,12 = 107,12 = 107,12 = 107,12 = 107,12 = 642,72
TRANSPORTE - SERVIGO DE TRANSPORTE EM ONIBUS 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 12.792,60
- 12 GECAT 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 12.792,60
- 15 INSTITUCIONAL = = = = = = = = = = = = -
TRIBUTARIAS - INSTITUCIONAL 311.819,63 312.512,56 311.819,63 311.819,63 311.819,63 311.819,63 311.819,63 312.885,68 311.819,63 311.819,63 311.819,63 311.819,63 3.743.594,54
VIAGEM NO PAIS 4.586,10 15.246,60 17.538,61 15.832,92 17.538,61 21.429,68 17.591,91 15.353,20 17.058,89 15.299,90 6.345,09 4.639,40 168.460,91
Viagens no Pais - Diretoria / Pessoal Administrativo 2.665,13 7.995,38 9.594,45 8.528,40 9.594,45 13.858,65 9.594,45 7.995,38 9.061,43 7.995,38 3.731,18 2.665,13 93.279,41
-01PRESI = = = = = = = = = = = = -
- 26 DIRAD - - - - - - - - - - - - -
- 27 DICRED = = = = = = = = = = = = -
- 03 OUVIDORIA - - - - - 5.330,25 - - - - - - 5.330,25
- 04 FINANCEIRO = = = = = = = = = = = = -
- 05 AUDIN - - - - - - - - - - - - -
- 06 GECOR = = = = = = = = = = = = -
- 07 GETEC 533,03 533,03 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 9.061,46
- 08 GETI = = = = = = = = = = = = -
- 09 GERAD - - - - - - - - - - - - -
- 10 GECONT = = = = = = = = = = = = -
- 12 GECAT 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 25.585,20
- 13GECOB = 5.330,25 5.330,25 5.330,25 5.330,25 5.330,25 5.330,25 5.330,25 5.330,25 5.330,25 = = 47.972,25
- 14 GADIR - - 1.066,05 - 1.066,05 - 1.066,05 - 1.066,05 - 1.066,05 - 5.330,25
- 15 INSTITUCIONAL = = = = = = = = = = = = -
-29 GEJURI - - - - - - - - - - - - -
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO = = = = = = = = = = = = -
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -
GEPEC = = = = = = = = = = = = -
Outras Despesas com Viagens - Diretoria / Pessoal Administrativo 854,91 6.185,16 6.878,10 6.238,46 6.878,10 6.291,76 6.931,40 6.291,76 6.931,40 6.238,46 1.547,85 908,21 62.175,57
- 01 PRESI 215,27 215,27 321,88 215,27 321,88 215,27 321,88 215,27 321,88 215,27 321,88 215,27 3.116,29
- 26 DIRAD = = = = = = = = = = = = -
- 27 DICRED - - - - - - - - - - - - -
- 03 OUVIDORIA = = = = = = = = = = = = -
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN = = = = = = = = = = = = -
- 06 GECOR - - - - - - - - - - - - -
-07 GETEC 106,61 106,61 159,91 159,91 159,91 213,21 213,21 213,21 213,21 159,91 159,91 159,91 2.025,52
- 08 GETI - - - - - - - - - - - - -
- 09 GERAD = = = = = = = = = = = = -

160




META PREVISTA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EPROJETOS

- 2027

DISCRIMINAGAO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

TOTAIS

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META

PREVISTA OR

CAMENTARIA DE DESPESAS

ADMINISTRAG.

O E PROJETO:

S - 2027

6.823.629,83

7.369.316,72

6.844.165,62

6.880.248,83

6.872.279,69

6.878.687,25

6.918.477,21

6.867.104,58

7.673.391,81

7.056.576,75

7.045.796,43

7.403.382,36

84.633.057,08

- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -

GEPEC

Condugcao - Diretoria / Pessoal Administrativo

- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -

GEPEC

Alimentacao - Diretoria / Pessoal Administrativo

- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS -

GEPEC

Multas Aplicadas pelo Banco Central
- Projegé@o
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
- Projegéo

533,03

30.185,80
30.185,80

533,03
5.330,25

533,03

24.855,55
24.855,55

533,03
5.330,25
533,03

533,03

25.388,58
25.388,58

533,03
5.330,25

533,03

33.810,37
33.810,37

533,03
5.330,25
533,03

533,03

25.068,76
25.068,76

533,03
5.330,25

746,24

26.134,81
26.134,81

533,03
5.330,25
533,03

533,03

28.161,86
28.161,86

533,03
5.330,25

533,03

25.068,76
25.068,76

533,03
5.330,25
533,03

533,03

26.614,59
26.614,59

533,03
5.330,25

533,03

25.068,76
25.068,76

533,03

533,03

533,03

25.068,76
25.068,76

533,03

25.068,76
25.068,76

6.396,36
47.972,25
2.665,15

6.609,57

6.396,36

320.495,36
320.495,36
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META PREVISTA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EPROJETOS - 2027
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
META META META META META META META META META META META META META
DISCRIMINAGAO PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA
META PREVISTA ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO E PROJETOS - 2027
6.823.629,83 | 7.369.316,72 | 6.844.165,62 | 6.880.248,83 | 6.872.279,69 | 6.878.687,25 | 6.918.477,21 | 6.867.104,58 | 7.673.391,81 | 7.056.576,75 | 7.045.796,43 | 7.403.382,36 | 84.633.057,08
PROJECAO DE INVESTIMENTOS - 2027
EM R$ MIL
| DISCRIMINACAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
TOTAL DE INVESTIMENTOS NO IMOBILIZADO E INTAGIVEL 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,37 10.000.000,00
INVESTIMENTOS - - - - - - - - - - - - -
PARTICIPAGOES EM COLIGADAS E CONTROLADAS NO PAiS - - - - -
IMOBILIZADO - - - - - - - - - - - - -
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N° 08: Sistema Protocolo Eletrénico e Gestdo R R R R R R R R R R R
Documentos (GETI)
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - - - - - - - - - - - -
- Projecdo GETI -
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N° 02: Adequacao Data Center Principal. (GETI) - - - - - - - - - -
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N° 10: Disponibilizar servicos de comunicagédo R R R R R R R R R R R
p is com a idade da AFEAM - (GETI)
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO 04: Aquisi¢ao de Software de apoio a implementagdo R R R R R R R R R R R
da LGPD (GETI)
DIFERIDO 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,37 10.000.000,00
GASTOS COM ORGANIZAGAO 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,37 10.000.000,00
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO N° 01: Construgéo da Sede da AFEAM (GERAD) 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,33 833.333,37 10.000.000,00
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META DE PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS PARA O EXERCICIO DE 2027 (EXCETO DESPESAS DE PROJETOS)

TOTAL
CONTA DESCRICAO CENTRO DE CUSTO / RUBRICA JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
META META META META META META META META META META META META META

PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027
8.1.7.00.00.000 DESPESAS ADMINISTRATIVAS TOTAL 6.264.296,41 6.809.983,31 6.284.832,20| 6.320.915,44| 6.312.946,30| 6.319.353,86| 6.359.143,81 6.307.771,18| 7.114.058,40| 6.497.243,37| 6.486.463,05| 6.844.048,93| 77.921.056,26
8.1.7.00.00.000 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.264.296,41 6.809.983,31 6.284.832,20 6.320.915,44 6.312.946,30 6.319.353,86 6.359.143,81 6.307.771,18 7.114.058,40 6.497.243,37 6.486.463,05 6.844.048,93 77.921.056,26
8.1.7.03.00.000 DESPESAS DE AGUA, ENERGIA E GAS 45.733,55 45.733,55 45.946,76 46.159,97 46.159,97 45.946,76 46.159,97 46.159,97 46.159,97 46.159,97 45.840,15 45.840,15 552.000,69
8.1.7.03.00.001 Agua Mineral 6.929,33 6.929,33 6.929,33 6.929,33 6.929,33 6.929,33 6.929,33 6.929,33 6.929,33 6.929,33 6.929,33 6.929,33 83.151,90
8.1.7.03.00.002 Agua / Concessionéria de Servigos 426,42 426,42 639,63 852,84 852,84 639,63 852,84 852,84 852,84 852,84 533,03 533,03 8.315,19
8.1.7.03.00.003 Energia 38.377,80 38.377,80 38.377,80 38.377,80 38.377,80 38.377,80 38.377,80 38.377,80 38.377,80 38.377,80 38.377,80 38.377,80 460.533,60
8.1.7.06.00.000 DESPESAS DE ALUGUEIS 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 27.184,28 326.211,30
8.1.7.06.00.001 Iméveis = = > = > = > = > = > = =
8.1.7.06.00.002 Outros Bens de Terceiros 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 6.396,30
8.1.7.06.00.003 Aluguel de Veiculos 26.651,25 26.651,25 26.651,25 26.651,25 26.651,25 26.651,25 26.651,25 26.651,25 26.651,25 26.651,25 26.651,25 26.651,25 319.815,00
8.1.7.12.00.000 DESPESAS DE COMUNICAGCOES 59.062,28 59.062,28 59.062,28 59.062,28 59.403,41 59.062,28 59.851,15 59.851,15 59.851,15 59.851,15 59.851,15 59.851,15 713.821,70
8.1.7.12.00.001 Telefone 28.306,73 28.306,73 28.306,73 28.306,73 28.647,87 28.306,73 28.989,00 28.989,00 28.989,00 28.989,00 28.989,00 28.989,00 344.115,56
8.1.7.12.00.002 Telecomunicagbes 25.638,50 25.638,50 25.638,50 25.638,50 25.638,50 25.638,50 25.745,11 25.745,11 25.745,11 25.745,11 25.745,11 25.745,11 308.301,66
8.1.7.12.00.003 Postais 5.117,04 5.117,04 5.117,04 5.117,04 5.117,04 5.117,04 5.117,04 5.117,04 5.117,04 5.117,04 5.117,04 5.117,04 61.404,48
8.1.7.15.00.000 DESPESAS DE CONTRIBUIGOES FILANTROPICAS - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.15.00.001 Patrocinio Cultural/PRONAC Lei n° 8.313/91 = = = = > = = = > = > = =
8.1.7.18.00.000 DESPESAS DE HONORARIOS 186.830,35 186.830,35 186.830,35 194.630,47 194.630,47 194.630,47 194.630,47 194.630,47 194.630,47 194.630,47 194.630,47 194.630,47 2.312.165,30
8.1.7.18.10.001 Conselho Fiscal 11.626,93 11.626,93 11.626,93 12.152,47 12.152,47 12.152,47 12.152,47 12.152,47 12.152,47 12.152,47 12.152,47 12.152,47 144.253,00
8.1.7.18.30.002 Conselho de Administragédo 39.170,59 39.170,59 39.170,59 40.941,11 40.941,11 40.941,11 40.941,11 40.941,11 40.941,11 40.941,11 40.941,11 40.941,11 485.981,73
8.1.7.18.30.003 Diretoria 115.452,79 115.452,79 115.452,79 120.091,11 120.091,11 120.091,11 120.091,11 120.091,11 120.091,11 120.091,11 120.091,11 120.091,11 1.427.178,35
8.1.7.18.30.004 Comité de Auditoria 7.751,31 7.751,31 7.751,31 8.101,67 8.101,67 8.101,67 8.101,67 8.101,67 8.101,67 8.101,67 8.101,67 8.101,67 96.168,92
8.1.7.18.30.005 Recesso Remunerado Diretoria 12.828,73 12.828,73 12.828,73 13.344,12 13.344,12 13.344,12 13.344,12 13.344,12 13.344,12 13.344,12 13.344,12 13.344,12 158.583,30
8.1.7.21.00.000 DESPESAS DE MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 103.665,82 109.934,20 103.750,22 103.750,22 103.750,22 103.750,22 103.812,32 103.812,32 103.812,32 103.865,10 103.865,10 103.865,10 1.251.633,13
8.1.7.21.00.001 Material de Limpeza - - - - - - - - - - - - =
8.1.7.21.00.003 Reparos, Adaptagdes e Conservagao de Bens - - - - - - - - - - - - =
8.1.7.21.00.004 Reparos, Adaptagdes e Conservagéo de Veiculos - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.21.10.001 Imobilizado de Uso 60.245,61 66.513,98 60.330,00 60.330,00 60.330,00 60.330,00 60.392,10 60.392,10 60.392,10 60.444,88 60.444,88 60.444,88 730.590,53
8.1.7.21.30.002 Outros Iméveis 43.420,22 43.420,22 43.420,22 43.420,22 43.420,22 43.420,22 43.420,22 43.420,22 43.420,22 43.420,22 43.420,22 43.420,22 521.042,60
8.1.7.21.30.004 Outros = = = = = = > = = = > = =
8.1.7.21.90.001 Outros = = = = > = > = > = > = =
8.1.7.24.00.000 DESPESAS DE MATERIAL 31.036,95 30.530,45 30.791,76 30.610,79 30.770,44 32.076,22 32.742,63 30.642,77 30.823,74 30.562,43 30.909,02 32.369,77 373.866,96
8.1.7.24.00.001 Materiais de Expediente 22.375,29 22.108,52 22.268,69 22.108,52 22.268,69 22.087,20 22.375,29 22.140,50 22.300,67 22.140,50 22.407,27 22.247,11 266.828,27
8.1.7.24.00.002 Bens de Natureza Permanente 538,36 538,36 538,36 538,36 538,36 538,36 538,36 538,36 538,36 538,36 538,36 538,36 6.460,26
8.1.7.24.00.003 Materiais Diversos 4.434,77 4.381,47 4.402,79 4.381,47 4.381,47 4.456,09 4.647,98 4.381,47 4.402,79 4.381,47 4.381,47 4.402,79 53.035,99
8.1.7.24.00.004 Materiais de Informatica 3.688,53 3.502,10 3.581,93 3.582,45 3.581,93 4.994,57 5.181,00 3.582,45 3.581,93 3.502,10 3.581,93 5.181,52 47.542,44
8.1.7.27.00.000 DESPESAS DE PESSOAL - BENEFICIOS 724.020,68 724.020,68 724.020,68 724.020,68 724.020,68 724.020,68 724.020,68 724.020,68 743.198,13 743.198,13 743.198,13 941.466,30 8.963.226,10
8.1.7.27.00.001 Assisténcia Médica = = = = = = = = o = o = =
8.1.7.27.00.002 Programa de Alimentag&o ao Trabalhador 418.433,75 418.433,75 418.433,75 418.433,75 418.433,75 418.433,75 418.433,75 418.433,75 435.244,33 435.244,33 435.244,33 435.244,33 5.088.447,36
8.1.7.27.00.003 Vale Transporte 1.802,56 1.802,56 1.802,56 1.802,56 1.802,56 1.802,56 1.802,56 1.802,56 1.802,56 1.802,56 1.802,56 1.802,56 21.630,77
8.1.7.27.00.006 Requalificagdo Profissional - - - - - - - - - - - - =
8.1.7.27.00.007 Seguro de Vida - empregados 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 43.120,97
8.1.7.27.00.008 Auxilio Creche = = > = > = > o o = o = =
8.1.7.27.00.009 Ajuda de Custo 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 24.000,00
8.1.7.27.00.010 Tratamento de Saude = = = = = = = = = = o = =
8.1.7.27.00.011 Plano de Saude 239.276,69 239.276,69 239.276,69 239.276,69 239.276,69 239.276,69 239.276,69 239.276,69 239.276,69 239.276,69 239.276,69 239.276,69 2.871.320,22
8.1.7.27.00.012 Qualidade de Vida = = = = > = > = > = > = =
8.1.7.27.00.013 Auxilio Educagéo 49.529,65 49.529,65 49.529,65 49.529,65 49.529,65 49.529,65 49.529,65 49.529,65 51.519,50 51.519,50 51.519,50 51.519,50 602.315,20
8.1.7.27.00.014 Auxilio Especial 9.384,61 9.384,61 9.384,61 9.384,61 9.384,61 9.384,61 9.384,61 9.384,61 9.761,64 9.761,64 9.761,64 9.761,64 114.123,41
8.1.7.27.00.015 132 Cesta Alimentagao - - - - - - - - - - - 198.268,17 198.268,17
8.1.7.27.00.016 [ Auxilio Funeral ° = o = o = o = o - o = =
8.1.7.27.00.017 142 Cesta Alimentagao - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.27.00.018 Mecanismo de Defesa Técnica = = > = > = > = > = o = =
8.1.7.27.00.099 Outros Beneficios = = > = > = > = > = o = =
8.1.7.30.00.000 DESPESAS DE PESSOAL - ENCARGOS SOCIAIS 911.489,05 911.489,05 911.489,05 912.996,50 912.996,50 912.996,50 912.996,50 912.996,50 948.060,25 945.154,52 945.154,52 945.154,52 11.082.973,46
8.1.7.30.10.000 FUNDO DE GARANTIA POR TEMPO DE SERVIGO 228.180,77 228.180,77 228.180,77 228.582,76 228.582,76 228.582,76 228.582,76 228.582,76 237.336,33 236.561,47 236.561,47 236.561,47 2.774.476,84
8.1.7.30.10.001 Fundo de Garantia por Tempo de Servigo 228.180,77 228.180,77 228.180,77 228.582,76 228.582,76 228.582,76 228.582,76 228.582,76 237.336,33 236.561,47 236.561,47 236.561,47 2.774.476,84
8.1.7.30.10.002 FGTS multa resciséria = = = = = = = = = = o = =
8.1.7.30.10.004 Menor Aprendiz - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.30.50.000 PREVIDENCIA SOCIAL 683.308,28 683.308,28 683.308,28 684.413,74 684.413,74 684.413,74 684.413,74 684.413,74 710.723,92 708.593,06 708.593,06 708.593,06 8.308.496,62
8.1.7.30.50.002 Dos Funcionarios 683.308,28 683.308,28 683.308,28 684.413,74 684.413,74 684.413,74 684.413,74 684.413,74 710.723,92 708.593,06 708.593,06 708.593,06 8.308.496,62
8.1.7.30.50.003 Outros = = > = > = > = > = > = =
8.1.7.30.50.004 Menor Aprendiz - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.000 DESPESAS DE PESSOAL - PROVENTOS 2.755.787,52 2.774.308,01 2.777.166,38 2.777.914,30 2.777.191,51 2.779.685,01 2.777.914,30 2.777.191,51 2.887.027,25 2.877.702,90 2.876.980,12 2.876.582,48 33.715.451,28
8.1.7.33.00.001 Diarias 17.618,42 36.138,91 38.997,28 39.358,67 38.635,89 41.129,38 39.358,67 38.635,89 38.997,28 39.358,67 38.635,89 38.238,26 445.103,24
8.1.7.33.00.002 Férias 264.835,63 264.835,63 264.835,63 264.835,63 264.835,63 264.835,63 264.835,63 264.835,63 275.460,90 274.559,90 274.559,90 274.559,90 3.217.825,66
8.1.7.33.00.003 Férias - Abono = = = = > = = = > = o = =
8.1.7.33.00.005 Horas Extras 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 36.000,00
8.1.7.33.00.006 Indenizagbes - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.009 Salarios 2.255.349,99 2.255.349,99 2.255.349,99 2.255.349,99 2.255.349,99 2.255.349,99 2.255.349,99 2.255.349,99 2.345.958,67 2.337.849,68 2.337.849,68 2.337.849,68 27.402.307,61
8.1.7.33.00.010 13° Salario 199.086,90 199.086,90 199.086,90 199.473,42 199.473,42 199.473,42 199.473,42 199.473,42 207.075,17 206.399,42 206.399,42 206.399,42 2.420.901,24
8.1.7.33.00.011 Abono Unico = = > = > = > = > = o o =

8.1.7.33.00.013

Custas Processuais Trabalhistas

8.1.7.33.00.015

Adicional de Qualificagdo
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META DE PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS PARA O EXERCICIO DE 2027 (EXCETO DESPESAS DE PROJETOS)

TOTAL
CONTA DESCRICAO CENTRO DE CUSTO / RUBRICA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
META META META META META META META META META META META META META

PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027
8.1.7.00.00.000 DESPESAS ADMINISTRATIVAS TOTAL 6.264.296,41| 6.809.983,31| 6.284.832,20| 6.320.915,44| 6.312.946,30| 6.319.353,86| 6.359.143,81| 6.307.771,18| 7.114.058,40| 6.497.243,37| 6.486.463,05| 6.844.048,93| 77.921.056,26
8.1.7.33.00.018 Salario Menor Aprendiz - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.020 Férias Indenizadas Excepcional - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.021 Salario Doenga - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.022 Vantagem Pessoal - Inominada 15.896,58 15.896,58 15.896,58 15.896,58 15.896,58 15.896,58 15.896,58 15.896,58 16.535,22 16.535,22 16.535,22 16.535,22 193.313,53
8.1.7.33.00.023 Recesso Remunerado Diretoria = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.33.00.024 Salario Familia - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.099 Outros - Programa de Assisténcia Social - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.36.00.000 DESPESAS DE PESSOAL - TREINAMENTO 47.820,86 47.820,86 47.820,86 47.820,86 47.820,86 47.820,86 47.820,86 47.820,86 47.820,86 47.820,86 47.820,86 47.820,86 573.850,31
8.1.7.36.00.002 Treinamento/Cursos 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 31.128,66 373.543,92
8.1.7.36.00.003 Treinamento/Diarias 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 12.792,60
8.1.7.36.00.004 Treinamento/Viagens 15.093,12 15.093,12 15.093,12 15.093,12 15.093,12 16.093,12 15.093,12 16.093,12 15.093,12 15.093,12 15.093,12 16.093,12 181.117,49
8.1.7.36.00.005 Treinamento/Condug&o 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 6.396,30
8.1.7.37.00.000 DESPESAS DE REMUNERAGAO DE ESTAGIARIOS 56.174,57 56.174,57 56.174,57 56.174,57 56.174,57 56.174,57 56.174,57 56.174,57 56.174,57 56.174,57 56.174,57 56.174,57 674.094,85
8.1.7.37.00.001 Bolsa Auxilio 45.542,82 45.542,82 45.542,82 45.542,82 45.542,82 45.542,82 45.542,82 45.542,82 45.542,82 45.542,82 45.542,82 45.542,82 546.513,84
8.1.7.37.00.003 Auxilio Transporte 10.631,75 10.631,75 10.631,75 10.631,75 10.631,75 10.631,75 10.631,75 10.631,75 10.631,75 10.631,75 10.631,75 10.631,75 127.581,01
8.1.7.39.00.000 DESPESAS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 199.585,93 199.585,93 199.585,93 199.585,93 199.585,93 199.585,93 199.585,93 199.585,93 199.585,93 199.585,93 199.585,93 199.585,93 2.395.031,12
8.1.7.39.00.001 Aluguel de Equipamentos e Sistemas 105.368,34 105.368,34 105.368,34 105.368,34 105.368,34 105.368,34 105.368,34 105.368,34 105.368,34 105.368,34 105.368,34 105.368,34 1.264.420,02
8.1.7.39.00.005 Sispro 70.046,72 70.046,72 70.046,72 70.046,72 70.046,72 70.046,72 70.046,72 70.046,72 70.046,72 70.046,72 70.046,72 70.046,72 840.560,67
8.1.7.39.00.007 Prodam - Processamento de Dados da Amazénia 3.161,68 3.161,68 3.161,68 3.161,68 3.161,68 3.161,68 3.161,68 3.161,68 3.161,68 3.161,68 3.161,68 3.161,68 37.940,14
8.1.7.39.00.008 Sistema de Seguranca Firewal 8.877,82 8.877,82 8.877,82 8.877,82 8.877,82 8.877,82 8.877,82 8.877,82 8.877,82 8.877,82 8.877,82 8.877,82 106.533,83
8.1.7.39.00.010 Licengas e Assinaturas Eletronicas 12.131,37 12.131,37 12.131,37 12.131,37 12.131,37 12.131,37 12.131,37 12.131,37 12.131,37 12.131,37 12.131,37 12.131,37 145.576,46
8.1.7.42.00.000 DESPESAS DE PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAS 56.978,45 93.224,15 57.511,48 60.176,60 76.167,35 71.689,94 115.184,78 71.476,73 710.423,53 56.552,03 56.552,03 269.762,03 1.695.699,11
8.1.7.42.00.001 Exposigoes e Congressos 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 3.198,15 38.377,80
8.1.7.42.00.002 Programa de Divulgagao 8.528,40 13.858,65 8.528,40 8.528,40 8.528,40 8.528,40 13.858,65 8.528,40 8.528,40 8.528,40 8.528,40 8.528,40 113.001,30
8.1.7.42.00.004 Brindes 9.005,24 9.005,24 9.005,24 9.005,24 9.005,24 9.005,24 9.005,24 9.005,24 9.005,24 9.005,24 9.005,24 9.005,24 108.062,82
8.1.7.42.00.005 Confraternizagéo 1.599,08 1.066,05 1.066,05 1.066,05 15.990,75 15.990,75 54.368,55 15.990,75 15.990,75 1.066,05 1.066,05 214.276,05 339.536,93
8.1.7.42.00.006 Apoio a Eventos Culturais 683,20 683,20 683,20 683,20 683,20 683,20 683,20 683,20 639.630,00 683,20 683,20 683,20 647.145,25
8.1.7.42.00.007 Outras 33.964,39 65.412,86 35.030,44 37.695,56 38.761,61 34.284,20 34.070,99 34.070,99 34.070,99 34.070,99 34.070,99 34.070,99 449.575,01
8.1.7.42.00.008 Doagdes - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.42.00.010 Patrocinio Diversos = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.45.00.000 DESPESAS DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE 4.264,20 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 4.264,20 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 29.849,40
8.1.7.45.00.001 Despesas de Propaganda e Publicidade 4.264,20 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 4.264,20 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 29.849,40
8.1.7.48.00.000 DESPESAS DE PUBLICAGOES 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 21.321,00 255.852,00
8.1.7.48.00.001 Editais e Avisos 15.990,75 5.330,25 5.330,25 5.330,25 106,61 106,61 5.330,25 4.264,20 6.396,30 4.264,20 4.264,20 5.330,25 62.044,11
8.1.7.48.00.002 Demonstragdes Financeiras 3.198,15 11.726,55 10.660,50 10.660,50 10.660,50 21.214,40 10.660,50 13.858,65 10.660,50 10.660,50 13.858,65 10.660,50 138.479,90
8.1.7.48.00.003 Relatérios e Atas 2.132,10 4.264,20 5.330,25 5.330,25 10.553,90 - 5.330,25 3.198,15 4.264,20 6.396,30 3.198,15 5.330,25 55.328,00
8.1.7.51.00.000 DESPESAS DE SEGUROS 2.345,31 2.345,31 2.345,31 5.891,15 2.345,31 2.345,31 2.345,31 2.345,31 2.345,31 2.345,31 2.345,31 2.345,31 31.689,56
8.1.7.51.00.001 Com Automéveis 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 12.792,60
8.1.7.51.00.002 Contra Incéndio 1.279,26 1.279,26 1.279,26 4.825,10 1.279,26 1.279,26 1.279,26 1.279,26 1.279,26 1.279,26 1.279,26 1.279,26 18.896,96
8.1.7.51.00.003 Com Onibus - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.000 DESPESAS DE SERVIGOS DE TERCEIROS 494.712,35 486.770,27 486.727,63 486.695,65 486.706,31 486.695,65 486.785,57 486.849,53 486.860,19 486.817,55 486.806,89 486.806,89 5.849.234,47
8.1.7.57.00.001 Autenticagdes, Produgdes e Copias - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.002 Com Contrato para Servigos de Limpeza 53.340,05 53.340,05 53.340,05 53.340,05 53.340,05 53.340,05 53.340,05 53.340,05 53.340,05 53.340,05 53.340,05 53.340,05 640.080,64
8.1.7.57.00.003 Com Contrato para Servigos de Mensageiro 12.909,56 12.909,56 12.909,56 12.909,56 12.909,56 12.909,56 12.909,56 12.909,56 12.909,56 12.909,56 12.909,56 12.909,56 154.914,71
8.1.7.57.00.006 Servigos Gréficos e Encadernagéo 19.879,59 19.879,59 19.879,59 19.879,59 19.879,59 19.879,59 19.879,59 19.879,59 19.879,59 19.879,59 19.879,59 19.879,59 238.555,13
8.1.7.57.00.010 Consulta Serasa / CDLM 106.605,00 106.605,00 106.605,00 106.605,00 106.605,00 106.605,00 106.605,00 106.605,00 106.605,00 106.605,00 106.605,00 106.605,00 1.279.260,00
8.1.7.57.00.012 Ambient., Sonorizag&o e Locugéo nas Agdes de Crédito 12.792,60 4.797,23 4.797,23 4.797,23 4.797,23 4.797,23 4.797,23 4.797,23 4.797,23 4.797,23 4.797,23 4.797,23 65.562,08
8.1.7.57.00.014 Taxa de Administragao 5.369,05 5.369,05 5.369,05 5.369,05 5.369,05 5.369,05 5.369,05 5.369,05 5.369,05 5.369,05 5.369,05 5.369,05 64.428,62
8.1.7.57.00.017 Exames Obrigatérios 1.798,29 1.798,29 1.798,29 1.798,29 1.798,29 1.798,29 1.888,20 1.888,20 1.888,20 1.888,20 1.888,20 1.888,20 22.118,94
8.1.7.57.00.018 Servigos Bancérios - Bradesco 97.055,82 97.055,82 97.055,82 97.055,82 97.055,82 97.055,82 97.055,82 97.055,82 97.055,82 97.055,82 97.055,82 97.055,82 1.164.669,82
8.1.7.57.00.019 Programas de Segurancga e Medicina no Trabalho - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.020 Sistema Nacional de Gravames = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.57.00.021 Com Contrato de Servigos de Impressao 5.185,65 5.238,95 5.196,31 5.164,33 5.185,65 5.164,33 5.164,33 5.228,29 5.238,95 5.196,31 5.185,65 5.185,65 62.334,41
8.1.7.57.00.022 Servigos Prestados por Terceiros - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.023 Concurso Publico = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.57.00.024 Suporte Técnico 2.685,83 2.685,83 2.685,83 2.685,83 2.685,83 2.685,83 2.685,83 2.685,83 2.685,83 2.685,83 2.685,83 2.685,83 32.229,94
8.1.7.57.00.025 Registro de Contrato de Financiamento - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.026 Com Contrato de Servigos de Recepcionista - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.027 | Servicos Bancarios 26.651,25 26.651,25 26.651,25 26.651,25 26.651,25 26.651,25 26.651,25 26.651,25 26.651,25 26.651,25 26.651,25 26.651,25 319.815,00
8.1.7.57.00.028 Com Contratos de Servigos Administrativos Terceirizados 138.805,50 138.805,50 138.805,50 138.805,50 138.805,50 138.805,50 138.805,50 138.805,50 138.805,50 138.805,50 138.805,50 138.805,50 1.665.665,98
8.1.7.57.00.029 Consultas - Lei de Prevencéao a Lavagem de Dinheiro 901,16 901,16 901,16 901,16 901,16 901,16 901,16 901,16 901,16 901,16 901,16 901,16 10.813,97
8.1.7.57.00.030 Servigos de Protesto de Titulos 10.732,99 10.732,99 10.732,99 10.732,99 10.722,33 10.732,99 10.732,99 10.732,99 10.732,99 10.732,99 10.732,99 10.732,99 128.785,24
8.1.7.60.00.000 DESPESAS DE SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 1.085.870,36
8.1.7.60.00.001 Despesa de Servigos de Vigilancia e Seguranca 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 1.085.870,36
8.1.7.63.00.000 DESPESAS DE SERVIGOS TECNICOS ESPECILIZADOS 76.760,69 565.864,43 76.760,69 89.541,80 76.800,91 76.910,90 76.910,90 76.910,90 76.910,90 130.213,40 129.520,46 76.910,90 1.530.016,85
8.1.7.63.00.001 Assessoria Técnica = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.63.00.002 Auditoria Externa - - - 12.740,89 - - - - - 53.302,50 - - 66.043,39

8.1.7.63.00.003

Consultoria Juridica

8.1.7.63.00.004

Servigo de Avaliagao

8.1.7.63.00.005

| Servico de Engenharia

8.1.7.63.00.006

Servigos de Informatica

8.1.7.63.00.007

Outras Consultoria




META DE PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS PARA O EXERCICIO DE 2027 (EXCETO DESPESAS DE PROJETOS)

TOTAL
CONTA DESCRICAO CENTRO DE CUSTO / RUBRICA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
META META META META META META META META META META META META META

PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027
8.1.7.00.00.000 DESPESAS ADMINISTRATIVAS TOTAL 6.264.296,41| 6.809.983,31| 6.284.832,20| 6.320.915,44| 6.312.946,30| 6.319.353,86| 6.359.143,81| 6.307.771,18| 7.114.058,40| 6.497.243,37| 6.486.463,05| 6.844.048,93| 77.921.056,26
8.1.7.63.00.008 Servigos Topogréaficos - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.63.00.009 Servigos Advocaticios 72.935,59 562.039,33 72.935,59 72.935,59 72.935,59 72.935,59 72.935,59 72.935,59 72.935,59 72.935,59 72.935,59 72.935,59 1.364.330,83
8.1.7.63.00.010 | Licenca de Uso 2.199,68 2.199,68 2.199,68 2.199,68 2.199,68 2.309,66 2.309,66 2.309,66 2.309,66 2.309,66 54.919,23 2.309,66 79.775,58
8.1.7.63.00.099 Outras 1.625,42 1.625,42 1.625,42 1.665,65 1.665,65 1.665,65 1.665,65 1.665,65 1.665,65 1.665,65 1.665,65 1.665,65 19.867,06
8.1.7.66.00.000 DESPESAS DE TRANSPORTE 22.441,90 22.547,99 22.974,93 23.294,22 22.868,32 23.319,81 23.507,95 22.867,80 23.754,21 23.294,22 22.868,32 22.228,17 275.967,84
8.1.7.66.00.001 Condug&o 4.264,20 4.797,23 5.117,04 5.330,25 4.797,23 5.117,04 5.330,25 4.797,23 5.117,04 5.330,25 4.797,23 4.264,20 59.059,17
8.1.7.66.00.002 Combustiveis e Lubrificantes = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.66.00.003 Fretes e Carretos 2.984,94 2.984,94 2.984,94 2.984,94 2.984,94 2.984,94 2.984,94 2.984,94 2.984,94 2.984,94 2.984,94 2.984,94 35.819,28
8.1.7.66.00.004 Radio Taxi 14.126,71 13.699,77 13.806,90 13.912,98 14.020,11 14.151,78 14.126,71 14.019,59 14.586,18 13.912,98 14.020,11 13.912,98 168.296,79
8.1.7.66.00.005 Servigo de Transporte em Onibus 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 12.792,60
8.1.7.66.00.006 Numerarios = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.69.00.000 DESPESAS TRIBUTARIAS 311.819,63 312.512,56 311.819,63 311.819,63 311.819,63 311.819,63 311.819,63 312.885,68 311.819,63 311.819,63 311.819,63 311.819,63 3.743.594,48
8.1.7.69.00.001 Federal / CPMF - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.69.00.002 Federal / Outros = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.69.00.003 Estadual 1.066,05 1.758,98 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 2.132,10 1.066,05 1.066,05 1.066,05 1.066,05 14.551,58
8.1.7.69.00.004 Municipais 310.753,58 310.753,58 310.753,58 310.753,58 310.753,58 310.753,58 310.753,58 310.753,58 310.753,58 310.753,58 310.753,58 310.753,58 3.729.042,90
8.1.7.75.00.000 DESPESAS DE VIAGEM NO PAIS 4.586,08 15.246,58 17.538,58 15.832,90 17.538,58 21.429,67 17.591,89 15.353,18 17.058,86 15.299,88 6.345,06 4.639,38 168.460,62
8.1.7.75.00.001 Viagem no Pais - Diretoria - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.002 Viagem no Pais - Pessoal Administrativo 2.665,13 7.995,38 9.594,45 8.528,40 9.594,45 13.858,65 9.594,45 7.995,38 9.061,43 7.995,38 3.731,18 2.665,13 93.279,38
8.1.7.75.00.007 Condug&o Pessoal Administrativo 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 746,24 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 6.609,51
8.1.7.75.00.008 Alimentag&o - Diretoria 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 6.396,30
8.1.7.75.00.009 Alimentagéo - Pessoal Administrativo - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.010 Outras Desp com Viagens - Diretoria 748,30 748,30 854,90 748,30 854,90 748,30 854,90 748,30 854,90 748,30 854,90 748,30 9.512,57
8.1.7.75.00.011 Outras Desp com Viagens - Pessoal Administrativo 106,61 5.436,86 6.023,18 5.490,16 6.023,18 5.543,46 6.076,49 5.543,46 6.076,49 5.490,16 692,93 169,91 52.662,87
8.1.7.75.00.012 Viagem no Pais - Membros do COAD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.013 Outras Desp com Viagens - Membros do COAD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.014 Condug&o - Membros do COAD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.015 Alimentagéo - Membros do COAD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.016 Viagem no Pais - Membros do COFIS - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.017 Outras Desp com Viagens - Membros do COFIS - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.018 Condug&o - Membros do COFIS - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.019 Alimentagéo - Membros do COFIS - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.020 Viagem no Pais - Membros do COAUD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.021 Outras Desp com Viagens - Membros do COAUD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.022 Condug&o - Membros do COAUD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.023 Alimentagéo - Membros do COAUD - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.77.00.000 MULTAS APLICADAS PELO BANCO CENTRAL - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.77.00.001 Multas Aplicadas pelo Banco Central - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.99.00.000 OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 30.185,80 24.855,55 25.388,58 33.810,37 25.068,76 26.134,81 28.161,86 25.068,76 26.614,59 25.068,76 25.068,76 25.068,76 320.495,36
8.1.7.99.00.001 Assinaturas e Aquisigdo de Periddicos 123,19 123,19 123,19 123,19 123,19 123,19 123,19 123,19 1.669,02 123,19 123,19 123,19 3.024,12
8.1.7.99.00.002 Copa e Cozinha 5.330,25 2.132,10 2.665,13 4.264,20 2.345,31 2.345,31 5.117,04 2.345,31 2.345,31 2.345,31 2.345,31 2.345,31 35.925,89
8.1.7.99.00.003 Emolumentos Judiciais e Cartoriais 639,63 639,63 639,63 7.462,35 639,63 1.705,68 639,63 639,63 639,63 639,63 639,63 639,63 15.564,33
8.1.7.99.00.004 Mensalidades e Contribuigbes 14.391,68 14.391,68 14.391,68 14.391,68 14.391,68 14.391,68 14.391,68 14.391,68 14.391,68 14.391,68 14.391,68 14.391,68 172.700,10
8.1.7.99.00.005 Alimentagéo 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 2.132,10 25.585,20
8.1.7.99.00.006 Tarifas Diversas 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 6.396,30
8.1.7.99.00.007 Diversas 1.599,08 1.599,08 1.599,08 1.599,08 1.599,08 1.599,08 1.599,08 1.599,08 1.599,08 1.599,08 1.599,08 1.599,08 19.188,90
8.1.7.99.00.008 Eventuais 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 533,03 6.396,30
8.1.7.99.00.009 Deposito Recursal e Custas 2.665,13 2.665,13 2.665,13 2.665,13 2.665,13 2.665,13 2.665,13 2.665,13 2.665,13 2.665,13 2.665,13 2.665,13 31.981,50
8.1.7.99.00.010 Contribui¢éo Sindical Patronal - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.99.00.011 Honorarios Advocaticios = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.99.00.012 Execugdo Sentenca judicial - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.99.00.017 Outras Contas Sisbacen = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.99.00.018 Certificagéo Digital 2.132,10 - - - - - 321,37 - - - - - 2.453,47
8.1.7.99.00.019 Posto de Atendimento Afeam = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.99.00.020 Sisbacen 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 106,61 1.279,26

8.1.7.99.00.022

Alimentagao (Indedutivel)

DATA-BASE: OUTUBRO_2024
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META DE PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS PARA O EXERCICIO DE 2027 (EXCETO DESPESAS DE PROJETOS)

cODIGO DESCRIGAO CENTRO DE CUSTO JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO TOTAL
META META META META META META META META META META META META META

PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027 | PREVISTA 2027

TOTAIS MENSAIS 6.264.296,41 6.809.983,31 6.284.832,20 6.320.915,44| 6.312.946,30 6.319.353,86| 6.359.143,81 6.307.771,18| 7.114.058,40 | 6.497.243,37| 6.486.463,05| 6.844.048,93| 77.921.056,26

4001 PRESIDENCIA 91.112,38 91.112,38 91.477,26 93.984,61 93.984,61 93.984,61 93.984,61 93.984,61 94.111,35 94.111,35 94.111,35 95.263,88 1.121.222,99
4026 DIRETORIA ADMINISTRATIVA - DIRAD 61.402,67 61.402,67 61.402,67 63.671,86 63.671,86 63.671,86 63.671,86 63.671,86 63.798,60 63.798,60 63.798,60 64.951,14 758.914,26
4027 DIRETORIA DE CREDITO - DICRED 61.439,77 61.439,77 61.439,77 63.710,92 63.710,92 63.710,92 63.710,92 63.710,92 63.808,66 63.808,66 63.808,66 64.961,19 759.261,10
4003 OUVIDORIA 54.801,26 54.822,58 54.811,92 54.801,26 54.801,26 63.148,43 54.801,26 54.950,51 57.048,59 56.941,98 56.941,98 61.486,13 679.357,16
4004 ASSESSORIA FINANCEIRA 94.191,03 93.977,82 94.191,03 93.977,82 94.191,03 93.977,82 94.191,03 93.977,82 97.612,98 97.399,77 97.719,58 101.071,14 1.146.478,89
4005 GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA - AUDIN 201.660,64 201.692,62 201.703,28 201.639,32 201.660,64 201.814,15 202.065,74 201.692,62 209.900,23 209.355,48 209.344,82 216.730,21 2.459.259,76
4006 GERENCIA DE CONTROLES INTERNOS - GECOR 203.999,42 203.999,42 203.999,42 203.999,42 203.999,42 203.999,42 203.999,42 203.999,42 211.653,43 211.653,43 211.653,43 219.722,49| 2.486.678,11
4007 GERENCIA TECNICA - GETEC 486.296,22 487.913,42 489.180,95 489.968,76 488.712,96 489.554,07 490.128,67 488.339,84 507.121,18 507.535,87 506.280,07 527.717,86| 5.958.749,89
4008 GERENCIA DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - GETI 377.416,35 377.416,35 377.416,35 377.416,35 377.416,35 378.482,40 378.482,40 377.416,35 391.685,55 379.094,09 379.094,09 396.298,25| 4.567.634,93
4009 GERENCIA ADMINSTRATIVA - GERAD 359.888,55 389.051,41 359.202,01 363.466,21 362.613,37 358.135,96 360.694,48 357.922,75 370.826,80 370.826,80 370.826,80 386.672,06 | 4.410.127,21
4010 GERENCIA DE CONTABILIDADE - GECONT 210.624,04 210.304,23 210.304,23 210.304,23 210.304,23 210.304,23 210.304,23 210.304,23 218.280,98 218.280,98 218.280,98 227.502,75| 2.565.099,31
4029 GERENCIA JURIDICA - GEJURI 191.632,97 191.632,97 191.632,97 191.632,97 191.632,97 191.632,97 191.632,97 191.632,97 198.899,98 198.899,98 198.899,98 205.816,31 2.335.580,00
4012 [ERENCIA DE CADASTRO, ANALISE E CONTRATAGAO - GECA 857.081,95 857.081,95 857.081,95 857.081,95 857.081,95 857.081,95 857.081,95 857.081,95 884.279,31 884.279,31 884.279,31 918.860,97 | 10.428.354,48
4013 GERENCIA DE LIBERAGAO, ACOMP. E COBRANGA - GECOB 727.300,41 757.149,81 751.819,56 751.819,56 752.160,70 755.017,71 758.151,90 752.608,44 776.835,44 776.835,44 766.174,94 800.756,60 | 9.126.630,49
4014 GABINETE DA DIRETORIA - GADIR 266.451,79 267.144,72 270.289,57 268.583,89 270.289,57 268.583,89 270.289,57 269.649,94 280.359,12 278.653,44 280.359,12 290.180,66 | 3.280.835,27
4015 INSTITUCIONAL 1.538.342,73| 2.023.587,37 1.528.491,54| 1.554.522,15 1.546.326,74| 1.545.999,65 1.584.977,20 1.546.492,79| 2.189.322,64| 1.587.388,53 1.586.375,78 1.746.848,28 | 19.978.675,39
4036 COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO - CPL 115.767,51 115.501,00 115.501,00 115.501,00 115.501,00 115.501,00 115.767,51 115.501,00 119.894,92 119.894,92 119.894,92 123.353,08 1.407.578,84
4037 GERENCIA DE PESSOAS E CONTRATOS - GEPEC 364.886,72 364.752,82 364.886,72 364.833,16 364.886,72 364.752,82 365.208,09 364.833,16 378.618,65 378.484,75 378.618,65 395.855,92| 4.450.618,19
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META PREVISTA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EPROJETOS - 2028
EM R$ MIL
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
META META META META META META META META META META META META META
DISCRIMINACAO PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA
META PREVISTA ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS E PROJETOS - 2028
6.748.772,46 7.313.558,40 6.770.027,00 6.799.531,81 6.791.283,75 6.797.915,60 6.839.098,18 6.705.927,52 7.537.930,84 6.912.559,43 6.901.401,81 7.272.499,33 | 83.390.506,13
PROJEGAO DESPESAS ADMINISTRATIVAS e PROJETOS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.748.772,46 7.313.558,40 6.770.027,00 6.799.531,81 6.791.283,75 6.797.915,60 6.839.098,18 6.705.927,52 7.537.930,84 6.912.559,43 6.901.401,81 7.272.499,33 83.390.506,13
AGUA, ENERGIA E GAS 47.334,22 47.334,22 47.554,89 47.775,56 47.775,56 47.554,89 47.775,56 47.775,56 47.775,56 47.775,56 47.444,56 47.444,56 571.320,70
- Projegéo 47.334,22 47.334,22 47.554,89 47.775,56 47.775,56 47.554,89 47.775,56 47.775,56 47.775,56 47.775,56 47.444,56 47.444,56 571.320,70
- Postos de Atendimento Manacapuru/ ltacoatiara, Manicoré, Tefé, Presidente
Figueiredo e Rio Preto da Eva -
ALUGUEIS 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 337.628,64
- Projegao 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 337.628,64
- Postos de Atendimento Manacapuru/ Itacoatiara, Manicoré, Tefé, Presidente
Figueiredo e Rio Preto da Eva B
COMUNICAGOES 61.129,45 61.129,45 61.129,45 61.129,45 61.482,53 61.129,45 61.945,94 61.945,94 61.945,94 61.945,94 61.945,94 61.945,94 738.805,42
- Projegao 61.129,45 61.129,45 61.129,45 61.129,45 61.482,53 61.129,45 61.945,94 61.945,94 61.945,94 61.945,94 61.945,94 61.945,94 738.805,42
- Postos de Atendimento Manacapuru/ Itacoatiara, Manicoré, Tefé, Presidente
Figueiredo e Rio Preto da Eva B
HONORARIOS - Projegio 194.630,47 194.630,47 194.630,47 196.356,51 196.356,51 196.356,51 196.356,51 196.356,51 196.356,51 196.356,51 196.356,51 196.356,51 2.351.100,00
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 107.294,13 113.781,89 107.381,48 107.381,48 107.381,48 107.381,48 107.445,75 107.445,75 107.445,75 107.500,38 107.500,38 107.500,38 1.295.440,33
- Projegao 107.294,13 113.781,89 107.381,48 107.381,48 107.381,48 107.381,48 107.445,75 107.445,75 107.445,75 107.500,38 107.500,38 107.500,38 1.295.440,33
- Postos de Atendimento Manacapuru/ Itacoatiara, Manicoré, Tefé, Presidente
Figueiredo e Rio Preto da Eva B
MATERIAL 32.123,24 31.599,01 31.869,47 31.682,17 31.847,40 33.198,89 33.888,62 31.715,27 31.902,57 31.632,11 31.990,84 33.502,71 386.952,30
- Projegao 32.123,24 31.599,01 31.869,47 31.682,17 31.847,40 33.198,89 33.888,62 31.715,27 31.902,57 31.632,11 31.990,84 33.502,71 386.952,30
- Postos de Atendimento Manacapuru/ Itacoatiara, Manicoré, Tefé, Presidente
Figueiredo e Rio Preto da Eva B
PESSOAL 4.533.029,43 4.552.198,14 4.555.156,55 4.555.996,62 4.555.248,54 4.557.829,30 4.555.996,62 4.555.248,54 4.722.564,21 4.722.938,25 4.722.190,17 4.927.982,30 55.516.378,67
- BENEFICIOS - (REAJUSTE 3,58% + 0,60% = 4,21% A PARTIR SET) 751.416,08 751.416,08 751.416,08 751.416,08 751.416,08 751.416,08 751.416,08 751.416,08 771.273,49 771.273,49 771.273,49 977.477,18 9.302.626,29
- PROJEGAO 751.416,08 751.416,08 751.416,08 751.416,08 751.416,08 751.416,08 751.416,08 751.416,08 771.273,49 771.273,49 771.273,49 977.477,18 9.302.626,29
SET) 885.407,39 885.407,39 885.407,39 885.873,42 885.873,42 885.873,42 885.873,42 885.873,42 919.869,62 919.869,62 919.869,62 919.869,62 10.765.067,75
- PROJEGAO 885.407,39 885.407,39 885.407,39 885.873,42 885.873,42 885.873,42 885.873,42 885.873,42 919.869,62 919.869,62 919.869,62 919.869,62 10.765.067,75
- PROVENTOS - (REAJUSTE 3,58 + 0,60% = 4,21% A PARTIR SET) 2.846.711,38 2.865.880,09 2.868.838,50 2.869.212,54 2.868.464,46 2.871.045,22 2.869.212,54 2.868.464,46 2.981.926,52 2.982.300,56 2.981.552,48 2.981.140,92 34.854.749,67
- Projegao 2.846.711,38 2.865.880,09 2.868.838,50 2.869.212,54 2.868.464,46 2.871.045,22 2.869.212,54 2.868.464,46 2.981.926,52 2.982.300,56 2.981.552,48 2.981.140,92 34.854.749,67
SALARIO 2.337.849,68 2.337.849,68 2.337.849,68 2.337.849,68 2.337.849,68 2.337.849,68 2.337.849,68 2.337.849,68 2.431.772,79 2.431.772,79 2.431.772,79 2.431.772,79 28.429.888,60
13° SALARIO 206.551,70 206.551,70 206.551,70 206.551,70 206.551,70 206.551,70 206.551,70 206.551,70 214.437,82 214.437,82 214.437,82 214.437,82 2.510.164,88
OUTROS (Férias, Férias abono, Horas extras, Adicional de 284.074,93 284.074,93 284.074,93 284.074,93 284.074,93 284.074,93 284.074,93 284.074,93 295.353,72 295.353,72 295.353,72 295.353,72 3.454.014,32
DIARIAS 18.235,07 37.403,78 40.362,19 40.736,23 39.988,15 42.568,91 40.736,23 39.988,15 40.362,19 40.736,23 39.988,15 39.576,59 460.681,87
- 01 PRESI 1.132,96 1.132,96 1.510,61 1.510,61 1.510,61 1.510,61 1.510,61 1.510,61 1.510,61 1.510,61 1.510,61 1.510,61 17.372,02
- 26 DIRAD - - - - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - - - - -
- 03 OUVIDORIA - - - - - 2.206,72 - - - - - 2.206,72 4.413,44
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN - - - - - - - - - - - - -
- 06 GECOR - - - - - - - - - - - - -
- 07 GETEC - 1.122,12 1.496,16 1.870,20 1.122,12 1.496,16 1.870,20 1.122,12 1.496,16 1.870,20 1.122,12 - 14.587,56
- 08 GETI 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 6.620,16
- 09 GERAD - 1.496,16 1.496,16 1.496,16 1.496,16 1.496,16 1.496,16 1.496,16 1.496,16 1.496,16 1.496,16 - 14.961,60
- 10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
- 12 GECAT 11.033,62 11.033,62 11.033,62 11.033,62 11.033,62 11.033,62 11.033,62 11.033,62 11.033,62 11.033,62 11.033,62 11.033,62 132.403,44
- 13GECOB 5.516,81 22.067,24 22.067,24 22.067,24 22.067,24 22.067,24 22.067,24 22.067,24 22.067,24 22.067,24 22.067,24 22.067,24 248.256,45
- 14 GADIR - - 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 22.067,20
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - - - - -
-29 GEJURI - - - - - - - - - - - - -
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO - - - - - - - - - - - - -
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS
- GEPEC - - - - - - - - - - - - -
- Projeto Programa de Assisténcia Social -
- TREINAMENTO 49.494,58 49.494,58 49.494,58 49.494,58 49.494,58 49.494,58 49.494,58 49.494,58 49.494,58 49.494,58 49.494,58 49.494,58 593.934,96
- Projegao Treinamento/Cursos em Geral 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 386.617,92
- 01 PRESI - - - - - - - - - - - - -
- 26 DIRAD = = = = = = = = = = = = -
- 27 DICRED - - - - - - - - - - - - -
- 03 OUVIDORIA = = = = = = = = = = = = -
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN = = = = = = = = = = = = -
- 06 GECOR - - - - - - - - - - - - -
- 07 GETEC = = = = = = = = = = = = -
- 08 GETI - - - - - - - - - - - - -
- 09 GERAD = = = = = = = = = = = = -
- 10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
- 12 GECAT = = = = = = = = = = = = -
- 13GECOB - - - - - - - - - - - - -
- 14 GADIR = = = = = = = = = = = = -
- 15 INSTITUCIONAL 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 386.617,92
- 29 GEJURI = = = = = = = = = = = = -
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META PREVISTA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EPROJETOS

- 2028

EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

TOTAIS

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META PREVISTA O

RCAMENTARIA D!

E DESPESAS AD

MINISTRATIVAS

E PROJETOS - 20

28

6.748.772,46

7.313.558,40

6.770.027,00

6.799.531,81

6.791.283,75

6.797.915,60

6.839.098,18

6.705.927,52

7.537.930,84

6.912.559,43

6.901.401,81

7.272.499,33

83.390.506,13

- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS
- GEPEC
- Projegao Treinamento/Diarias
-01PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS
- GEPEC
- Projegao Treinamento/Viagens
-01PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS
- GEPEC
- Projecao Treinamentos/Condugédo
-01PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS
- GEPEC
REMUNERAGAO COM ESTAGIARIOS
- Projegéo
PROCESSAMENTO DE DADOS
- Projegéo
DIRETRIZ N° 01 - PROJETO N° 01: Adquirir Solugéo no modelo (SaaS) de software
para atendimento integrado do processo de crédito online. - (GETI)
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N° 02: Novos servidores de produgao/backup —
Nutanix

1.103,36

1.103,36

15.621,38

15.621,38

551,68

56.174,57
56.174,57
544.585,93
199.585,93

100.000,00

140.000,00

1.103,36

1.103,36

15.621,38

15.621,38

551,68

551,68

56.174,57
56.174,57
544.585,93
199.585,93

100.000,00

140.000,00

1.103,36

1.103,36

15.621,38

15.621,38

551,68

56.174,57
56.174,57
544.585,93
199.585,93

100.000,00

140.000,00

1.103,36

1.103,36

15.621,38

15.621,38

551,68

56.174,57
56.174,57
544.585,93
199.585,93

100.000,00

140.000,00

1.103,36

1.103,36

15.621,38

15.621,38

551,68

56.174,57
56.174,57
544.585,93
199.585,93

100.000,00

140.000,00

1.103,36

1.103,36

15.621,38

15.621,38

551,68

56.174,57
56.174,57
544.585,93
199.585,93

100.000,00

140.000,00

1.103,36

1.103,36

15.621,38

15.621,38

551,68

56.174,57
56.174,57
544.585,93
199.585,93

100.000,00

140.000,00

1.103,36

1.103,36

15.621,38

15.621,38

551,68

56.174,57
56.174,57
464.585,93
199.585,93

100.000,00

140.000,00

1.103,36

1.103,36

15.621,38

15.621,38

551,68

551,68

56.174,57
56.174,57
464.585,93
199.585,93

100.000,00

140.000,00

1.103,36

1.103,36

15.621,38

15.621,38

551,68

56.174,57
56.174,57
464.585,93
199.585,93

100.000,00

140.000,00

1.103,36

1.103,36

15.621,38

15.621,38

551,68

56.174,57
56.174,57
464.585,93
199.585,93

100.000,00

140.000,00

1.103,36

1.103,36

15.621,38

15.621,38

551,68

56.174,57
56.174,57
464.585,93
199.585,93

100.000,00

140.000,00

13.240,32

13.240,32

187.456,56

187.456,56

6.620,16

6.620,16

674.094,84
674.094,84
6.135.031,16
2.395.031,16

1.200.000,00

1.680.000,00
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META PREVISTA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EPROJETOS

- 2028

EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

TOTAIS

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META PREVISTA O

RCAMENTARIA D!

E DESPESAS AD

MINISTRATIVAS

E PROJETOS - 20

28

6.748.772,46

7.313.558,40

6.770.027,00

6.799.531,81

6.791.283,75

6.797.915,60

6.839.098,18

6.705.927,52

7.537.930,84

6.912.559,43

6.901.401,81

7.272.499,33

83.390.506,13

DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N° 04: Aluguel de ativos de TI (Notebook, monitor,
nobreak) (GETI)

DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N° 06: Servigo de Automagao e Integragao via
WhatsApp (GETI)

DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N° 08: .GOV.BR (Integragéo para Login em aplicagoes|
dos portais, servigos para clientes). Validagéo e higienizagdo de dados. (GETI)

PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAS - INSTITUCIONAL
- Projegéo

DESPESA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE - INSTITUCIONAL
- Projegéo

PUBLICAGOES Projegéo - INSTITUCIONAL
SEGUROS Projegao INSTITUCIONAL
SERVIGOS DE TERCEIROS
- Projegédo N
SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA - INSTITUCIONAL
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS
- Projegéo

DIRETRIZ N° 02 - PROJETO 01: Locagdo de Computadores e Notebooks (GETI)

TRANSPORTE
Transporte Condugao
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
- 29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS
- GEPEC
TRANSPORTE OUTROS (Combustiveis e Lubrificantes)
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
- 29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS
- GEPEC
TRANSPORTE (Fretes e Carretos)
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC

80.000,00

15.000,00

10.000,00

58.972,70
58.972,70

4.413,45
4.413,45

22.067,24
2.427,40
504.568,43
504.568,43
90.489,20
79.447,31
79.447,31

23.227,38
4.413,45

1.103,36
3.310,09

3.089,41

80.000,00

15.000,00

10.000,00

96.487,00
96.487,00

2.206,72
2.206,72

22.067,24
2.427,40
496.348,38
496.348,38
90.489,20
585.669,68
585.669,68

23.337,18
4.965,13

551,68

1.103,36
3.310,09

3.089,41

80.000,00

15.000,00

10.000,00

59.524,38
59.524,38

2.206,72
2.206,72

22.067,24
2.427,40
496.304,25
496.304,25
90.489,20
79.447,31
79.447,31

23.779,06
5.296,14

1.103,36
3.310,09

3.089,41

80.000,00

15.000,00

10.000,00

62.282,78
62.282,78

2.206,72
2.206,72

22.067,24
6.097,34
496.271,15
496.271,15
90.489,20
92.675,76
92.675,76

24.109,53
5.516,81

1.103,36
1.103,36
3.310,09

3.089,41

80.000,00

15.000,00

10.000,00

78.833,21
78.833,21

2.206,72
2.206,72

22.067,24
2.427,40
496.282,18
496.282,18
90.489,20
79.488,94
79.488,94

23.668,72
4.965,13

551,68
1.103,36
3.310,09

3.089,41

80.000,00

15.000,00

10.000,00

74.199,09
74.199,09

4.413,45
4.413,45

22.067,24
2.427,40
496.271,15
496.271,15
90.489,20
79.602,78
79.602,78

24.136,02
5.296,14

1.103,36
3.310,09

3.089,41

80.000,00

15.000,00

10.000,00

119.216,25
119.216,25

2.206,72
2.206,72

22.067,24
2.427,40
496.364,21
496.364,21
90.489,20
79.602,78
79.602,78

24.330,74
5.516,81

1.103,36

1.103,36
3.310,09

3.089,41

15.000,00

10.000,00

73.978,42
73.978,42

2.206,72
2.206,72

22.067,24
2.427,40
496.430,41
496.430,41
90.489,20
79.602,78
79.602,78

23.668,19
4.965,13

551,68
1.103,36
3.310,09

3.089,41

15.000,00

10.000,00

735.288,35
735.288,35

2.206,72
2.206,72

22.067,24
2.427,40
496.441,45
496.441,45
90.489,20
79.602,78
79.602,78

24.585,62
5.296,14

1.103,36
3.310,09

3.089,41

15.000,00

10.000,00

58.531,35
58.531,35

2.206,72
2.206,72

22.067,24
2.427,40
496.397,31
496.397,31
90.489,20
134.770,87
134.770,87

24.109,53
5.516,81

1.103,36

1.103,36
3.310,09

3.089,41

15.000,00

10.000,00

58.531,35
58.531,35

2.206,72
2.206,72

22.067,24
2.427,40
496.386,28
496.386,28
90.489,20
134.053,68
134.053,68

23.668,72
4.965,13

551,68
1.103,36
3.310,09

3.089,41

15.000,00

10.000,00

279.203,70
279.203,70

2.206,72
2.206,72

22.067,24
2.427,40
496.386,28
496.386,28
90.489,20
79.602,78
79.602,78

23.006,17
4.413,45

1.103,36
3.310,09

3.089,41

560.000,00

180.000,00

120.000,00

1.755.048,58
1.755.048,58

30.894,10
30.894,10

264.806,88
32.798,74
5.964.451,48
5.964.451,48
1.085.870,40
1.583.567,45
1.583.567,45

285.626,86
61.126,27

8.164,87

13.240,32
39.721,08

37.072,92




META PREVISTA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EPROJETOS - 2028
EM R$ MIL
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
META META META META META META META META META META META META META
DISCRIMINAGAO PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA PREVISTA
META PREVISTA ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS E PROJETOS - 2028
6.748.772,46 7.313.558,40 6.770.027,00 6.799.531,81 6.791.283,75 6.797.915,60 6.839.098,18 6.705.927,52 7.537.930,84 6.912.559,43 6.901.401,81 7.272.499,33 | 83.390.506,13
08 GETI - - - - - - - - - - - - -
- 09 GERAD = = = = = = = = = = = = -
- 10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
- 12 GECAT 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 13.240,32
- 13GECOB 882,69 882,69 882,69 882,69 882,69 882,69 882,69 882,69 882,69 882,69 882,69 882,69 10.592,28
- 14 GADIR - - - - - - - - - - - - -
- 15 INSTITUCIONAL 1.103,36 1.103,36 1.1083,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.1083,36 1.103,36 1.1083,36 1.1083,36 1.103,36 13.240,32
-29 GEJURI - - - - - - - - - - - - -
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO - - - - - - - - - - - - -
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS
- GEPEC - - - - - - - - - - - - -
TRANSPORTE - Radio Taxi 14.621,16 14.179,28 14.290,15 14.399,95 14.510,82 14.647,11 14.621,16 14.510,29 15.096,71 14.399,95 14.510,82 14.399,95 174.187,35
-01PRESI 111,40 111,40 111,40 111,40 111,40 111,40 111,40 111,40 111,40 111,40 111,40 111,40 1.336,80
- 26 DIRAD - - - - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - - - - -
- 03 OUVIDORIA 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 1.324,08
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN - - - - - 136,82 - - 475,55 - - - 612,37
- 06 GECOR 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 1.324,08
- 07 GETEC 220,67 220,67 220,67 441,34 441,34 551,68 551,68 551,68 551,68 441,34 441,34 441,34 5.075,43
- 08 GETI - - - - - - - - - - - - -
- 09 GERAD 882,69 882,69 882,69 882,69 882,69 882,69 882,69 882,69 882,69 882,69 882,69 882,69 10.592,28
- 10 GECONT 331,01 - - - - - - - - - - - 331,01
- 12 GECAT 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 39.721,08
- 13GECOB 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 66.201,72
- 14 GADIR 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 6.620,16
- 15 INSTITUCIONAL 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 39.721,08
-29 GEJURI 55,17 55,17 55,17 55,17 55,17 55,17 55,17 55,17 55,17 55,17 55,17 55,17 662,04
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO - - - - - - - - - - - - -
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS
- GEPEC 110,87 - 110,87 - 110,87 - 110,87 - 110,87 - 110,87 - 665,22
TRANSPORTE - SERVIGO DE TRANSPORTE EM ONIBUS 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 13.240,32
- 12 GECAT 1.103,36 1.103,36 1.1083,36 1.1083,36 1.103,36 1.1083,36 1.103,36 1.1083,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 13.240,32
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - - - - -
TRIBUTARIAS - INSTITUCIONAL 322.733,31 323.450,50 322.733,31 322.733,31 322.733,31 322.733,31 322.733,31 323.836,67 322.733,31 322.733,31 322.733,31 322.733,31 3.874.620,27
VIAGEM NO PAIS 4.746,58 15.780,20 18.152,42 16.387,04 18.152,42 22.179,69 18.207,59 15.890,53 17.655,91 15.835,36 6.567,12 4.801,74 174.356,60
Viagens no Pais - Diretoria / Pessoal Administrativo 2.758,40 8.275,21 9.930,25 8.826,89 9.930,25 14.343,70 9.930,25 8.275,21 9.378,57 8.275,21 3.861,76 2.758,40 96.544,10
- 01 PRESI - - - - - - - - - - - - -
- 26 DIRAD = = = = = = = = = = = = -
- 27 DICRED - - - - - - - - - - - - -
- 03 OUVIDORIA = = = = = 5.516,81 = = = = = = 5.516,81
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN = = = = = = = = = = = = -
- 06 GECOR - - - - - - - - - - - - -
- 07 GETEC 551,68 551,68 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 9.378,56
- 08 GETI - - - - - - - - - - - - -
- 09 GERAD - - - - - - - - - - - - -
- 10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
- 12 GECAT 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 26.480,64
- 13GECOB - 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 - - 49.651,29
- 14 GADIR - - 1.103,36 - 1.103,36 - 1.103,36 - 1.103,36 - 1.103,36 - 5.516,80
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - - - - -
-29 GEJURI - - - - - - - - - - - - -
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO - - - - - - - - - - - - -
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS
- GEPEC - - - - - - - - - - - - -
Outras Despesas com Viagens - Diretoria / Pessoal Administrativo 884,82 6.401,63 7.118,81 6.456,79 7.118,81 6.511,96 7.173,98 6.511,96 7.173,98 6.456,79 1.602,00 939,98 64.351,51
-01PRESI 222,80 222,80 333,14 222,80 333,14 222,80 333,14 222,80 333,14 222,80 333,14 222,80 3.225,30
- 26 DIRAD - - - - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - - - - -
- 03 OUVIDORIA - - - - - - - - - - - - -
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN - - - - - - - - - - - - -
- 06 GECOR - - - - - - - - - - - - -
- 07 GETEC 110,34 110,34 165,50 165,50 165,50 220,67 220,67 220,67 220,67 165,50 165,50 165,50 2.096,36
- 08 GETI - - - - - - - - - - - - -
- 09 GERAD - - - - - - - - - - - - -
- 10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
- 12 GECAT 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 6.620,16
- 13GECOB - 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 5.516,81 - - 49.651,29
- 14 GADIR - - 551,68 - 551,68 - 551,68 - 551,68 - 551,68 - 2.758,40
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - - - - -
-29 GEJURI - - - - - - - - - - - - -
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META PREVISTA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EPROJETOS

- 2028

EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

TOTAIS

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META

PREVISTA

META

PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META
PREVISTA

META PREVISTA O

RCAMENTARIA D!

E DESPESAS AD

MINISTRATIVAS

E PROJETOS - 20

28

6.748.772,46

7.313.558,40

6.770.027,00

6.799.531,81

6.791.283,75

6.797.915,60

6.839.098

18

6.705.927,52

7.537.930,84

6.912.559,43

6.901.401,81

7.272.499,33

83.390.506,13

- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS

- GEPEC

Condugao - Diretoria / Pessoal Administrativo

-01PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS

- GEPEC

Alimentagao - Diretoria / Pessoal Administrativo

-01PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-29 GEJURI
- 36 COMISSAO PERMANENT DE LICITAGAO
- 37 GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS E CONTRATOS

- GEPEC

MULTAS APLICADAS PELO BANCO CENTRAL
- Projegéo
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
- Projegéo

551,68

551,68

551,68

31.242,30
31.242,30

551,68

551,68

551,68

551,68

25.725,50
25.725,50

551,68

551,68

551,68

551,68

26.277,18
26.277,18

551,68

551,68

551,68

551,68

34.993,73
34.993,73

551,68

551,68

551,68

551,68

25.946,17
25.946,17

772,35

551,

551,

551,

27.049,53
27.049,53

551

551,

551,

551,

,68

29.147,52
29.147,52

551,68

551,68

551,68

551,68

25.946,17
25.946,17

551,68

551,68

551,68

551,68

27.546,10
27.546,10

551,68

551,68

551,68

551,68

25.946,17
25.946,17

551,68

551,68

551,68

551,68

25.946,17
25.946,17

551,68

551,68

551,68

551,68

25.946,17
25.946,17

6.840,83

6.620,16

6.620,16

6.620,16

331.712,71
331.712,71

PRO

JEGCAO DE

INVESTIMENTOS

- 2028

EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

out

NOV

DEZ

TOTAL

TOTAL DE INVESTIMENTOS NO IMOBILIZADO E INTAGIVEL
INVESTIMENTOS
PARTICIPAGOES EM COLIGADAS E CONTROLADAS NO PAiS
IMOBILIZADO

AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
- Projegéo
AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS / LIVROS
- Projegéo
AQUISIGAO DE MOVEIS E UTENSILIOS
- Projegéo
AQUISIGAO DE SISTEMA DE COMUNICAGOES
- Projegéo

DIFERIDO
GASTOS COM ORGANIZAGAO
INTANGIVEL
- Projegéo
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META DE PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS PARA O EXERCICIO DE 2028 (EXCETO DESPESAS DE PROJETOS)

TOTAL
CONTA DESCRIGAO CENTRO DE CUSTO / RUBRICA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
META META META META META META META META META META META META META PREVISTA
PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 |PREVISAO 2028 2028

8.1.7.00.00.000 DESPESAS ADMINISTRATIVAS TOTAL 6.403.772,45| 6.968.558,39 | 6.425.027,00| 6.454.531,83| 6.446.283,77| 6.452.915,59| 6.494.098,19| 6.440.927,52| 7.272.930,83 | 6.647.559,44| 6.636.401,81| 7.007.499,34 79.650.506,16
8.1.7.00.00.000 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.403.772,45 6.968.558,39 6.425.027,00 6.454.531,83 6.446.283,77 6.452.915,59 6.494.098,19 6.440.927,52 7.272.930,83 6.647.559,44 6.636.401,81 7.007.499,34 79.650.506,16
8.1.7.03.00.000 DESPESAS DE AGUA, ENERGIA E GAS 47.334,22 47.334,22 47.554,89 47.775,56 47.775,56 47.554,89 47.775,56 47.775,56 47.775,56 47.775,56 47.444,56 47.444,56 571.320,71
8.1.7.03.00.001 Agua Mineral 7.171,85 7.171,85 7.171,85 7.171,85 7.171,85 7.171,85 7.171,85 7.171,85 7.171,85 7.171,85 7.171,85 7.171,85 86.062,22
8.1.7.03.00.002 Agua / Concessionaria de Servigos 441,34 441,34 662,02 882,69 882,69 662,02 882,69 882,69 882,69 882,69 551,68 551,68 8.606,22
8.1.7.03.00.003 Energia 39.721,02 39.721,02 39.721,02 39.721,02 39.721,02 39.721,02 39.721,02 39.721,02 39.721,02 39.721,02 39.721,02 39.721,02 476.652,28
8.1.7.06.00.000 DESPESAS DE ALUGUEIS 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 28.135,72 337.628,70
8.1.7.06.00.001 Iméveis - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.06.00.002 Outros Bens de Terceiros 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 6.620,17
8.1.7.06.00.003 Aluguel de Veiculos 27.584,04 27.584,04 27.584,04 27.584,04 27.584,04 27.584,04 27.584,04 27.584,04 27.584,04 27.584,04 27.584,04 27.584,04 331.008,53
8.1.7.12.00.000 DESPESAS DE COMUNICACOES 61.129,45 61.129,45 61.129,45 61.129,45 61.482,53 61.129,45 61.945,94 61.945,94 61.945,94 61.945,94 61.945,94 61.945,94 738.805,46
8.1.7.12.00.001 Telefone 29.297,47 29.297 47 29.297 47 29.297 47 29.650,54 29.297 47 30.003,62 30.003,62 30.003,62 30.003,62 30.003,62 30.003,62 356.159,60
8.1.7.12.00.002 Telecomunicagdes 26.535,85 26.535,85 26.535,85 26.535,85 26.535,85 26.535,85 26.646,19 26.646,19 26.646,19 26.646,19 26.646,19 26.646,19 319.092,22
8.1.7.12.00.003 Postais 5.296,14 5.296,14 5.296,14 5.296,14 5.296,14 5.296,14 5.296,14 5.296,14 5.296,14 5.296,14 5.296,14 5.296,14 63.553,64
8.1.7.15.00.000 DESPESAS DE CONTRIBUIGOES FILANTROPICAS - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.15.00.001 Patrocinio Cultural/PRONAC Lei n° 8.313/91 - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.18.00.000 DESPESAS DE HONORARIOS 194.630,47 194.630,47 194.630,47 196.356,51 196.356,51 196.356,51 196.356,51 196.356,51 196.356,51 196.356,51 196.356,51 196.356,51 2.351.100,05
8.1.7.18.10.001 Conselho Fiscal 12.152,47 12.152,47 12.152,47 12.152,47 12.152,47 12.152,47 12.152,47 12.152,47 12.152,47 12.152,47 12.152,47 12.152,47 145.829,61
8.1.7.18.30.002 Conselho de Administragédo 40.941,11 40.941,11 40.941,11 40.941,11 40.941,11 40.941,11 40.941,11 40.941,11 40.941,11 40.941,11 40.941,11 40.941,11 491.293,27
8.1.7.18.30.003 Diretoria 120.091,11 120.091,11 120.091,11 121.644,54 121.644,54 121.644,54 121.644,54 121.644,54 121.644,54 121.644,54 121.644,54 121.644,54 1.455.074,18
8.1.7.18.30.004 Comité de Auditoria 8.101,67 8.101,67 8.101,67 8.101,67 8.101,67 8.101,67 8.101,67 8.101,67 8.101,67 8.101,67 8.101,67 8.101,67 97.220,00
8.1.7.18.30.005 Recesso Remunerado Diretoria 13.344,12 13.344,12 13.344,12 13.516,74 13.516,74 13.516,74 13.516,74 13.516,74 13.516,74 13.516,74 13.516,74 13.516,74 161.682,99
8.1.7.21.00.000 DESPESAS DE MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 107.294,13 113.781,89 107.381,48 107.381,48 107.381,48 107.381,48 107.445,75 107.445,75 107.445,75 107.500,38 107.500,38 107.500,38 1.295.440,29
8.1.7.21.00.001 Material de Limpeza - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.21.00.003 Reparos, Adaptagdes e Conservagdo de Bens - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.21.00.004 Reparos, Adaptagdes e Conservagédo de Veiculos - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.21.10.001 Imobilizado de Uso 62.354,20 68.841,97 62.441,55 62.441,55 62.441,55 62.441,55 62.505,82 62.505,82 62.505,82 62.560,45 62.560,45 62.560,45 756.161,20
8.1.7.21.30.002 Outros Iméveis 44.939,92 44.939,92 44.939,92 44.939,92 44.939,92 44.939,92 44.939,92 44.939,92 44.939,92 44.939,92 44.939,92 44.939,92 539.279,09
8.1.7.21.30.004 Outros - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.21.90.001 Outros - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.24.00.000 DESPESAS DE MATERIAL 32.123,24 31.599,01 31.869,47 31.682,17 31.847,40 33.198,89 33.888,62 31.715,27 31.902,57 31.632,11 31.990,84 33.502,71 386.952,31
8.1.7.24.00.001 Materiais de Expediente 23.158,43 22.882,32 23.048,09 22.882,32 23.048,09 22.860,25 23.158,43 22.915,42 23.081,19 22.915,42 23.191,53 23.025,76 276.167,26
8.1.7.24.00.002 Bens de Natureza Permanente 557,20 557,20 557,20 557,20 557,20 557,20 557,20 557,20 557,20 557,20 557,20 557,20 6.686,37
8.1.7.24.00.003 Materiais Diversos 4.589,98 4.534,82 4.556,88 4.534,82 4.534,82 4.612,05 4.810,66 4.534,82 4.556,88 4.534,82 4.534,82 4.556,88 54.892,25
8.1.7.24.00.004 Materiais de Informatica 3.817,63 3.624,68 3.707,30 3.707,83 3.707,30 5.169,38 5.362,34 3.707,83 3.707,30 3.624,68 3.707,30 5.362,87 49.206,43
8.1.7.27.00.000 DESPESAS DE PESSOAL - BENEFICIOS 751.416,08 751.416,08 751.416,08 751.416,08 751.416,08 751.416,08 751.416,08 751.416,08 771.273,49 771.273,49 771.273,49 977.477,18 9.302.626,26
8.1.7.27.00.001 Assisténcia Médica = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.27.00.002 Programa de Alimentagéo ao Trabalhador 435.244,33 435.244,33 435.244,33 435.244,33 435.244,33 435.244,33 435.244,33 435.244,33 452.730,27 452.730,27 452.730,27 452.730,27 5.292.875,73
8.1.7.27.00.003 Vale Transporte 1.857,97 1.857,97 1.857,97 1.857,97 1.857,97 1.857,97 1.857,97 1.857,97 1.857,97 1.857,97 1.857,97 1.857,97 22.295,64
8.1.7.27.00.006 Requalificagdo Profissional - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.27.00.007 Seguro de Vida - empregados 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 3.593,41 43.120,97
8.1.7.27.00.008 Auxilio Creche = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.27.00.009 Ajuda de Custo 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 24.000,00
8.1.7.27.00.010 Tratamento de Sadde = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.27.00.011 Plano de Saude 247.439,22 247.439,22 247.439,22 247.439,22 247.439,22 247.439,22 247.439,22 247.439,22 247.439,22 247.439,22 247.439,22 247.439,22 2.969.270,69
8.1.7.27.00.012 Qualidade de Vida - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.27.00.013 Auxilio Educagao 51.519,50 51.519,50 51.519,50 51.519,50 51.519,50 51.519,50 51.519,50 51.519,50 53.528,96 53.528,96 53.528,96 53.528,96 626.271,88
8.1.7.27.00.014 Auxilio Especial 9.761,64 9.761,64 9.761,64 9.761,64 9.761,64 9.761,64 9.761,64 9.761,64 10.123,64 10.123,64 10.123,64 10.123,64 118.587,65
8.1.7.27.00.015 132 Cesta Alimentagdo - - - - - - - - - - - 206.203,69 206.203,69
8.1.7.27.00.016 | Auxilio Funeral = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.27.00.017 142 Cesta Alimentagdo - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.27.00.018 Mecanismo de Defesa Técnica = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.27.00.099 | Outros Beneficios = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.30.00.000 DESPESAS DE PESSOAL - ENCARGOS SOCIAIS 885.407,39 885.407,39 885.407,39 885.873,42 885.873,42 885.873,42 885.873,42 885.873,42 919.869,62 919.869,62 919.869,62 919.869,62 10.765.067,74
8.1.7.30.10.000 FUNDO DE GARANTIA POR TEMPO DE SERVIGO 235.619,28 235.619,28 235.619,28 235.743,55 235.743,55 235.743,55 235.743,55 235.743,55 244.789,55 244.789,55 244.789,55 244.789,55 2.864.733,78
8.1.7.30.10.001 Fundo de Garantia por Tempo de Servigo 235.619,28 235.619,28 235.619,28 235.743,55 235.743,55 235.743,55 235.743,55 235.743,55 244.789,55 244.789,55 244.789,55 244.789,55 2.864.733,78
8.1.7.30.10.002 FGTS multa resciséria = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.30.10.004 Menor Aprendiz - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.30.50.000 PREVIDENCIA SOCIAL 649.788,11 649.788,11 649.788,11 650.129,87 650.129,87 650.129,87 650.129,87 650.129,87 675.080,07 675.080,07 675.080,07 675.080,07 7.900.333,95
8.1.7.30.50.002 Dos Funcionarios 649.788,11 649.788,11 649.788,11 650.129,87 650.129,87 650.129,87 650.129,87 650.129,87 675.080,07 675.080,07 675.080,07 675.080,07 7.900.333,95
8.1.7.30.50.003 Outros - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.30.50.004 Menor Aprendiz - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.000 DESPESAS DE PESSOAL - PROVENTOS 2.846.711,38 2.865.880,08 2.868.838,50 2.869.212,54 2.868.464,46 2.871.045,22 2.869.212,54 2.868.464,46 2.981.926,52 2.982.300,56 2.981.552,48 2.981.140,93 34.854.749,67
8.1.7.33.00.001 Diarias 18.235,07 37.408,77 40.362,19 40.736,23 39.988,15 42.568,91 40.736,23 39.988,15 40.362,19 40.736,23 39.988,15 39.576,59 460.681,85
8.1.7.33.00.002 Férias 264.539,70 264.539,70 264.539,70 264.539,70 264.539,70 264.539,70 264.539,70 264.539,70 275.154,19 275.154,19 275.154,19 275.154,19 3.216.934,40
8.1.7.33.00.003 Férias - Abono = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.33.00.005 Horas Extras 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 36.000,00
8.1.7.33.00.006 Indenizagdes - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.009 Salarios 2.337.849,68 2.337.849,68 2.337.849,68 2.337.849,68 2.337.849,68 2.337.849,68 2.337.849,68 2.337.849,68 2.431.772,79 2.431.772,79 2.431.772,79 2.431.772,79 28.429.888,64
8.1.7.33.00.010 13° Salério 206.551,70 206.551,70 206.551,70 206.551,70 206.551,70 206.551,70 206.551,70 206.551,70 214.437,82 214.437,82 214.437,82 214.437,82 2.510.164,88
8.1.7.33.00.011 Abono Unico = = = = = = = = = = = = -

8.1.7.33.00.013

Custas Processuais Trabalhistas
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META DE PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS PARA O EXERCICIO DE 2028 (EXCETO DESPESAS DE PROJETOS)

TOTAL
CONTA DESCRIGAO CENTRO DE CUSTO / RUBRICA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
META META META META META META META META META META META META META PREVISTA
PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 |PREVISAO 2028 2028

8.1.7.00.00.000 DESPESAS ADMINISTRATIVAS TOTAL 6.403.772,45| 6.968.558,39 | 6.425.027,00| 6.454.531,83| 6.446.283,77| 6.452.915,59| 6.494.098,19| 6.440.927,52| 7.272.930,83 | 6.647.559,44| 6.636.401,81| 7.007.499,34 79.650.506,16
8.1.7.33.00.015 Adicional de Qualificagao - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.018 Salario Menor Aprendiz - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.020 Férias Indenizadas Excepcional - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.021 Salario Doenga - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.022 Vantagem Pessoal - Inominada 16.535,22 16.535,22 16.535,22 16.535,22 16.535,22 16.535,22 16.535,22 16.535,22 17.199,53 17.199,53 17.199,53 17.199,53 201.079,90
8.1.7.33.00.023 Recesso Remunerado Diretoria = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.33.00.024 Salario Familia - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.33.00.099 Outros - Programa de Assisténcia Social - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.36.00.000 DESPESAS DE PESSOAL - TREINAMENTO 49.494,59 49.494,59 49.494,59 49.494,59 49.494,59 49.494,59 49.494,59 49.494,59 49.494,59 49.494,59 49.494,59 49.494,59 593.935,07
8.1.7.36.00.002 Treinamento/Cursos 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 32.218,16 386.617,96
8.1.7.36.00.003 Treinamento/Diérias 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 13.240,34
8.1.7.36.00.004 Treinamento/Viagens 15.621,38 15.621,38 15.621,38 15.621,38 15.621,38 15.621,38 15.621,38 15.621,38 15.621,38 15.621,38 15.621,38 15.621,38 187.456,60
8.1.7.36.00.005 Treinamento/Condugéo 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 6.620,17
8.1.7.37.00.000 DESPESAS DE REMUNERAGAO DE ESTAGIARIOS 56.174,57 56.174,57 56.174,57 56.174,57 56.174,57 56.174,57 56.174,57 56.174,57 56.174,57 56.174,57 56.174,57 56.174,57 674.094,85
8.1.7.37.00.001 Bolsa Auxilio 45.542,82 45.542,82 45.542,82 45.542,82 45.542,82 45.542,82 45.542,82 45.542,82 45.542,82 45.542,82 45.542,82 45.542,82 546.513,84
8.1.7.37.00.003 Auxilio Transporte 10.631,75 10.631,75 10.631,75 10.631,75 10.631,75 10.631,75 10.631,75 10.631,75 10.631,75 10.631,75 10.631,75 10.631,75 127.581,01
8.1.7.39.00.000 DESPESAS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 199.585,93 199.585,93 199.585,93 199.585,93 199.585,93 199.585,93 199.585,93 199.585,93 199.585,93 199.585,93 199.585,93 199.585,93 2.395.031,12
8.1.7.39.00.001 Aluguel de Equipamentos e Sistemas 105.368,34 105.368,34 105.368,34 105.368,34 105.368,34 105.368,34 105.368,34 105.368,34 105.368,34 105.368,34 105.368,34 105.368,34 1.264.420,02
8.1.7.39.00.005 Sispro 70.046,72 70.046,72 70.046,72 70.046,72 70.046,72 70.046,72 70.046,72 70.046,72 70.046,72 70.046,72 70.046,72 70.046,72 840.560,67
8.1.7.39.00.007 Prodam - Processamento de Dados da Amazénia 3.161,68 3.161,68 3.161,68 3.161,68 3.161,68 3.161,68 3.161,68 3.161,68 3.161,68 3.161,68 3.161,68 3.161,68 37.940,14
8.1.7.39.00.008 Sistema de Seguranca Firewal 8.877,82 8.877,82 8.877,82 8.877,82 8.877,82 8.877,82 8.877,82 8.877,82 8.877,82 8.877,82 8.877,82 8.877,82 106.533,83
8.1.7.39.00.010 Licengas e Assinaturas Eletrénicas 12.131,37 12.131,37 12.131,37 12.131,37 12.131,37 12.131,37 12.131,37 12.131,37 12.131,37 12.131,37 12.131,37 12.131,37 145.576,46
8.1.7.42.00.000 DESPESAS DE PROMOCOES E RELAGOES PUBLICAS 58.972,70 96.487,00 59.524,38 62.282,78 78.833,21 74.199,09 119.216,25 73.978,42 735.288,35 58.531,35 58.531,35 279.203,70 1.755.048,58
8.1.7.42.00.001 Exposicdes e Congressos 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 3.310,09 39.721,02
8.1.7.42.00.002 Programa de Divulgagéo 8.826,89 14.343,70 8.826,89 8.826,89 8.826,89 8.826,89 14.343,70 8.826,89 8.826,89 8.826,89 8.826,89 8.826,89 116.956,35
8.1.7.42.00.004 Brindes 9.320,42 9.320,42 9.320,42 9.320,42 9.320,42 9.320,42 9.320,42 9.320,42 9.320,42 9.320,42 9.320,42 9.320,42 111.845,02
8.1.7.42.00.005 Confraternizagéo 1.655,04 1.103,36 1.103,36 1.103,36 16.550,43 16.550,43 56.271,45 16.550,43 16.550,43 1.103,36 1.103,36 221.775,71 351.420,72
8.1.7.42.00.006 Apoio a Eventos Culturais 707,12 707,12 707,12 707,12 707,12 707,12 707,12 707,12 662.017,05 707,12 707,12 707,12 669.795,34
8.1.7.42.00.007 Outras 35.153,14 67.702,31 36.256,50 39.014,91 40.118,27 35.484,15 35.263,48 35.263,48 35.263,48 35.263,48 35.263,48 35.263,48 465.310,13
8.1.7.42.00.008 Doagdes - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.42.00.010 Patrocinio Diversos = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.45.00.000 DESPESAS DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE 4.413,45 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 4.413,45 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 30.894,13
8.1.7.45.00.001 Despesas de Propaganda e Publicidade 4.413,45 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 4.413,45 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 30.894,13
8.1.7.48.00.000 DESPESAS DE PUBLICAGOES 22.067,24 22.067,24 22.067,24 22.067,24 22.067,24 22.067,24 22.067,24 22.067,24 22.067,24 22.067,24 22.067,24 22.067,24 264.806,82
8.1.7.48.00.001 Editais e Avisos 16.550,43 5.516,81 5.516,81 5.516,81 110,34 110,34 5.516,81 4.413,45 6.620,17 4.413,45 4.413,45 5.516,81 64.215,65
8.1.7.48.00.002 Demonstragées Financeiras 3.310,09 12.136,98 11.033,62 11.033,62 11.033,62 21.956,90 11.033,62 14.343,70 11.033,62 11.033,62 14.343,70 11.033,62 143.326,69
8.1.7.48.00.003 Relatérios e Atas 2.206,72 4.413,45 5.516,81 5.516,81 10.923,28 - 5.516,81 3.310,09 4.413,45 6.620,17 3.310,09 5.516,81 57.264,47
8.1.7.51.00.000 DESPESAS DE SEGUROS 2.427,40 2.427,40 2.427,40 6.097,34 2.427,40 2.427,40 2.427,40 2.427,40 2.427,40 2.427,40 2.427,40 2.427,40 32.798,69
8.1.7.51.00.001 Com Automéveis 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 13.240,34
8.1.7.51.00.002 Contra Incéndio 1.324,03 1.324,03 1.324,03 4.993,98 1.324,03 1.324,03 1.324,03 1.324,03 1.324,03 1.324,03 1.324,03 1.324,03 19.558,35
8.1.7.51.00.003 Com Onibus - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.000 DESPESAS DE SERVIGOS DE TERCEIROS 504.568,43 496.348,38 496.304,25 496.271,15 496.282,18 496.271,15 496.364,21 496.430,41 496.441,45 496.397,31 496.386,28 496.386,28 5.964.451,48
8.1.7.57.00.001 Autenticagdes, Produgdes e Copias - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.002 Com Contrato para Servigos de Limpeza 53.340,05 53.340,05 53.340,05 53.340,05 53.340,05 53.340,05 53.340,05 53.340,05 53.340,05 53.340,05 53.340,05 53.340,05 640.080,64
8.1.7.57.00.003 Com Contrato para Servigos de Mensageiro 12.909,56 12.909,56 12.909,56 12.909,56 12.909,56 12.909,56 12.909,56 12.909,56 12.909,56 12.909,56 12.909,56 12.909,56 154.914,71
8.1.7.57.00.006 Servigos Gréficos e Encadernagéo 20.575,38 20.575,38 20.575,38 20.575,38 20.575,38 20.575,38 20.575,38 20.575,38 20.575,38 20.575,38 20.575,38 20.575,38 246.904,55
8.1.7.57.00.010 Consulta Serasa / CDLM 110.336,18 110.336,18 110.336,18 110.336,18 110.336,18 110.336,18 110.336,18 110.336,18 110.336,18 110.336,18 110.336,18 110.336,18 1.324.034,10
8.1.7.57.00.012 Ambient., Sonorizag&o e Locugéo nas Agdes de Crédito 13.240,34 4.965,13 4.965,13 4.965,13 4.965,13 4.965,13 4.965,13 4.965,13 4.965,13 4.965,13 4.965,13 4.965,13 67.856,75
8.1.7.57.00.014 Taxa de Administragdo 5.369,05 5.369,05 5.369,05 5.369,05 5.369,05 5.369,05 5.369,05 5.369,05 5.369,05 5.369,05 5.369,05 5.369,05 64.428,62
8.1.7.57.00.017 Exames Obrigatérios 1.861,23 1.861,23 1.861,23 1.861,23 1.861,23 1.861,23 1.954,29 1.954,29 1.954,29 1.954,29 1.954,29 1.954,29 22.893,10
8.1.7.57.00.018 Servigos Bancarios - Bradesco 100.452,77 100.452,77 100.452,77 100.452,77 100.452,77 100.452,77 100.452,77 100.452,77 100.452,77 100.452,77 100.452,77 100.452,77 1.205.433,26
8.1.7.57.00.019 Programas de Seguranca e Medicina no Trabalho - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.020 Sistema Nacional de Gravames = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.57.00.021 Com Contrato de Servigos de Impressdo 5.367,15 5.422,32 5.378,18 5.345,08 5.367,15 5.345,08 5.345,08 5.411,28 5.422,32 5.378,18 5.367,15 5.367,15 64.516,12
8.1.7.57.00.022 Servigos Prestados por Terceiros - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.023 Concurso Publico = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.57.00.024 Suporte Técnico 2.685,83 2.685,83 2.685,83 2.685,83 2.685,83 2.685,83 2.685,83 2.685,83 2.685,83 2.685,83 2.685,83 2.685,83 32.229,94
8.1.7.57.00.025 Registro de Contrato de Financiamento - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.026 Com Contrato de Servigos de Recepcionista - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.57.00.027 | Servigos Bancarios 27.584,04 27.584,04 27.584,04 27.584,04 27.584,04 27.584,04 27.584,04 27.584,04 27.584,04 27.584,04 27.584,04 27.584,04 331.008,53
8.1.7.57.00.028 Com Contratos de Servigos Administrativos Terceirizados 138.805,50 138.805,50 138.805,50 138.805,50 138.805,50 138.805,50 138.805,50 138.805,50 138.805,50 138.805,50 138.805,50 138.805,50 1.665.665,98
8.1.7.57.00.029 Consultas - Lei de Prevengédo & Lavagem de Dinheiro 932,70 932,70 932,70 932,70 932,70 932,70 932,70 932,70 932,70 932,70 932,70 932,70 11.192,46
8.1.7.57.00.030 Servigos de Protesto de Titulos 11.108,65 11.108,65 11.108,65 11.108,65 11.097,61 11.108,65 11.108,65 11.108,65 11.108,65 11.108,65 11.108,65 11.108,65 133.292,72
8.1.7.60.00.000 DESPESAS DE SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 1.085.870,36
8.1.7.60.00.001 Despesa de Servigos de Vigilancia e Seguranga 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 90.489,20 1.085.870,36
8.1.7.63.00.000 DESPESAS DE SERVIGOS TECNICOS ESPECILIZADOS 79.447,31 585.669,68 79.447,31 92.675,76 79.488,94 79.602,78 79.602,78 79.602,78 79.602,78 134.770,87 134.053,68 79.602,78 1.583.567,44
8.1.7.63.00.001 Assessoria Técnica = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.63.00.002 Auditoria Externa - - - 13.186,82 - - - - - 55.168,09 - - 68.354,90

8.1.7.63.00.003

Consultoria Juridica

8.1.7.63.00.004

Servigo de Avaliagédo

8.1.7.63.00.005

| Servigo de Engenharia
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META DE PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS PARA O EXERCICIO DE 2028 (EXCETO DESPESAS DE PROJETOS)

TOTAL
CONTA DESCRICAO CENTRO DE CUSTO / RUBRICA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
META META META META META META META META META META META META META PREVISTA
PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 |PREVISAO 2028 2028

8.1.7.00.00.000 DESPESAS ADMINISTRATIVAS TOTAL 6.403.772,45| 6.968.558,39 | 6.425.027,00| 6.454.531,83| 6.446.283,77| 6.452.915,59| 6.494.098,19| 6.440.927,52| 7.272.930,83 | 6.647.559,44| 6.636.401,81| 7.007.499,34 79.650.506,16
8.1.7.63.00.006 Servigos de Informatica - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.63.00.007 Outras Consultoria = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.63.00.008 Servigos Topograficos - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.63.00.009 Servigos Advocaticios 75.488,34 581.710,71 75.488,34 75.488,34 75.488,34 75.488,34 75.488,34 75.488,34 75.488,34 75.488,34 75.488,34 75.488,34 1.412.082,41
8.1.7.63.00.010 | Licenga de Uso 2.276,67 2.276,67 2.276,67 2.276,67 2.276,67 2.390,50 2.390,50 2.390,50 2.390,50 2.390,50 56.841,40 2.390,50 82.567,72
8.1.7.63.00.099 Outras 1.682,31 1.682,31 1.682,31 1.723,94 1.723,94 1.723,94 1.723,94 1.723,94 1.723,94 1.723,94 1.723,94 1.723,94 20.562,40
8.1.7.66.00.000 DESPESAS DE TRANSPORTE 23.227,37 23.337,17 23.779,05 24.109,52 23.668,71 24.136,00 24.330,73 23.668,18 24.585,60 24.109,52 23.668,71 23.006,16 285.626,71
8.1.7.66.00.001 Condugédo 4.413,45 4.965,13 5.296,14 5.516,81 4.965,13 5.296,14 5.516,81 4.965,13 5.296,14 5.516,81 4.965,13 4.413,45 61.126,24
8.1.7.66.00.002 Combustiveis e Lubrificantes = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.66.00.003 Fretes e Carretos 3.089,41 3.089,41 3.089,41 3.089,41 3.089,41 3.089,41 3.089,41 3.089,41 3.089,41 3.089,41 3.089,41 3.089,41 37.072,95
8.1.7.66.00.004 Radio Taxi 14.621,14 14.179,26 14.290,14 14.399,94 14.510,81 14.647,09 14.621,14 14.510,27 15.096,69 14.399,94 14.510,81 14.399,94 174.187,18
8.1.7.66.00.005 Servigo de Transporte em Onibus 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 13.240,34
8.1.7.66.00.006 Numerarios = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.69.00.000 DESPESAS TRIBUTARIAS 322.733,31 323.450,50 322.733,31 322.733,31 322.733,31 322.733,31 322.733,31 323.836,67 322.733,31 322.733,31 322.733,31 322.733,31 3.874.620,29
8.1.7.69.00.001 Federal / CPMF - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.69.00.002 Federal / Outros = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.69.00.003 Estadual 1.103,36 1.820,55 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 2.206,72 1.103,36 1.103,36 1.103,36 1.103,36 15.060,89
8.1.7.69.00.004 Municipais 321.629,95 321.629,95 321.629,95 321.629,95 321.629,95 321.629,95 321.629,95 321.629,95 321.629,95 321.629,95 321.629,95 321.629,95 3.859.559,40
8.1.7.75.00.000 DESPESAS DE VIAGEM NO PAIS 4.746,59 15.780,21 18.152,43 16.387,05 18.152,43 22.179,70 18.207,60 15.890,54 17.655,92 15.835,37 6.567,13 4.801,76 174.356,74
8.1.7.75.00.001 Viagem no Pais - Diretoria - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.002 Viagem no Pais - Pessoal Administrativo 2.758,40 8.275,21 9.930,26 8.826,89 9.930,26 14.343,70 9.930,26 8.275,21 9.378,57 8.275,21 3.861,77 2.758,40 96.544,15
8.1.7.75.00.007 Condugéo Pessoal Administrativo 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 772,35 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 6.840,84
8.1.7.75.00.008 Alimentagéo - Diretoria 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 6.620,17
8.1.7.75.00.009 Alimentagéo - Pessoal Administrativo - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.010 Outras Despesas com Viagens - Diretoria 774,49 774,49 884,82 774,49 884,82 774,49 884,82 774,49 884,82 774,49 884,82 774,49 9.845,50
8.1.7.75.00.011 Outras Despesas com Viagens - Pessoal Administrativo 110,34 5.627,14 6.233,99 5.682,31 6.233,99 5.737,48 6.289,16 5.737,48 6.289,16 5.682,31 717,19 165,50 54.506,07
8.1.7.75.00.012 Viagem no Pais - Membros do COAD - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.013 Outras Despesas com Viagens - Membros do COAD - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.014 Condugao - Membros do COAD - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.015 Alimentagéo - Membros do COAD - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.016 Viagem no Pais - Membros do COFIS - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.017 Outras Despesas com Viagens - Membros do COFIS - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.018 Condugao - Membros do COFIS - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.019 Alimentagéo - Membros do COFIS - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.020 Viagem no Pais - Membros do COAUD - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.021 Outras Despesas com Viagens - Membros do COAUD - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.022 Condugao - Membros do COAUD - - - - - - - - - - - -
8.1.7.75.00.023 Alimentagéo - Membros do COAUD - - - - - - - - - - - -
8.1.7.77.00.000 MULTAS APLICADAS PELO BANCO CENTRAL - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.77.00.001 Multas Aplicadas pelo Banco Central - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.99.00.000 OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 31.242,30 25.725,50 26.277,18 34.993,73 25.946,17 27.049,53 29.147,52 25.946,17 27.546,10 25.946,17 25.946,17 25.946,17 331.712,70
8.1.7.99.00.001 Assinaturas e Aquisicdo de Periédicos 127,50 127,50 127,50 127,50 127,50 127,50 127,50 127,50 1.727,43 127,50 127,50 127,50 3.129,96
8.1.7.99.00.002 Copa e Cozinha 5.516,81 2.206,72 2.758,40 4.413,45 2.427,40 2.427,40 5.296,14 2.427,40 2.427,40 2.427,40 2.427,40 2.427,40 37.183,29
8.1.7.99.00.003 Emolumentos Judiciais e Cartoriais 662,02 662,02 662,02 7.723,53 662,02 1.765,38 662,02 662,02 662,02 662,02 662,02 662,02 16.109,08
8.1.7.99.00.004 Mensalidades e Contribuigdes 14.895,38 14.895,38 14.895,38 14.895,38 14.895,38 14.895,38 14.895,38 14.895,38 14.895,38 14.895,38 14.895,38 14.895,38 178.744,60
8.1.7.99.00.005 Alimentagéo 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 2.206,72 26.480,68
8.1.7.99.00.006 Tarifas Diversas 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 6.620,17
8.1.7.99.00.007 Diversas 1.655,04 1.655,04 1.655,04 1.655,04 1.655,04 1.655,04 1.655,04 1.655,04 1.655,04 1.655,04 1.655,04 1.655,04 19.860,51
8.1.7.99.00.008 Eventuais 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 551,68 6.620,17
8.1.7.99.00.009 Depésito Recursal e Custas 2.758,40 2.758,40 2.758,40 2.758,40 2.758,40 2.758,40 2.758,40 2.758,40 2.758,40 2.758,40 2.758,40 2.758,40 33.100,85
8.1.7.99.00.010 Contribuigao Sindical Patronal - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.99.00.011 Honorarios Advocaticios = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.99.00.012 Execugéo Sentenca judicial - - - - - - - - - - - - -
8.1.7.99.00.017 Outras Contas Sisbacen = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.99.00.018 Certificagéo Digital 2.206,72 - - - - - 332,62 - - - - - 2.539,34
8.1.7.99.00.019 Posto de Atendimento Afeam = = = = = = = = = = = = -
8.1.7.99.00.020 Sisbacen 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 110,34 1.324,03
8.1.7.99.00.022 Alimentacg&o (Indedutivel) - - - - - - - - - - - - =
DATA-BASE: OUTUBRO_2024
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META DE PREVISAO ORQAMENTARlA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS PARA O EXERCICIO DE 2028 (EXCETO DESPESAS DE PROJETOS) TOTA
L
CODIGO DESCRIGAO CENTRO DE CUSTO JANEIRO | FEVEREIRO | MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
ME_TA ME_TA ME_TA ME_TA ME_TA ME.-TA ME“TA ME.-TA ME“TA ME.-TA ME“TA ME.-TA META PREVISTA
PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 | PREVISAO 2028 2028

TOTAIS MENSAIS 6.403.772,45| 6.968.558,39| 6.425.027,00| 6.454.531,83| 6.446.283,77| 6.45291550| 6.494.00819| 6.440927,52| 7.272.93083| 6.647.55944| 6.636.401,81| 7.007.49934| 79.650.506,16

4001 PRESIDENCIA 94.551,66 94.551,66 94.929,31 94.929,31 94.929,31 94.929,31 94.929,31 94.929,31 95.030,97 95.030,97 95.030,97 96.229,81 1.140.001,92
4026 DIRETORIA ADMINISTRATIVA - DIRAD 63.804,25 63.804,25 63.804,25 65.996,33 65.996,33 65.996,33 65.996,33 65.996,33 66.097,99 66.097,99 66.097,99 67.296,82 786.985,17
4027 DIRETORIA DE CREDITO - DICRED 63.808,66 63.808,66 63.808,66 63.808,66 63.808,66 63.808,66 63.808,66 63.808,66 63.910,32 63.910,32 63.910,32 65.109,15 767.300,39
4003 OUVIDORIA 56.978,37 57.000,43 56.989,40 56.978,37 56.978,37 65.617,69 56.978,37 57.132,84 50.315,21 59.204,87 50.204,87 63.919,66 706.298,44
4004 ASSESSORIA FINANCEIRA 93.985,79 93.765,11 93.985,79 93.765,11 93.985,79 93.765,11 93.985,79 93.765,11 97.359,64 97.138,97 97.469,98| 10095622  1.143.92841
4005 GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA - AUDIN 208.247,02|  208.280,12|  208.201,15|  208.224,95| 208.247,02| 208.40590| 208.666,30| 208.28012| 216.75834|  216.19453|  216.183.49|  223862,14|  2.530.641,10
4006 GERENCIA DE CONTROLES INTERNOS - GECOR 212.039,48|  212.039,48|  212.03948|  212.03948| 21203948| 212.03948| 212.03948| 212.03948| 220.001,00] 220001,00] 220001,00] 22839303| 258471188
4007 GERENCIA TECNICA - GETEC 50554325 507.217,05| 50852895 500.344,33|  508.04457| s08.91512| s09.509,83| s07.65839| 527.190,75| 52761996 52632020 54862363  6.194516,02
4008 GERENCIA DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - GETI 379.67848| 379.67848| 379.67848| 379.67848| 379.67848| 380.781,85| 380.78185| 370.67848| 39401500 30401500 304.01500| 411.90251|  4.633.582,36
4009 GERENCIA ADMINSTRATIVA - GERAD 373.92670| 40411026 373.21613| 377.62958|  376.74689|  372.112,77|  37a76084| 37189210 38531456 38531456  38531456|  401.801,33| 458214028
4010 GERENCIA DE CONTABILIDADE - GECONT 212.031,58|  211.70058|  211.70058|  211.70058|  211.70058|  211.70058| 21170058 21170058 21972036 21972036 21972036  220.311,25|  2.582.407,03
4029 GERENCIA JURIDICA - GEJURI 194.00905|  194.000,05|  194.000,05|  194.000,05|  194.009,95| 194.009,95| 194.000,95| 194.000,95| 201.36083| 201.36083| 201.36083| 20855400  2.364.716,11
4012 | GERENCIA DE CADASTRO, ANALISE E CONTRATAGAO - GECAT 869.950,46|  869.950,46|  869.950,46|  869.95046| 869.95046| sc0.95046| sco.05046| B860.95046| 897.40408| 897.40408| s07.494,08| 933.450,93| 10.585.545,88
4013 GERENCIA DE LIBERAGAO, ACOMP. E COBRANGA - GECOB 730.504,55|  770.308,68|  764.881,87| 764.881,87| 765.23494| 768.19195| 771.43584| 765.69836| 79024248 70024248 77920886 815.17471|  9.285.006,50
4014 GABINETE DA DIRETORIA - GADIR 27012395|  270841,14|  274.00606| 272330,68| 274.00606| 27233068| 274.09606| 273.43404| 28420388 28252850 28420388 204517,12|  3.326.982,05
4015 INSTITUCIONAL 1.575.506,98| 2.077.735,18| 1.565.311,00| 1.589.513,65| 1.581.031,41| 1.580.692,86| 1.621.034,63| 1.581.203,27| 2.246.544,36| 1.623.542,56| 1.622.49436| 178858341 20.453.19366
4036 COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO - CPL 11798630  117.71046| 11771046 11771046  117.71046| 11771046 117.98630| 117.71046| 122.18606| 122.18606| 122.18606| 12578264  1.434.576,21
4037 GERENCIA DE PESSOAS E CONTRATOS - GEPEC 372.00501| 37195642 37200501| 37203957| 37200501| 371.95642| 372.42762| 372.03957| 386.00492| 38595633  386.00492| 404021,07| 453887277

DATA-BASE: OUTUBRO_2024
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES

PLANO ORGAMENTARIO

BALANCO PATRIMONIAL 2025

VERSAO: ORIGINAL EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
ATIVO 570.184 580.406 589.330 597.280 609.861 622.474 633.238 643.353 655.269 662.063 670.360 679.275
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 570.184 580.406 589.330 597.280 609.861 622.474 633.238 643.353 655.269 662.063 670.360 679.275
DISPONIBILIDADES 66.189 78.491 87.045 92.074 95.639 96.673 97.334 97.906 104.373 111.863 125.455 145.124
OPERACOES DE CREDITO 503.116 501.036 501.406 504.327 513.343 524.922 535.025 544.568 550.017 549.321 544.026 533.272
OUTROS CREDITOS 614 614 614 614 614 614 614 614 614 614 614 614
OUTROS VALORES E BENS 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265
- - - - - - - - - - - EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
PASSIVO 570.184 580.406 589.330 597.280 609.861 622.474 633.238 643.353 655.269 662.063 670.360 679.275
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2 2 2 3 3 3 3 4 5 6 7 8
OBRIGACOES A PAGAR 2 2 2 3 3 3 3 4 5 6 7 8
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES - - -
PATRIMONIO LIQUIDO 570.182 580.404 589.328 597.276 609.858 622.471 633.235 643.350 655.264 662.057 670.353 679.266
CAPITAL SOCIAL 1.671.731 1.688.682 1.704.556 1.720.269 1.738.680 1.756.715 1.774.118 1.792.686 1.813.297 1.829.506 1.847.356 1.865.207
PREJUIZOS ACUMULADOS 1.101.549 1.108.278 1.115.228 1.122.993 1.128.822 1.134.244 1.140.883 1.149.336 1.158.033 1.167.449 1.177.003 1.185.941
RESULTADO LIiQUIDO MENSAL/SEMESTRAL (13.261) (12.782) (13.079) (13.976) (12.155) (11.880) (13.237) (15.228) (15.736) (16.714) (17.319) (17.628)
Resultado Contas Credoras 3.996 4.195 4.264 4.344 4.442 4.565 4.688 4.782 4.917 5.012 5.087 5.136
Resultado Contas Devedoras 17.257 16.977 17.343 18.320 16.597 16.445 17.925 20.010 20.653 21.726 22.406 22.764
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES

PLANO ORGAMENTARIO
DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS 2025

EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 juli2s5 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
RECEITAS 3.996 4.195 4.264 4344 4.442 4,565 4.688 4782 4917 5.012 5.087 5.136
RECEITAS OPERACIONAIS 3.975 4172 4.231 4.316 4.418 4.536 4.663 4.782 4.917 5.012 5.087 5.136
RENDAS DE OPERAGOES CREDITO 7.1.1.10.00.000 2.339 2.427 2.416 2419 2.432 2475 2.531 2.581 2.625 2.651 2.648 2.622
RECEITAS FINANCEIRAS 7.1.1.20.00.000 199 213 217 226 232 235 239 232 223 217 216 217
REVERSAO DE PROVISOES 7.1.1.30.00.000 696 759 818 890 967 1.039 1.107 1.183 1.266 1.338 1.414 1.478
RENDAS DE FINANCIAMENTOS RURAIS 7.1.1.46.00.000 145 148 150 147 149 146 143 139 152 149 146 149
REC. CRED. BAIX. PREJUIZO 7.1.1.60.00.000 596 625 630 634 638 641 643 647 651 657 663 670
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 7.1.1.50.00.000 - - - - - - - - - - - -
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 21 23 31 28 24 29 25 21 26 24 27 20
DISCRIMINAGAO/MESES jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
DESPESAS 17.257 16.977 17.343 18.320 16.597 16.445 17.925 20.010 20.653 21.726 22.406 22,764
DESPESAS OPERACIONAIS 17.206 16.923 17.295 18.268 16.538 16.396 17.872 19.952 20.601 21.675 22.352 22.705
DESPESA ADMINISTRATIVA  811.10.10.000 5.972 6.053 6.129 6.212 6.326 6.458 6.598 6.776 7.041 7.299 7.765 8.691
OUTRAS DESPESA ADMINISTRATIVA  811.10.20.000 63 66 64 63 67 63 65 64 66 63 64 63
PROVISOES OPERACIONAIS  811.20.00.000 10.917 10.548 10.842 11.735 9.892 9.624 10.954 12.791 13.177 14.008 14.218 13.614
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 811.40 e 819 254 256 260 258 253 251 257 263 265 254 251 278
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 830.00 51 54 48 52 59 49 53 58 52 51 54 59
[LUCRO OU PREJUIZO (13.261)] (12.782)] (13.079)] (13.976)] (12.155)] (11.880)] (13.237)] (15.228)] (15.736)] (16.714)] (17.319)] (17.628)]
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES

PLANO ORGAMENTARIO
FLUXO DE CAIXA 2025

EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 juli2s5 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
ENTRADAS 26.595 31.557 31.372 32.014 35.862 35.589 34.977 35.552 38.302 34.201 32.743 33.724

1. ARRECADAGAO 12.180 16.951 15.874 15.713 18.411 18.035 17.403 18.569 20.610 16.208 17.851 17.851

2. RETORNO DE FINANCIAMENTO 14.216 14.393 15.281 16.075 17.219 17.319 17.335 16.751 17.469 17.776 14.676 15.656

3. RENDA DE APLICAGOES FINANCEIRAS 199 213 217 226 232 235 239 232 223 217 216 217

4. REC. CRED. BAIX. PREJUIZO  7.1.1.60.00.000 - - - - - - - - - - - -

DISCRIMINAGAO/MESES jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 juli2s5 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
SAIDAS 26.317 25.165 28.821 33.062 38.480 40.889 40.773 41.514 38.658 33.806 26.704 22.503

1. APLICAGAO EM FINANCIAMENTO 20.000 18.788 22.307 26.396 31.609 33.847 33.595 34.150 31.082 26.058 18.619 13.549

2. TAXA DE ADM. PARA A AFEAM 5.972 6.053 6.129 6.211 6.326 6.458 6.598 6.775 7.040 7.298 7.764 8.690

3. OUTRAS DESP. ADMINISTRATIVAS. 345 324 385 455 545 584 580 589 536 450 321 264

TAXA DE ABERTURA DE CREDITO (financ pelo FMPES) 345 324 385 455 545 584 580 589 536 450 321 234
ENCONTRO FMPES - - - - - - - - - - - 30
CUSTAS JUDICIAIS - - - - - - - - - . . _
[VARIACAO 278 | 6.392 | 2.551 | (1.048)] (2.618)] (5.300)] (5.796)] (5.962)] (356)] 395 | 6.039 | 11.221]
[DISPONIBILIDADE PARA NOVAS APLICACOES 66.189 | 78.491 | 87.045 | 92.074 | 95.639 | 96.673 | 97.334 | 97.906 | 104.373 | 111.863 | 125.455 | 145.124 |
FMPES

PARAMETROS PARAMETROS - 2025

ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS) ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS)

DISCRIMINAGAO jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mail25 jun/25 juli25 agol25 set/25 out/25 novi25 dez/25

(Téufg?ggs%aygg_; MAR. (7.94%) ABR A JUN. (8.21%) JUL A SET. 7.6800%| 7,6800%| 7.6800%| 7,9400%| 7,9400%| 7,9400%| 82100%| 8,2100%| 82100%| 8,4900%| 8,4000%| ©,4900%

FMPES Rural (4.00% aa) 40% dos financiamentos 0,3274%|  0,3274%| 0,3274%| 0,3274%| 0,3274%| 0,3274%| 0,3274%| 0.3274%| 0,3274%| 0,3274%| 0,3274%| 0,3274%

FMPES Ind/Com/Serv (7,2533% a.a ) 60% dos financiamentos 0,5852%| 0,5852%| 05852%| 05852%| 05852%| 0,5852%| 05852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0.5852%

REMUNERACAO FINAN. RECURSOS FMPES (REMUNERACAO 70% DA

TAXA SELIC - INDICE MENSAL JAN = 0.4816%) /(JAN 2025 - 12 25% / FEV -

MAR 2025 - 13,25% / ABR 2025 - 14,25% / MAI - JUN 2025 - 14,25% / JUL

2025 14.25% | AGO - SET 2025 - 14.25% / OUT 2025 - 14,00% / NOV 06773%| 0,7206%| 0,7296%| 0,7296%| 0,7814%| 0,7814%| 0,7814%| 0,7814%| 0,7814%| 0,7814%| 0,7685%| 0,7685%

2025 - 14,00% / DEZ 2025 - 14,00%) - INDICE MENSAL DEZ = 0,5475%

(MEDIA = 21 DIAS)

BASE DE CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM 1.194.322 | 1.209.214| 1.221.953 | 1.234.232 | 1.249.518 | 1.264.893 | 1.278.985 | 1.293.677 | 1.311.334| 1.324.263 | 1.339.801 | 1.355.237
DISPONIBILIDADE 66.189 78.491 87.045 92.074 95639 96673 97.334 97 906 104.373 111.863 125 455 145124
OPERACOES DE CREDITO 503.1186 501.036 501.406 504.327 513.343 524.922 535.025 544 568 550.017 549.321 544 026 533272
CREDITO COMPENSADO 625017 629 687 633.502 637 831 640 536 643 298 646 626 651.203 656.944 663.079 670320 676.841
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES

PLANO ORGAMENTARIO

BALANCO PATRIMONIAL 2026

VERSAO: ORIGINAL EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
ATIVO 677.693 679.075 680.402 681.967 683.728 685.350 686.737 687.886 688.826 690.590 692.309 693.784
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 677.693 679.075 680.402 681.967 683.728 685.350 686.737 687.886 688.826 690.590 692.309 693.784
DISPONIBILIDADES 158.462 166.450 165.273 161.491 154.037 142.482 130.870 119.873 117.480 120.371 126.330 139.347
OPERAGCOES DE CREDITO 518.352 511.746 514.250 519.597 528.812 541.989 554.988 567.134 570.467 569.340 565.100 553.558
OUTROS CREDITOS 614 614 614 614 614 614 614 614 614 614 614 614
OUTROS VALORES E BENS 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265
EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
PASSIVO 677.693 679.075 680.402 681.967 683.728 685.350 686.737 687.886 688.826 690.590 692.309 693.784
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 12 13 14 15 16 17 21 22 23 24 25 26
OBRIGACOES A PAGAR 12 13 14 15 16 17 21 22 23 24 25 26
PATRIMONIO LIQUIDO 677.680 679.062 680.388 681.952 683.712 685.333 686.716 687.864 688.803 690.566 692.284 693.758
CAPITAL SOCIAL 1.877.713 1.892.867 1.908.021 1.923.175 1.938.329 1.953.483 1.968.637 1.983.791 1.998.945 2.014.099 2.029.253 2.044.408
PREJUIZOS ACUMULADOS 1.200.033 1.213.805 1.227.633 1.241.223 1.254.617 1.268.150 1.281.921 1.295.927 1.310.142 1.323.533 1.336.969 1.350.650
RESULTADO LIQUIDO MENSAL/SEMESTRAL (14.092) (13.771) (13.829) (13.590) (13.394) (13.533) (13.771) (14.005) (14.216) (13.391) (13.436) (13.681)
Resultado Contas Credoras 4.842 4.872 4.927 5.015 5.112 5.220 5.341 5.461 5.600 6.608 6.723 6.772
Resultado Contas Devedoras 18.934 18.643 18.756 18.605 18.506 18.753 19.112 19.466 19.816 19.999 20.159 20.453

185




FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES

PLANO ORGAMENTARIO
DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS 2026

EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mail26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
RECEITAS 4.842 4.872 4.927 5.015 5.112 5.220 5.341 5.461 5.600 6.608 6.723 6.772
RECEITAS OPERACIONAIS 4.842 4.872 4.927 5.015 5.112 5.220 5.341 5.461 5.600 6.608 6.723 6.772
RENDAS DE OPERAGOES CREDITO 7.1.1.10.00.000 2.296 2.231 2.203 2.214 2.237 2.277 2.334 2.389 2.442 2.456 2.451 2.433
RECEITAS FINANCEIRAS 7.1.1.20.00.000 170 191 205 219 226 232 234 236 240 1.166 1.220 1.215
REVERSAO DE PROVISOES 7.1.1.30.00.000 1.542 1.609 1.672 1.734 1.795 1.856 1.918 1.981 2.045 2.111 2.176 2.240
RENDAS DE FINANCIAMENTOS RURAIS 7.1.1.46.00.000 157 160 162 159 161 158 154 150 164 161 158 161
REC. CRED. BAIX. PREJUIZO 7.1.1.60.00.000 677 681 685 689 693 697 701 705 709 714 718 723
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 7.1.1.50.00.000 - - - - - - - - - - - -
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 23 25 33 30 26 31 27 23 28 26 29 22
DISCRIMINAGAO/MESES jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 juli26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
DESPESAS 18.934 18.643 18.756 18.605 18.506 18.753 19.112 19.466 19.816 19.999 20.159 20.453
DESPESAS OPERACIONAIS 18.934 18.643 18.756 18.605 18.506 18.753 19.112 19.466 19.816 19.999 20.159 20.453
DESPESA ADMINISTRATIVA  811.10.00.000 7.127 7.152 7.403 7.202 6.990 7.045 7.111 7.181 7.266 7.392 7.578 7.927
OUTRAS DESPESA ADMINISTRATIVA  811.10.20.000 68 71 69 68 72 68 70 69 71 68 69 68
PROVISOES OPERACIONAIS 811.20.00.000 11.465 11.144 11.003 11.056 11.171 11.369 11.653 11.932 12.193 12.265 12.241 12.150
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 811.40 e 819 274 276 281 279 273 271 278 284 286 274 271 308
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 830.00 55 58 52 56 64 53 57 63 56 55 58 59
[LUCRO OU PREJUIZO (14.092)] (13.771)] (13.829)] (13.590)] (13.394)] (13.533)] (13.771)] (14.005)] (14.216)] (13.391)] (13.436)] (13.681)]
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES

PLANO ORGAMENTARIO
FLUXO DE CAIXA 2026

EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 juli2e6 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
ENTRADAS 29.090 31.962 32.826 36.740 34.720 35.918 34.391 32.638 39.103 37.435 35.525 36.646
1. ARRECADAGAO 12.506 15.154 14.981 17.968 14.625 15.701 14.155 13.070 18.705 15.757 17.356 17.356
2. RETORNO DE FINANCIAMENTO 16.346 16.549 17.572 18.484 19.800 19.915 19.932 19.262 20.087 20.441 16.877 18.003
3. RENDA DE APLICAGOES FINANCEIRAS 170 191 205 219 226 232 234 236 240 1.166 1.220 1.215
4. REC. CRED. BAIX. PREJUIZO  7.1.1.60.00.000 68 68 68 69 69 70 70 70 71 71 72 72
DISCRIMINAGAO/MESES jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
SAIDAS 15.631 23.911 34.199 37.763 42.816 47.088 47.151 45.848 38.008 33.975 27.325 21.336
1. APLICAGAO EM FINANCIAMENTO 8.444 16.634 26.587 30.319 35.530 39.701 39.701 38.335 30.488 26.369 19.605 13.287
2. TAXA DE ADM. PARA A AFEAM 7.123 7.151 7.402 7.201 6.989 7.044 7.107 7.180 7.265 7.391 7.577 7.926
3. OUTRAS DESP. ADMINISTRATIVAS. 64 126 210 243 297 343 343 333 255 215 143 123
TAXA DE ABERTURA DE CREDITO (financ pelo FMPES) 64 126 210 243 297 343 343 333 255 215 143 93
ENCONTRO FMPES - 30
CUSTAS JUDICIAIS - - - - - - - - - - - -
[VARIACAO [ 13.459 | 8.051 | (1.373)] (1.023)] (8.096)] (11.170)] (12.760)] (13.210)] 1.095 | 3.460 | 8.200 | 15.310 |
[DISPONIBILIDADE PARA NOVAS APLICACOES [ 158.462 | 166.450 | 165.273 | 161.491 | 154.037 | 142.482 | 130.870 | 119.873 | 117.480 | 120.371 | 126.330 | 139.347 |
FMPES
PARAMETRO S PARAMETROS - 2026
ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS) ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS)
DISCRIMINACAO jan/26 fevi26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 juli2e ago/26 set/26 out/28 nov/26 dezi26
0, o, o, 0,
EJELZP (8.36%) JAN. A MAR. (8.23%) ABR A JUN. (8.10%) JUL A SET. (7.96%) OUT A 8,3600%| 8,3600%| 8,3600%| 82300%| 6,2300%| 82300%| &1000%| 8,1000%| 81000%| 7,0600%| 7,0600%| 7,9600%
FMPES Rural (4,00% a a) 40% dos financiamentos 0,3274%| 0.3274%| 03274%| 023274%| 0,3274%| 03274%| 03274%| 0.3274%| 023274%| 03274%| 0,3274%| 073274%
FMPES Ind/Com/Serv (7,2633% a.a ) 60% dos financiamentos 0,5852%| 0.5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0.5852%| 0,5852%| 05852%| 0.5852%| 05852%| 05852%| 0.5852%| 0,5852%
REMUNERAGAO FINAN. RECURSOS FMPES (REMUNERACAQ 70% DA TAXA
SELIC - INDICE MENSAL JAN = 0.5475%) /(JAN 2026 - 10,00% / FEV - MAR 2026 -
13,75% / ABR 2026 - 13,50% / MAI - JUN 2026 - 13,25% / JUL 2026 - 12,75% / 0,7685%| 0.7556%| 0,7556%| 0,7426%| 0.7296%| 0,7296%| 07035%| 06773%| 06773%| 06511%| 06247%| 06247%
AGO - SET 2026 - 12,26% / QUT 2026 - 11,75% / NOV 2026 - 11,25% / DEZ 2026 -
11,25%) - INDICE MENSAL DEZ = 0,4626% (MEDIA = 21 DIAS)
BASE DE CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM 1.424.542 | 1.429.824 | 1.471.615 | 1.441.475 | 1.413.108 | 1.419.526 | 1.425.827 | 1.431.979 | 1.437.609 | 1.443.927 | 1.450.120 | 1.455.926
DISPONIBILIDADE 165.261 173.297 172175 168.451 161.065 140 586 138.061 127 169 124,905 127986 134225 147 787
OPERACOES DE CREDITO 544270 | 537333 530063 545577 555253 569.088 582.737 505 491 508000 | 507807 593.355 581.236
. 4
CREDITO COMPENSADO 715.011 719194 | 750477 | 727447 696.790 700.852 705.029 709319 | 713714 718134 722540 726.903
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES

PLANO ORGAMENTARIO

BALANGCO PATRIMONIAL 2027

VERSAO: ORIGINAL EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/27 fev/27 mar/27 abr/27 mai/27 jun/27 jull27 ago/27 set/27 out/27 nov/27 dez/27
ATIVO 694.416 698.256 702.109 709.170 712.659 717.142 719.795 721.061 727.993 731.670 736.873 741.553
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 694.416 698.256 702.109 709.170 712.659 717.142 719.795 721.061 727.993 731.670 736.873 741.553
DISPONIBILIDADES 157.303 167.806 172.106 175.184 169.237 161.758 152.447 143.151 146.616 152.023 160.434 175.204
OPERACOES DE CREDITO 536.234 529.571 529.124 533.107 542.543 554.505 566.469 577.031 580.498 578.768 575.560 565.470
OUTROS CREDITOS 614 614 614 614 614 614 614 614 614 614 614 614
OUTROS VALORES E BENS 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265
EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/27 fev/27 mar/27 abr/27 mai/27 jun/27 jull27 ago/27 set/27 out/27 nov/27 dez/27
PASSIVO 694.416 698.256 702.109 709.170 712.659 717.142 719.795 721.061 727.993 731.670 736.873 741.553
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 30 31 32 33 34 35 39 40 41 42 43 44
OBRIGAGOES A PAGAR 30 31 32 33 34 35 39 40 41 42 43 44
PATRIMONIO LiQUIDO 694.387 698.225 702.077 709.138 712.625 717.107 719.757 721.020 727.952 731.628 736.830 741.509
CAPITAL SOCIAL 2.057.538 2.073.450 2.089.180 2.108.046 2.123.402 2.139.888 2.154.751 2.168.475 2.188.115 2.204.660 2.222.883 2.241.108
PREJUIZOS ACUMULADOS 1.363.151 1.375.225 1.387.103 1.398.908 1.410.777 1.422.781 1.434.994 1.447.455 1.460.163 1.473.032 1.486.053 1.499.599
RESULTADO LIQUIDO MENSAL/SEMESTRAL (12.501) (12.074) (11.878) (11.805) (11.869) (12.004) (12.214) (12.461) (12.708) (12.869) (13.021) (13.546)
Resultado Contas Credoras 6.931 7.033 7.137 7.270 7.348 7.484 7.614 7.695 7.853 7.916 8.027 8.089
Resultado Contas Devedoras 19.432 19.107 19.015 19.075 19.217 19.488 19.828 20.156 20.561 20.785 21.048 21.635
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PLANO ORGAMENTARIO
DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS 2027

EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/27 fev/27 mar/27 abr/27 mai/27 jun/27 jull27 ago/27 set/27 out/27 nov/27 dez/27
RECEITAS 6.931 7.033 7.137 7.270 7.348 7.484 7.614 7.695 7.853 7.916 8.027 8.089
RECEITAS OPERACIONAIS 6.931 7.033 7.137 7.270 7.348 7.484 7.614 7.695 7.853 7.916 8.027 8.089
RENDAS DE OPERAGOES CREDITO 7.1.1.10.00.000 2.442 2.368 2.340 2.338 2.355 2.396 2.447 2.499 2.545 2.559 2.552 2.539
RECEITAS FINANCEIRAS 7.1.1.20.00.000 1.289 1.398 1.472 1.551 1.552 1.592 1618 1.590 1.626 1.616 1.674 1.685
REVERSAO DE PROVISOES 7.1.1.30.00.000 2.303 2.363 2.419 2.474 2528 2582 2.636 2.692 2.749 2.807 2.865 2.922
RENDAS DE FINANCIAMENTOS RURAIS  7.1.1.46.00.000 170 173 175 172 174 171 166 162 177 174 171 174
REC. CRED. BAIX. PREJUIZO 7.1.1.60.00.000 727 731 731 735 739 743 747 752 756 760 765 769
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 7.1.1.50.00.000 - - - - - - - - - - - -
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 25 27 36 32 28 33 29 25 30 28 31 24
DISCRIMINAGAO/MESES jan/27 fev/27 mar/27 abr/27 mai/27 jun/27 jull27 ago/27 set/27 out/27 nov/27 dez/27
DESPESAS 19.432 19.107 19.015 19.075 19.217 19.488 19.828 20.156 20.561 20.785 21.048 21.635
DESPESAS OPERACIONAIS 19.432 19.107 19.015 19.075 19.217 19.488 19.828 20.156 20.561 20.785 21.048 21.635
DESPESA ADMINISTRATIVA  811.10.00.000 7.162 7.203 7.251 7.325 7.382 7.457 7.530 7.595 7.769 7.936 8.236 8.824
OUTRAS DESPESA ADMINISTRATIVA  811.10.20.000 73 77 75 73 78 73 76 75 77 73 75 73
PROVISOES OPERACIONAIS  811.20.00.000 11.901 11.529 11.386 11.376 11.462 11.665 11.922 12.179 12.406 12.480 12.444 12.375
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 811.40 e 819 296 298 303 301 295 293 300 307 309 296 293 363
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 830.00 59 63 56 60 69 57 62 68 60 59 63 64
[LUCRO OU PREJUIZO (12.501)] (12.074)] (11.878)] (11.805)] (11.869)] (12.004)] (12.214)] (12.461)] (12.708)| (12.869)] (13.021)] (13.546)|
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES
PLANO ORGAMENTARIO
FLUXO DE CAIXA 2027

EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/27 fev/27 mar/27 abr/27 mai/27 jun/27 jull27 ago/27 set/27 out/27 nov/27 dez/27
ENTRADAS 33.289 36.411 37.480 41.744 39.750 41.053 39.476 37.539 44.440 41.742 39.382 40.686
1. ARRECADAGAO 13.131 15.912 15.730 18.866 15.356 16.486 14.863 13.724 19.640 16.545 18.224 18.224
2. RETORNO DE FINANCIAMENTO 18.796 19.028 20.205 21.254 22.768 22.901 22.920 22.150 23.098 23.505 19.408 20.700
3. RENDA DE APLICAGOES FINANCEIRAS 1.289 1.398 1.472 1.551 1.552 1.592 1.618 1.590 1.626 1.616 1.674 1.685
4. REC. CRED. BAIX. PREJUIZO  7.1.1.60.00.000 73 73 73 73 74 74 75 75 76 76 76 77
DISCRIMINAGAO/MESES jan/27 fev/27 mar/27 abr/27 mai/27 jun/27 jull27 ago/27 set/27 out/27 nov/27 dez/27
SAIDAS 15.132 25.707 32.977 38.463 45.499 48.337 48.577 46.617 40.765 36.140 30.773 25.685
1. APLICAGAO EM FINANCIAMENTO 7.908 18.357 25.509 30.866 37.781 40.511 40.681 38.666 32.708 27.964 22.354 16.695
2. TAXA DE ADM. PARA A AFEAM 7.158 7.202 7.250 7.324 7.381 7.456 7.526 7.594 7.768 7.935 8.235 8.823
3. OUTRAS DESP. ADMINISTRATIVAS. 66 148 218 273 337 370 370 357 289 241 184 167
TAXA DE ABERTURA DE CREDITO (financ pelo FMPES) 66 148 218 273 337 370 370 357 289 241 184 137
ENCONTRO FMPES - 30
CUSTAS JUDICIAIS - - - - - - - - - - - -
[VARIACAO 18.157 | 10.704 | 4.503 | 3.281 | (5.749)] (7.284)] (9.101)] (9.078)] 3.675 | 5.602 | 8.609 | 15.001 |
[DISPONIBILIDADE PARA NOVAS APLICACOES 157.303 | 167.806 | 172.106 | 175.184 | 169.237 | 161.758 | 152.447 | 143.151 | 146.616 | 152.023 | 160.434 | 175.204 |
FMPES
PARAMETRO S PARAMETROS - 2027
ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS) ENCARGOS FINANCEIROS DO'S FINANCIAMENTOS (PARCELAS)
DISCRIMINACAO jan/27 fev/27 mar/27 abr/27 mail27 juni2? juli27 ago/27 set/27 out/27 nov/27 dez/27

TILP (7.82%) JAN. A MAR. (7,67%) ABR A JUN. (7.52%) JUL A SET. (7,36%) OUT A DEZ 7,8200%| 7.8200%| 7.8200%| 7,6700%| 7.6700%| 7,6700%| 7.5200%| 7.5200%| 7,5200%| 7.3600%| 7,3600%| 7,3600%

FMPES Rural (4,00% aa) 40% dos financiamentos 0,3274%| 0.3274%| 0,3274%| 0,3274%| 073274%| 0,3274%| 0.3274%| 0,3274%| 0,3274%| 0,3274%| 0,3274%| 0.3274%

FMPES Ind/Com/Serv (7,2533% a.a ) 60% dos financiamentos 0,5852%| 0.5852%| 0,5852%| 0,5852%| 05852%| 0,5852%| 0.5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0.5852%

REMUNERAGAQ FINAN. RECURSOS FMPES (REMUNERAGAO 70% DA TAXA SELIC -

INDICE MENSAL JAN = 0,4436%) /(JAN 2027 - 11.25% / FEV - MAR 2027 - 11,00% / ABR

2027 - 10,75% / MAI - JUN 2027 - 10,75% / JUL 2027 - 10,50% / AGO - SET 2027 - 10,50% /[ 0,6247%| 0.6115%| 0.6115%| 0.5982%| 0.5982%| 0.5982%| 0.5849%| 0.5849%| 0.5849%| 0.5716%| 0.5716%| 0.5582%

OUT 2027 - 10.25% / NOV 2027 - 10,25% / DEZ 2027 - 10,00%) - INDICE MENSAL DEZ =

0,3958% (MEDIA = 21 DIAS)

BASE DE CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRAGAQ DA AFEAM 1.431.670 | 1.439.661 | 1.447.610 | 1.458.786 | 1.466.407 | 1.475.122 | 1.482.110 | 1.487.815 | 1.499.390 | 1.507.738 | 1.517.744 | 1.527.531
DISPONIBILIDADE 164.278 | 174837 179198 182364 | 176.490 160.103 | 159.883| 150680 154.351 150.965 | 168.735 184.201
OPERACBES DE CREDITO 536.234 | 520571 520124 | 533107 | 542543 | 554505| 566.460| 577.031 580498 | 578768 | 575560 565470
CREDITO COMPENSADO 731158 | 735253 | 739.288| 743315| 747374| 751514| 755758| T60.104 | 764.541 769.005 | 773449 | 777.860
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES
PLANO ORGAMENTARIO

BALANCO PATRIMONIAL 2028

VERSAO: ORIGINAL EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/28 fev/28 mar/28 abr/28 mai/28 jun/28 jul/i28 ago/28 set/28 out/28 nov/28 dez/28
ATIVO 743.260 748.331 753.433 761.928 766.749 772.643 776.640 779.251 787.825 793.045 799.867 806.156
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 743.260 748.331 753.433 761.928 766.749 772.643 776.640 779.251 787.825 793.045 799.867 806.156
DISPONIBILIDADES 195.885 209.173 216.374 222.392 218.859 213.467 206.326 198.670 204.727 212.980 224175 241.163
OPERAGOES DE CREDITO 546.496 538.279 536.180 538.657 547.011 558.297 569.435 579.702 582.218 579.186 574.813 564.114
OUTROS CREDITOS 614 614 614 614 614 614 614 614 614 614 614 614
OUTROS VALORES E BENS 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265
EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/28 fev/28 mar/28 abr/28 mai/28 jun/28 jul/i28 ago/28 set/28 out/28 nov/28 dez/28
PASSIVO 743.260 748.331 753.433 761.928 766.749 772.643 776.640 779.251 787.825 793.045 799.867 806.156
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 48 49 50 51 52 53 57 58 59 60 61 62
OBRIGAGCOES A PAGAR 48 49 50 51 52 53 57 58 59 60 61 62
PATRIMONIO LIQUIDO 743.212 748.282 753.383 761.877 766.697 772.590 776.583 779.193 787.766 792.985 799.806 806.094
CAPITAL SOCIAL 2.254.896 2.271.604 2.288.121 2.307.930 2.324.054 2.341.364 2.356.971 2.371.380 2.392.002 2.409.374 | 2.428.509 2.447.644
PREJUIZOS ACUMULADOS 1.511.684 1.523.322 1.534.738 1.546.053 1.557.357 1.568.774 1.580.388 1.592.187 1.604.236 1.616.389 1.628.703 1.641.550
RESULTADO LIQUIDO MENSAL/SEMESTRAL (12.085) (11.638) (11.415) (11.316) (11.304) (11.418) (11.614) (11.799) (12.049) (12.153) (12.314) (12.847)
Resultado Contas Credoras 8.136 8.228 8.334 8.468 8.599 8.744 8.888 9.030 9.203 9.333 9.454 9.585
Resultado Contas Devedoras 20.221 19.866 19.749 19.784 19.903 20.162 20.502 20.829 21.252 21.486 21.768 22432
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES
PLANO ORGAMENTARIO

DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS 2028

EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/28 fev/28 mar/28 abr/28 mai/28 jun/28 jul/i28 ago/28 set/28 out/28 nov/28 dez/28
RECEITAS 8.136 8.228 8.334 8.468 8.599 8.744 8.888 9.030 9.203 9.333 9.454 9.585
RECEITAS OPERACIONAIS 8.136 8.228 8.334 8.468 8.599 8.744 8.888 9.030 9.203 9.333 9.454 9.585
RENDAS DE OPERACOES CREDITO 7.1.1.10.00.000 2.435 2.353 2317 2.308 2.319 2.355 2.404 2452 2.496 2507 2.494 2.475
RECEITAS FINANCEIRAS 7.1.1.20.00.000 1.762 1.863 1.935 2.014 2.065 2.110 2.142 2171 2213 2.262 2.327 2.402
REVERSAO DE PROVISOES 7.1.1.30.00.000 2.977 3.043 3.107 3.170 3.233 3.296 3.360 3.425 3.492 3.560 3.628 3.696
RENDAS DE FINANCIAMENTOS RURAIS 7.1.1.46.00.000 184 187 189 186 188 185 179 175 191 188 185 188
REC. CRED. BAIX. PREJUIZO 7.1.1.60.00.000 778 782 786 790 794 798 803 807 811 816 820 824
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 7.1.1.50.00.000 - - - - - - - - - - - -
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 27 29 39 35 30 36 31 27 32 30 33 26
DISCRIMINAGAO/MESES jan/28 fev/28 mar/28 abr/28 mai/28 jun/28 jul/i28 ago/28 set/28 out/28 nov/28 dez/28
DESPESAS 20.221 19.866 19.749 19.784 19.903 20.162 20.502 20.829 21.252 21.486 21.768 22.432
DESPESAS OPERACIONAIS 20.221 19.866 19.749 19.784 19.903 20.162 20.502 20.829 21.252 21.486 21.768 22.432
DESPESA ADMINISTRATIVA  811.10.00.000 7.665 7.712 7.768 7.852 7.919 8.006 8.092 8.173 8.372 8.569 8.918 9.603
OUTRAS DESPESA ADMINISTRATIVA  811.10.20.000 79 83 81 79 84 79 82 81 83 79 81 79
PROVISOES OPERACIONAIS 811.20.00.000 12.157 11.749 11.573 11.528 11.581 11.761 12.004 12.243 12.463 12.518 12.453 12.358
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 811.40 e 819 320 322 327 325 319 316 324 332 334 320 316 392
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 830.00 64 68 60 65 75 62 67 73 65 64 68 69
[LUCRO OU PREJUIZO (12.085)] (11.638)] (11.415)] (11.316)]  (11.3049)]  (11.418)] (11614 (11.799)]  (12.049)]  (12.153)]  (12.314)] (12.847)|
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES

PLANO ORGAMENTARIO
FLUXO DE CAIXA 2028

EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/28 fev/28 mar/28 abr/28 mai/28 jun/28 jul/i28 ago/28 set/28 out/28 nov/28 dez/28
ENTRADAS 37.240 40.530 41.763 46.342 44.448 45.833 44.183 42.134 49.477 46.743 43.862 45.421

1. ARRECADAGAO 13.788 16.708 16.517 19.809 16.124 17.310 15.606 14.410 20.622 17.372 19.135 19.135

2. RETORNO DE FINANCIAMENTO 21.612 21.881 23.232 24.440 26.180 26.333 26.355 25.472 26.561 27.027 22.318 23.802

3. RENDA DE APLICAGOES FINANCEIRAS 1.762 1.863 1.935 2.014 2.065 2.110 2.142 2171 2.213 2.262 2.327 2.402

4. REC. CRED. BAIX. PREJUIZO  7.1.1.60.00.000 78 78 79 79 79 80 80 81 81 82 82 82

DISCRIMINAGAO/MESES jan/28 fev/28 mar/28 abr/28 mai/28 jun/28 jul/i28 ago/28 set/28 out/28 nov/28 dez/28
SAIDAS 16.362 27.123 34.511 40.330 48.059 51.344 51.425 49.868 43.436 38.471 32.590 28.242

1. APLICAGAO EM FINANCIAMENTO 8.629 19.258 26.520 32.201 39.793 42.956 42.954 41.323 34.766 29.656 23.482 18.462

2. TAXA DE ADM. PARA A AFEAM 7.661 7.711 7.767 7.851 7.918 8.005 8.088 8.172 8.371 8.568 8.917 9.602

3. OUTRAS DESP. ADMINISTRATIVAS. 72 154 224 278 348 383 383 373 299 247 191 178

TAXA DE ABERTURA DE CREDITO (financ pelo FMPES) 72 154 224 278 348 383 383 373 299 247 191 148
ENCONTRO FMPES - 30
CUSTAS JUDICIAIS - - - - - - - - - - -
[VARIACAO [ 20.878 | 13.407 | 7.252 | 6.012 | (3.611)] (5.511)] (7.242)] (7.734)] 6.041 | 8.272 | 11.272 | 17.179 |
[DISPONIBILIDADE PARA NOVAS APLICACOES [ 195.885 | 209.173 | 216.374 | 222392  218.859 [  213.467 | 206.326 |  198.670 [ 204727 ] 212980  224.175 | 241.163 |
FMPES
PARAMETRO S PARAMETROS - 2028
ENCARGOS FINANCEIROS DO S FINANCIAMENTOS (PARCELAS) ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS)
DISCRIMINAGAO jan/28 fevi2g mar/28 abri28 mai/28 juni2g juli2g ago/28 set/28 out/i28 nov/28 dez/28

TILP (7,20%) JAN. A MAR. (7,03%) ABR A JUN. (6.86%) JUL A SET. (6,68%) OUT A

DEZ ( ) ( ) ( ) ( ) 7,2000%| 7,2000%| 7,2000%| 7.0300%| 7.0300%| 7.0300%| 6,8600%| 6.,8600%| 6,8600%| 6,6800%| 6,6800%| 6.6800%

FMPES Rural (4,00% a a) 40% dos financiamentos 0,3274%| 0,3274%| 0,3274%| 03274%| 073274%| 03274%| 023274%| 03274%| 03274%| 03274%| 073274%| 0.3274%

FMPES Ind/Com/Serv (7,2533% a.a) 60% dos financiamentos 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 05852%| 05852%| 0,5852%| 05852%| 0.5852%

REMUNERAGAO FINAN. RECURSOS FMPES (REMUNERAGCAD 70% DA TAXA

SELIC - INDICE MENSAL JAN = 0,3958%) /(JAN 2028 - 10,00% / FEV - MAR 2028 -

10.00% / ABR 2028 - 10,00% / MAI - JUN 2028 - 10,00% / JUL 2028 - 10,00% / AGO -|  0,5582%| 0.5582%| 0.5582%| 0.5582%| 0.5582%| 0.5582%| 0.5582%| 0.5582%| 0.5582%| 0.5582%| 0.5582%| 0.5582%

SET 2028 - 10,00% / OUT 2028 - 10,00% / NOV 2025 - 10.00% / DEZ 2025 - 10,00%) -

INDICE MENSAL DEZ = 0,3958% (MEDIA = 21 DIAS)

BASE DE CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM 1.532.154 | 1.541.423 | 1.550.652 | 1.563.280 | 1.572.236 | 1.582.359 | 1.590.680 | 1.597.717 | 1.610.924 | 1.620.805 | 1.632.424 | 1.643.848
DISPONIBILIDADE 203487 | 216837 224106| 230221 226769 | 221.481 214442 | 206894 | 2131479 221668 233267| 251041
OPERACOES DE CREDITO 546496 | 538279 536180 538657 547.011 558.297 | 569435 570.702| 582218 570186| 574813| 564114
CREDITO COMPENSADO 782171 786307 | 790366 | 704402| 798456| 802581 806.803 | 811.121 815527 | 819051 824344 | 828603
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028

METODOLOGIA ADOTADA NA ELABORACAO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico da AFEAM 2025-2028, exercicio 2025, esta dividido em
trés partes: PARTE I: Planejamento Estratégico; PARTE Il: Plano de A¢éo e PARTE

lll: Plano Orgamentario, conforme segue:

PARTE | - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

A primeira parte (Plano Estratégico) estd composta da Auditoria de Posi¢cdo, que
contempla os pontos fortes e a melhorar da Instituicdo; da Visado Futuro, que trata
das expectativas de todos os empregados e do direcionamento Institucional; e as
Politicas Institucionais que embasaram as diretrizes que a AFEAM ira perseguir de

acordo com o Plano de Governo do Estado.

PARTE Il - PLANO DE ACAO:

A segunda parte do Planejamento Estratégico é composta das Diretrizes

Institucionais, Projetos e Agdes.

PARTE Il - PLANO ORCAMENTARIO:

A terceira parte, compreende o Plano Orgamentario — metas quantitativas —
elaborado em observancia a maxima — “previsao de receitas/fixacdo de despesas” —
e as diretrizes normativas do Banco Central, guardando, contudo, total consonancia
com as demais partes do Plano, tomando como base orgamentaria o balancete da
AFEAM do més de outubro de 2024. Na pagina seguinte apresentamos a

metodologia adotada para simulagéo de algumas contas para o exercicio de 2025:
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ATIVO

DISPONIBILIDADE

« As projecdes foram efetuadas limitadas, mensalmente, a R$ 500 mil. Sendo
as disponibilidades dividida em caixa (Bancos Diversos), disponibilidade de

convénios.

OPERAGOES DE CREDITO

« FINANCIAMENTOS COM RECURSOS PROPRIOS - sobre o saldo de
Carteira sua remuneracao foi estimada a uma taxa média de TLP + 17,50%
a.a., exclusivamente, para os setores secundario, terciario e para as operagdes
de capital de giro. Para os novos financiamentos a rentabilidade foi estima as

seguintes taxas, a saber:

. AFEAM MAIS ~  1,3530% a.m. (17,50% a.a.).

« PROVISOES PARA OPERAGOES DE CREDITOS — Estio compostas

pelas provisoes obrigatérias (BACEN) e pelos financiamentos em atraso.
a) Recursos Proprios/Repasses:
Provisao por atraso: para os meses de janeiro a dezembro de 2025 foi

estimada, em média, em 1,5% do saldo das aplicacoes.

b) Provisées Obrigatérias: foi calculado 1,0% sobre o saldo acumulado de

todas as operagdes contratadas a partir de janeiro de 2025.
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PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO

Registra o Capital Social, o aumento de Capital, as Reservas, os Lucros
Acumulados e a distribuicao do lucro, sendo: 5% para constituicdo de reserva
legal, 25% para distribuigdo de dividendos e uma distribuicdo de lucro calculada
em 5% sobre o lucro liquido do exercicio, de acordo com o Acordo Coletivo

vigente da época.

CONTAS DE RESULTADO

RECEITAS OPERACIONAIS

« RENDAS DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS — Registra as receitas

auferidas das aplicagdes financeiras em Titulos Publicos estimadas a uma taxa

de 0,9676 a.m. em janeiro até 1,0979% a.m. em dezembro de 2025.

« OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
- Oriundas do FMPES - Em 2025, registra a taxa recebida pela Administragcao

dos recursos do FMPES, calculado a 6% (seis porcento) ao ano, sobre o

Patrimonio Liquido do Fundo incluindo os créditos compensados.

DESPESAS OPERACIONAIS

e Despesas de Contribuicido ao COFINS/PIS — Registra as despesas de
contribuicdo ao COFINS e ao PIS, calculadas a razdo de 4% e 0,65%,

respectivamente, sobre as Receitas Operacionais.

e Despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social — Registra
mensalmente as despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social,
calculadas pela forma de estimativa, com base de calculo na razdo de 15%

(quinze porcento) para o imposto de renda + 10% (dez porcento) de adicional e
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25% (vinte e cinco porcento) para a contribuigdo social, sobre a receita bruta. O
ajuste anual destes impostos é realizado somente no més dezembro, quando

do encerramento do exercicio.
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