RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE ACAO DO PLANEIAMENTO ESTRATEGICO DA AFEAM 2023

SAFEAM

REFERENCIA: EXERCICIO DE 2023

Este relatério de desempenho de metas tem como objetivo acompanhar, de forma sistemética e continua, a execugio dos projetos, agdes, etapas e atividades contempladas no Plano de Agdo do Planejamento Estratégico AFEAM 2023,
cujos registros evidenciardo o status de cada projeto em relagdo ao seu cronograma de execugdo fisica-financeira, permitindo assim, se necessério, a intervengdo pontual para que se faga cumprir o estabelecido no aludido Plano de Agéo, de

acordo com os principios da eficécia, eficiéncia e efetividade.

No Plano de Agdo do Planejamento Estratégico AFEAM - Exercicio 2023, versdo revisada (R2) constam 03 Diretrizes, quais sejam: 01 - Area de Negbcio; 02 - Area Meio e, 03 - Institucional, que contemplam 17 Projetos distribuidos pelas 19
acBes, com dotagdo orgamentdria em R$ 4.353.000,00, conforme especificado abaixo.

STATUS DO ORCADO CRONOGRAMA
ACAO STATUS DAS ETAPAS/ATIVIDADES* GESTOR
oA PROJETO ORIGINAL IN[CIO | FIM /
DIRETRIZ 01: Area de Negdcio
PROJETO N 01:Adquirir Soluglio ne modelo (SaaS) de software para atendimento Integrado do processo de crédito online.
o
1.1.1 -Medernizagdo dos sistemas de concessdo de crédito e gestdo/cobranga. Em Execugdo R$ 640.000 2-jan 31-dez PFOJéta astd o b da serta doiETFG tairiia da refurdna, Bravisio de entresapara a ERC AT O el d L
més de abril de 2024. GETI
PROJETQ N€ 02: Contratagdo de time de desenvolvimento para criar soluglo voltado a gestéio do crédito.
Projeto estd em fase de escrita do ETP e termo de referéncia, previsio de entrega para a CPL Até o final do GETEC
1.2.1 - Modernizagio dos sistemas de concessdo de crédito e gestdo/cabranga Em Execugdo I R$ 900.000 I 1-fev 31-ag0 | ol e abril de 2024, GETI
PROJETO N2 03; Tercelrlzagllo da Cobranga (continuagdo)
Os instrumentos do Processo Licitatdrio foram elaborados e encaminhado 3 GERAD para cotagdo de
1,31 - Credenclamento de empresas especializadas em cobranga Em Execugdo R$ 100.000 1-abr 31-dez  |precos. A GERAD devolveu o processo para ajustes. A equipe de Planelamento estd em fase de revisdo de GECOB
todo o processo.
|DIRETRIZ N*, 02: Area Melo.
PROJETO N2 01:MIgragdo do Site Backup para amblente Cloud, adequando-o as principals normaos de Seguranga da Informagéio.
Apds reunlfo com a CPL, houve novamente alteragdo do escopo e forma de contratagdo, onde ele seria
2.1.1 - Migrar o Site Backup para amblente Cloud, adequanda-o as principals contratado via inexigibilidade Junto ao SERPRO, fol alterado para licitagdo via pregdo, dessa forma estd
normas de Seguranga da Infarmagdo. Em Execugio R4 350,000 Zjan Shder sendo feito novas adequagdes do ETP e Termo de referéncia para adequar a nova farma de contratagdo. hoL1L
Previsdo de conclusdo do projete no primeiro semestre/2024.
PROJETO N2 02: Aquisigio de Software de apolo a Imph tagfio da LGPD
Em reunido com a direteria ficou acertado que esse projeto seria cancelado, uma vez que 0 CSIP e 0
encarregado de dados fizeram o levantamento que o custo dos software estavam muito elevado, devido a
2 5 procura e a Afeam possul uma demanda muito pequena com relagdo a LGPD, o que ndo valia o custo
2211, Adquirlr Saftwars de apalo & Implamentagdo da LGRD. EnrExecugdo R5 150.000 1l Ai-dez beneficio, no entanto, o suporte para prestagio de Informagdes sobre LGPD estd sendo prestados aos 4]
clientes com as ferramentas que a AFEAM j4 possui atualmente, ndo sendo visto no momento a
necessidade de aquisi¢do de novas ferramentas.
PROJETO N2 03; Sistema de Monl| 0 de Inf ¢es e Prevencglio Contra Perda de Dados
2.3.1 - 1.Adquirir Sistema de Monitoramento de Houve a necessidade de mudanga do escopo do projeto, com isso o projeto encontra-se na fase de escrita
Informagdes e Prevengdo contra Perdas de Dados. EmExgcupda R540.000 2:nis] Bkidex dos artefatos de contratagio, (DOD, ETP), previsfo de canclusdo do projeto & primeiro semestre de 2024, em
PROJETO N# 04: S/stema Protocolo Eletrénico e Gestlio Doctimentos
Houve uma mudanga na forma de abordagem desse projeto, antes ele estava todo voltado paraa
contratacdo via licitagdo, contudo ele fol parado, Comegou-se a verificar uma outra vertente que é a
2.4.1 - Adqulrir sistema protocolo eletronico e gesto de documentas). €m Execugdo RS 50.000 1-fey 31-ago  |utilizagdo do sistema SE|, Sistema do governo federal voltado para tramitagdo e gestdo de documentos. GETI
Entramos em contato com o gestor do sistema e fizemos a solicitagdo formal para que o sistema fosse
cedido para a AFEAM sem custos, estamos aguardando a andlise do pedido.
PROJETO N2 05: Disponibilizar servigos de comunicacio compativels com a necessidade da AFEAM. (Continuagéio)
2.5.1 - Disponibilizar servigo de comunicagdo de dados compativeis com as Nesse ano de 2023 foram feitas algumas aquisigBes dentro desse projeto e estamos trabalhando no DOD,
nec jes da AFEAM (Servigo de Internet, Firewall, Switches, Access points, Em Execugdo RS 380.000 2-jan 31-dez ETP e TR para realizamos novas aquisigSes via licitagdo em 2024. Previsdo de langamento dessas licitagdes GETI
nobreak, etc). ¢ até o final do ano de 2024,
PROJETO N® 06: Contratago de solugfio para assinatura digital dos contratos Afeam,
2.6.1 - Contratar solugdo para assinatura digital dos contratos da Afeam. Executado RS 150,000 2-Jan 31-mal  |Projeto Concluido GETI
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PROJETO N# 07:Servigo de Automagéo e Integragfio via WhatsApp

: : Projeto estd em fase de definigdo da solugdo, requisitos e escrita do DOD. Previsdo de conclusdo, até o
2.7.1 -Adquirir Servigo de Automagdo e Integragdo via WhatsApp. Em Execugdo R$ 60.000 2-mai 31.dez final do primelro semestre de 2024, GETI
PROJETO N2 08: Contratagfio de empresa de cyber seguranca para realizar diagndstico de vulnerabllidades - Pen Test,
2.8.1 - Contratar empresa de cyber seguranga para realizar diagnéstico de Em Execdglo RS 60.000 230 A0abi Projeto estd em fase de definigdo da solugdo, requisitos e escrita do DOD. Previsdo de conclusio, até o GETI
vulnerabilidades - Pen Tast, final do primelro semestre de 2024
PROJETO N2 09: Monltoria para aperfelgoamento dos trabalhos de auditoria.
2.9.1 - Contratar empresa especlalizada para prestagdo de servigos de
monitariaftreinamento em auditoria interna, mediante implantagio de uma Transferido - 2024 RS 31.000 1-jul 31-dez Reprogramado para o Plano de Agdo de 2024, AUDIN
metodologia de trabalho eficaz para o desempenho das suas atividades.
PROJETO N2 10: Sistematizagfo de Atividades de Gestéio de Riscos e de Capital.
2.10.1 - Implantar Sistema de Gerenclamento de Riscos, Compliance, Gestio de
Capital, DLO e Testes de Estresse, Transferido - 2024 RS 122.000 2-Jan 31-dez Reprogramado para o Plano de A¢do de 2024. GECOR
PROJETO N2 11: Credenciamento de Ei heiros = (continuagiio)
Os Instrumentos da contratagdo estdo prontos/concluldos, e deverdo seguir para CPL Instaurar o processo de
2.11.1 - Contratagdo de servigos de engenhelros tercelrizados Em Execugdo | R$ 150.000 | 2-jan 31-dez ContTaracHD pit credenclaments, GERAD
DIRETRIZ N". 03: Institucional,
PROJETO N? 01: Construgdo da Sede da AFEAM
3.1.1 - Contratar empresa especialidade em construgio civil e arquitetura; Em atendimento ao Decreto do Governo do Estado do Amazonas, destinado aos érgdos e entidades que
3.1.2 - Modernizagdo da rede telefénica e l6gica; Transferido - 2024 R$ 750,000 2-mar 31-dez  |integram a Administragdo Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual, visando garantir o equilibrio das GERAD
3.1.3 - Aquisi¢do de mobilidrio, contas publicas, o projeto fol transferida para 2024.
PROJETO N2 02: Planej: Tributdrlo e Fiscal - {continuagho)
3.2.1 - Contratar empresa especlalizada em Planejamento Tributario e Fiscal. Em Execugdo RS 300.000 2-Jan 31-dez Farerifellos ook s artatalos e I e o, pord 4 GECONT sollattou &' postirEaia Bata 2024, pirs GETEC
efetivar/iniciar a contragdo. GECONT
PROJETO N2 03; Gestdio de Pessoas (Continuaglo).
Apds pesquisas realizadas com empresas especializadas na atividade, identificamos duas consultorias que
3.3.1 - Contratar consultoria para adequar as critérios de avaliacio de a nosso entendimento melhor se adequam ao atendimenta da AFEAM. apés isso ficou acordado entre as
= o q ¥ Em Execugdo R$ 150.000 2-jan 31-mal dreas GERAD/GEPEC/GT PECS que até o més de margo/2024, apds avallagdo da documentagio GERAD
desempenho para progressdo funcional.
recepcionada, serd avaliada a melhor forma de contratagdo, seja por inexigibilidade seja por pregdo
eletrénico, a fim de que possa se dado inicio aos procedimentos licitatérios

Nota: A execugdo fisica dos projetos segulu conforme descrito no Status do Projeto, porém a programagio do desembolso financeiro foi reprogramada para o exercicio de 2024, no

valor de RS 4.143 mil, em atendimento ao Decreto do Governo do Estado do Amazonas.

RESUMO DOS PROJETOS

STATUS

Em Execugdo

REVISADA (R2)

LQUANT.

Executado 1 150.000 | 5,88%
Transferido - 2024 3 903.000 | 17,65%
Total 17 4.353.000 | 100,00%

Conforme exposto acima, existem 17 Projetos no Plano de A¢do do Planejamento Est,

(17,65%), conforme ilustrado no gréfico na pdgina seguinte:
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égico AFEAM 2023 (R2). Dessa quantidade, 13 projetos (76,47%) estdo em execugdo, 01 projetos(5,88%) foi Executado - (Concluide), 03 projetos foram Transferido para 2024
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GRAFICO STATUS DOS PROJETOS - EXERCICIO 2023
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