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1. Apresentagdo

O apetite por riscos € um valor ou uma estimativa de avaliacdo de risco que a Agéncia
aceita na busca da realizacdo dos seus objetivos e metas estratégicas. Nesta
Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS) o apetite por riscos ndo foca apenas as
perdas, mas também as oportunidades. Logo, as consideracdes nesta RAS devem
ser compreendidas na funcéo de relacéo entre riscos e oportunidades.

Em cumprimento a Resolugdo CMN N° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, e suas
alteracOes, a AFEAM considera em sua Declaracéo de Apetite por Riscos (RAS) os
seguintes aspectos: (NR. Resolucdo COAD n2 24/2023, de 4/12/2023- Deliberacdo da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n?
243/2023, de 25.9/2023. D.599)
a) os tipos de riscos e 0s respectivos niveis que a instituicdo esta disposta a
assumir;

b) a capacidade de a instituicdo gerenciar riscos de forma efetiva e prudente;
C) 0s objetivos estratégicos da instituicao;

d) as condi¢cdes de competitividade; e

e) o ambiente regulatério em que a instituicdo atua.

O Patrimbnio de Referéncia (PR) da AFEAM é o parametro adotado para estabelecer
limites de apetite por riscos em que a instituicdo estd disposta a correr. Esse
parametro € adotado exclusivamente para recursos proprios ou de repasses, que
apresentem risco a Agéncia. As aplicagbes em crédito com recursos de Fundos

Estaduais obedecem normas préprias quanto ao apetite por riscos.

Esta RAS é compativel com o modelo de negdcio, com a natureza das operacdes e
com a complexidade dos produtos, servicos, atividades e processos da AFEAM,
devendo ser revisada, anualmente, ou sempre que necessario, pelo Conselho de
Administracéo, Diretoria, Areas de Negdcios e de Riscos.

O monitoramento e a avaliagcdo da consisténcia entre o apetite e a tolerancia aos
riscos € realizado respectivamente pela Geréncia de Controles Internos, Compliance
e Riscos — GECOR e Auditoria Interna - AUDIN, com base nos resultados
apresentados pela Agéncia, como consequéncia dos limites de exposi¢cdo aos riscos
definidos na RAS.

A publicacdo da RAS reforca a disseminagédo da cultura de governanca na AFEAM,
ao possibilitar o conhecimento dos principais aspectos do apetite a riscos da Agéncia
aos seus Stakeholders (partes interessadas).

2. Missao e Objetivos Estratégicos da AFEAM

2.1 Missdo da AFEAM

Emitido em 29.04.2021 (RC n2 18/2021 - Delib. da Diretoria, de 29/04/2021 — Parecer GECOR ne 66/2021. D. 394) AFEAM
Alterado em 4.12.2023 (Resol. COAD n2 24/2023 — Delib. da Diretoria de 3/10/2023 — Parecer GECOR n 243/2023. D. 599)
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“Concorrer para o desenvolvimento sustentavel do Estado do Amazonas, por meio de
apoio crediticio e de participacdes em acdes técnicas publico-privadas que propiciem
a geracao de trabalho e renda, e contribuam para a melhoria da qualidade de vida do
povo amazonense”.

2.2 Obijetivos Estratégicos

A AFEAM, instituicao financeira ndo bancéria, autorizada pelo Banco Central do Brasil
a funcionar como Agéncia de Fomento, possui como objetivo o financiamento de
empreendimentos do setor primario, secundario e terciario da economia, localizados
no Estado do Amazonas.

A estratégia mercadologica de atuacdo da AFEAM estd disposta no planejamento
estratégico da Agéncia e contempla as seguintes dimensdes e diretrizes:
2.2.1 Dimenséo Estratégica - Aplicacdo em Crédito

o Aplicacdo do crédito, com especial destaque para a carteira de risco (recursos
préprios e de repasse) visando 0 aumento da rentabilidade operacional.

2.2.2 Diretriz de Atuacéo - Aplicacdo em Crédito
o Prospectar no mercado clientes potenciais para alavancar a carteira de crédito;
o Desenvolver novos produtos de crédito, inclusive por meio de novas parcerias;
o Promover solugdes tecnolégicas para disponibilidade de servigos aos clientes;

o Promover acbes de administracdo do crédito para manter os indices de
inadimpléncias em niveis aceitaveis;

o Prestacdo de consultoria técnica a clientes para consorciar recursos junto a
outras institui¢cdes financeiras.

2.2.3Dimenséao Estratégica - Aplicacdo Financeira

o Aplicacdo no mercado financeiro dos recursos ndo aplicados em crédito, a fim
de capitalizar os recursos disponiveis.

2.2.4Diretriz de Atuacéo - Aplicacéo Financeira

o Manter aplicagdo financeira em titulos publicos federais ou lastreado em titulos
publicos federais de, no minimo, 95% das disponibilidades, envolvendo
Recursos Préprios e de Fundos Estaduais e Convénios, com reserva de caixa
de até 5% das disponibilidades.

2.2.5Dimenséo Estratégica - Administragdo de Recursos de Terceiros

o Aplicacdo de crédito dentro das politicas estabelecidas pelos fundos e/ou
convénios, visando a correta aplicagdo dos recursos.

o Aplicacdo no mercado financeiro dos recursos momentaneamente n&o
aplicados em crédito, a fim de capitalizar os recursos disponiveis.

Emitido em 29.04.2021 (RC n° 18/2021 — Delib. da Diretoria, de 29/04/2021 — Parecer GECOR n° 66/2021. D. 394) AFEAM
Alterado em
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2.2.6 Diretriz de Atuag&o - Administracao de Recursos de Terceiros

o Aplicacdo no mercado financeiro dos recursos momentaneamente n&o
aplicados em crédito, a fim de capitalizar os recursos disponiveis;

o Desenvolver produtos de crédito adequados aos objetivos de fomento de
fundos e/ou convénios;

o Promover solucdes técnicas e tecnologicas para a disponibilidade dos produtos
de crédito ao publico-alvo de fundos e/ou convénios;

o Promover acbes de administracdo do crédito para manter os indices de
inadimpléncias de fundos e convénios em niveis aceitaveis.

2.3 Condicdes de Competitividade

2.3.1Linha de Negdcio Crédito

Os principais concorrentes no segmento de financiamento para capital de giro séo os
bancos BRADESCO, ITAU, SANTANDER, BANCO DO BRASIL, CAIXA
ECONOMICA FEDERAL, BANCO SAFRA, BANCO DA AMAZONIA e SICOOB. No
segmento de financiamento para investimento fixo e misto destaca-se o BANCO DA
AMAZONIA.

2.3.1.1 Vantagem Competitiva

Como vantagem competitiva para equivaléncia a concorréncia destacam-se: as taxas
de juros; a diversidade de produtos de crédito e a disponibilidade de acesso ao crédito
no formato digital.

2.3.2Linha de Negécio Aplicacao Financeira

Nesta linha de negécio a AFEAM ndo possui concorréncia, uma vez que nessa
modalidade € demandante, situacdo que permite a Agéncia buscar de forma
permanente as melhores taxas de juros disponiveis no mercado para aplicacdo dos
recursos disponiveis, conforme escopo definido na Resolu¢cdo BCB n° 2.828/2001. (k.
Resolugdo COAD n2 24/2023, de 4/12/2023- Deliberagdo da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n2 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

2.3.3Linha de Negdcio Administracdo de Recursos de Terceiros

No que se refere aos Fundos Estaduais, a exemplo do FMPES, a AFEAM nao possui
concorréncia devido a sua designagcdo, como administradora financeira, definida na
Constituicao e Lei Estadual. No caso de convénios tem como principais concorrentes
0 BANCO DA AMAZONIA, SICOOB e SICRED. (NR. Resolucio COAD ne 24/2023, de 4/12/2023- Deliberacio
da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n2 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

2.3.3.1  Vantagem Competitiva

Como vantagem competitiva para superar a concorréncia destacam-se: a capacidade
da AFEAM desenvolver produtos de crédito adequados ao objetivo de fomento do
convénio; a expertise da Agéncia em financiar todos os setores da economia
(primério, secundario e terciario), tanto no seguimento de crédito convencional,

Emitido em 29.04.2021 (RC ne 18/2021 - Delib. da Diretoria, de 29/04/2021 — Parecer GECOR n2 66/2021. D. 394) AFEAM
Alterado em 4.12.2023 (Resol. COAD n2 24/2023 — Delib. da Diretoria de 3/10/2023 — Parecer GECOR n 243/2023. D. 599)
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quanto de microcrédito; capilaridade para disponibilizar crédito nos 62 municipios do
Estado, capacidade de otimizar os recursos disponiveis de convénio por meio de
aplicacao financeira.

2.4 Ambiente Regulatério

O ambiente regulatério a que se esta sob supervisdo, é composto pelos Orgéos
Reguladores Banco Central do Brasil — BCB, Tribunal de Contas do Estado — TCE e
Controladoria Geral do Estado - CGE. Estes 0rgdos sdo responsaveis pela

fiscalizacdo do cumprimento das normas e leis a que a Agéncia esta subordinada. (nr.
Resolugdo COAD n2 24/2023, de 4/12/2023- Deliberagdo da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n2 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

3. Tipos de Riscos Relacionados a Missdo e aos Objetivos Estratégicos da
AFEAM

Para desempenhar a missdo e alcancar os objetivos, dispostos no planejamento
estratégico, a Agéncia estd exposta a diferentes tipos de riscos inerentes as
atividades de uma instituicdo financeira ndo bancaria. A AFEAM considera os
seguintes riscos como principais ameacas a execucao de sua missao:

3.1 Riscos Financeiros

Refere-se a probabilidade do resultado de uma operacéo vinculada as financas que
nao seja o previsto. Nesse sentido, estdo relacionados com a missdo da AFEAM, a
concessdo de crédito e de aplicacdo das disponibilidades de recursos no mercado
financeiro, que podem ser afetados pelos seguintes riscos:

3.1.1Risco de Crédito - Possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo
cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes
financeiras nos termos pactuados, bem como:

o Pela desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na
classificacéo de risco do tomador do crédito;

o Pela reducdo de ganhos ou remuneracdes, as vantagens concedidas na
renegociacdo e aos custos de recuperacgao;

o Na liquidacao de operacdes que envolvam a negociacao de ativos financeiros;

o Na ocorréncia de desembolsos para honrar avais, fiangas, coobrigacoes,
compromissos de crédito ou outras operacdes de natureza semelhante;

o Pelo ndo cumprimento de obriga¢gGes financeiras nos termos pactuados por
parte intermediadora ou convenente de operacdes de crédito.

3.1.2Risco de Mercado - Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da
flutuagc&o nos valores de mercado de instrumentos detidos pela instituig&o.

3.1.3Risco de Liquidez - Possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras,
inclusive as decorrentes de vinculagao de garantias, sem afetar suas operacoes
diarias e sem incorrer em perdas significativas.

Emitido em 29.04.2021 (RC ne 18/2021 - Delib. da Diretoria, de 29/04/2021 — Parecer GECOR n2 66/2021. D. 394) AFEAM
Alterado em 4.12.2023 (Resol. COAD n2 24/2023 — Delib. da Diretoria de 3/10/2023 — Parecer GECOR n 243/2023. D. 599)
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3.2 Riscos nao Financeiros

Resultam de circunstancias internas (recursos humanos, tecnologias, procedimentos
e outros) e externas (fenbmenos sociais, politicos ou econdémicos) que podem
impactar a atuacdo da instituicdo, no caso da AFEAM os riscos a serem tratados sao:

3.2.1Risco Operacional - Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de
eventos externos decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicao.

3.2.2Riscos Social, Ambiental e Climéatico — Possibilidade de ocorréncia de perdas
decorrentes do financiamento de atividades que desrespeitem legislacdes ou
coloquem em risco a saude publica e 0 meio ambiente. (nr. Resolucio COAD ne 24/2023, de
4/12/2023- Deliberagdo da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

3.2.3Risco Estratégico — Possibilidade de perda substancial no valor econémico da
organizacao por falhas na estratégia de direcionamento de produtos, servicos e
otimizag&o dos recursos da empresa.

3.2.4Risco Reputacional - Proveniente da percepcédo desfavoravel da imagem da
instituicdo por seus clientes, acionistas e 6rgdos reguladores, que em razéo
desta percepcéo possa afetar a Agéncia em possiveis perdas financeiras pelo
declinio em sua base de clientes e no repasse de recursos de terceiros para
aplicacdo em crédito, em razdo de publicidade negativa, sendo verdadeira ou
n&o.

3.2.5Risco de Compliance — Possibilidade de perdas financeiras ou recebimento de
sancOes, decorrentes de falha, desconhecimento ou negligéncias no
cumprimento/aplicabilidade de leis e normativos vigentes, cédigo de conduta e
de ética que norteiam as atividades da Agéncia.

3.2.6Risco Cibernético - Refere-se aos potenciais resultados negativos associados
aos ataques cibernéticos. Por sua vez, os ataques cibernéticos podem ser
definidos como tentativas de comprometer a confidencialidade, integridade e
disponibilidade de dados ou sistemas tecnoldgicos.

3.2.7Risco Legal - Possibilidade de perdas decorrentes de multas, penalidades ou
indenizacdes resultantes de acdes de 6rgdos de supervisdo e controle, bem
como, perdas decorrentes de decisdo desfavoravel em processos judiciais ou
administrativos.

4.  Tratamento dos Riscos
4.1 Capacidade da Instituicdo de Gerenciar Riscos de Forma Efetiva e Prudente

A gestdo de riscos é o conjunto de a¢bBes coordenadas que buscam garantir que 0s
objetivos sejam perseguidos dentro de limites aceitaveis de risco. Para tanto, a
Agéncia segue as etapas consagradas de gerenciamento de riscos, quais sejam:
identificacdo, mensuracdo, avaliacdo, monitoramento, reporte, controle e mitigagao,
realizadas por meio de processos especificos que enfatizam a integridade, a

Emitido em 29.04.2021 (RC ne 18/2021 - Delib. da Diretoria, de 29/04/2021 — Parecer GECOR n2 66/2021. D. 394) AFEAM
Alterado em 4.12.2023 (Resol. COAD n2 24/2023 — Delib. da Diretoria de 3/10/2023 — Parecer GECOR n 243/2023. D. 599)
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efetividade, a prudéncia e a responsabilidade publica. (nr. resolucso COAD ne 24/2023, de 4/12/2023-
Deliberag&o da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n2 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

Na Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos, a AFEAM mantém a
descricdo de politicas, processos e métodos para gerenciamento dos riscos a que a
Agéncia esta exposta.

4.2 Cultura de Riscos

A cultura de risco da Agéncia esta alinhada com os principios gerais que reine um
conjunto de comportamentos da Alta Administracdo, Gerentes e demais funcionarios,
para gerir de forma proativa os riscos que surgem em suas atividades. Nesse
contexto as politicas e valores séo:

4.2.1Responsabilidade - Todas as unidades e funcionarios devem conhecer o0s
riscos aos quais estdo expostos e ser responsaveis por sua identificacao,
avaliacdo, gestao e reporte.

4.2.2 Resiliéncia - Todos os funcionarios devem ser prudentes evitando a¢bes que
extrapolem o apetite de risco estabelecido e/ou adotando medidas tempestivas
para manter sobre controle o0s riscos a que a Agéncia esta exposta.

4.2.3 Simplicidade - Os processos e decisdes de gestdo de riscos devem ser claros e
faceis de entender por funcionarios e clientes.

4.3 Estrutura e Préticas de Gerenciamento de Riscos
Para melhor gerenciar os riscos, a AFEAM adota as seguintes linhas de defesa:

4.3.1Primeira linha de defesa: Areas de Negocio: GECAT, GECOB, GERAD,
GEPEC, GETI, GADIR, GETEC, GEJURI, CPL, ASFIN e OUVIDORIA — Areas
responsaveis pela execucdo das atividades em conformidade com os
normativos internos e externos e reporte sobre falhas regulatérias e
operacionais; (NR. Resolugdio COAD n2 24/2023, de 4/12/2023- Deliberagdo da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n?
243/2023, de 25.9/2023. D.599)

4.3.2 Segunda linha de defesa: Area de Risco (GECOR) — Geréncia responsavel pela
verificacdo de conformidade preventiva das atividades das areas de negocio e
gerenciamento de riscos.

4.3.3Terceira linha de defesa: Auditoria Interna (AUDIN) — Geréncia responsavel
pela avaliagdo da metodologia adotada para gerenciamento dos riscos.

4.3.4Quarta linha de defesa: Diretoria Colegiada (DICOL) — Diretoria responsavel
pela deliberacdo quanto as recomendacdes de mitigacao de riscos registradas

nos relatdrios de riscos. (NR. Resolucio COAD ne 24/2023, de 4/12/2023- Deliberacio da Diretoria, de 3/10/2023 —
Parecer n? 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

Emitido em 29.04.2021 (RC ne 18/2021 - Delib. da Diretoria, de 29/04/2021 — Parecer GECOR n2 66/2021. D. 394) AFEAM
Alterado em 4.12.2023 (Resol. COAD n2 24/2023 — Delib. da Diretoria de 3/10/2023 — Parecer GECOR n 243/2023. D. 599)



TITULO: DECLARACAO DE APETITE POR RISCOS — RAS (RISK APPETITE STATEMENT) 7
CAPITULO:
SECAO:

5. Niveis de Apetite por Riscos

O apetite por riscos ndo foca apenas as perdas, mas também as oportunidades,
nesse sentido os limites de risco sdo estabelecidos considerando o ganho em
potencial mediante sua exposi¢cao ao risco.

Os niveis e a tolerancia por cada risco sdo caracterizados como baixo, moderado ou
alto, de acordo com as seguintes defini¢des:

o MUITO BAIXO: Os riscos sdo aceitaveis e nao impedird a capacidade de
alcancar os objetivos e missdo, ou objetivos estratégicos. Os controles séo
prudentemente projetados e eficazes e 0s riscos deve ser monitorados. (nc.
Resolugdo COAD n2 24/2023, de 4/12/2023- Deliberagdo da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n2 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

o BAIXO: Os riscos sdo aceitdveis e ndo impedirAd substancialmente a
capacidade de alcancar os objetivos e missdo, ou objetivos estratégicos. Os
controles séo prudentemente projetados e eficazes e o0s riscos dever ser
tratados. (NR. Resolugdio COAD n? 24/2023, de 4/12/2023- Deliberac3o da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n? 243/2023, de
25.9/2023. D.599)

o MODERADO: Os riscos sdo podem ser aceitaveis porém podem atrasar ou
interromper a realizacdo da missao/objetivos estratégicos. Os controles séo
adequadamente projetados e geralmente sédo efetivos. Os riscos devem ser
tratados e com plano de mitigag&o. (Nr. Resolucio COAD ne 24/2023, de 4/12/2023- Deliberagio da
Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n2 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

o ALTO: Os riscos séo inaceitaveis com elevada probabilidade de impactar a
capacidade de atingir a missao/objetivos estratégicos. Os controles podem ser
inadequadamente projetados ou ineficazes. Os Riscos devem ser controlados e
elaborado plano de mitigaGao. (nr. resolucio COAD ne 24/2023, de 4/12/2023- Deliberacio da Diretoria, de
3/10/2023 — Parecer n® 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

o MUITO ALTO: Os riscos sao inaceitaveis tém elevada probabilidade de
impactar a capacidade de atingir a missao/objetivos estratégicos. Os controles
sdo inadequadamente projetados ou ineficazes ou inexistentes. Os riscos

devem ser mitigados imediatamente. (nc. Resolugio COAD ne 24/2023, de 4/12/2023- Deliberacio da
Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n2 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

5.1 Riscos Financeiros
5.1.1Risco de Crédito
a) Limites de Exposicédo a Risco de Crédito
Apetite de risco baixo com os seguintes limites:
I. Nivel de classificagcdo de risco de crédito

Os niveis de classificacdo do risco de crédito utilizados na Agéncia compreendem o
tomador e a operacdo. Todas as operacdes da carteira de risco acima de R$ 50 mil
tém o nivel de risco mensurado, sendo o risco maximo aceitdvel para o tomador

individual ou grupo econémico, o nivel "C". (NR. Resolugio COAD ne 24/2023, de 4/12/2023- Deliberacéo
da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n°® 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

Emitido em 29.04.2021 (RC ne 18/2021 - Delib. da Diretoria, de 29/04/2021 — Parecer GECOR n2 66/2021. D. 394) AFEAM
Alterado em 4.12.2023 (Resol. COAD n2 24/2023 — Delib. da Diretoria de 3/10/2023 — Parecer GECOR n 243/2023. D. 599)
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1. Concentracao de crédito

O limite maximo de financiamento que implique em responsabilidade individual ou
cumulativa (todas as operagOes) leva em consideracdo o conceito do cliente no

Sistema de Classificacdo de Clientes da AFEAM, sendo de até 5% do PR. (NR. Resolugéo
COAD n° 24/2023, de 4/12/2023- Deliberagéo da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n° 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

. Inadimpléncia

O indice aceitavel como inadimpléncia da carteira de risco € de 3% em relacdo as

Opera(}ﬁes ativas. (NR. Resolugio COAD n? 24/2023, de 4/12/2023- Deliberagdo da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n2
243/2023, de 25.9/2023. D.599)

b) Tolerancia ao Risco de Crédito
Tolerancia baixa com a seguinte flexibilidade:
I Nivel de classificacdo de risco de crédito

Admite-se operacdes de crédito de nivel de risco a partir de “D”, somente para
operacdes em carteira, que alcancaram este nivel devido a sua reclassificacdo
automatica ou por revisdo do nivel de riSCo. (NRr. Resolucio COAD ne 24/2023, de 4/12/2023- Deliberacio da
Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

Il Concentracao de crédito

Admite-se um limite de responsabilidade individual ou cumulativa superior a 5% do
PR apenas para as operacdes em carteira, contratadas antes da implementacéo

desta RAS. (INC. Resolugio COAD ne 24/2023, de 4/12/2023- Deliberagio da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n® 243/2023, de
25.9/2023. D.599)

1. Inadimpléncia

Admite-se uma tolerancia de até 4% de inadimpléncia da carteira de risco, sem a

necessidade de intervencdo na estratégia de crédito. (NR. Resolucio COAD re 24/2023, de
4/12/2023- Deliberacéo da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n°® 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

5.1.2Risco de Mercado
a) Limites de Exposicdo a Risco de Mercado
I.Aplicagdo em carteira de negociagéo

Apetite de risco baixo referente a possibilidade de perdas resultantes da flutuacéo nos
valores de mercado, tendo como limite manter até 25% das disponibilidades
financeiras aplicadas em carteira de negociaGao. (NrR. Resolugio COAD ne 24/2023, de 4/12/2023-
Deliberagdo da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n2 243/2023, de 25.9/2023. D.599)
Il. Rentabilidade de Aplicagdo com Recursos de Terceiros

Manter rentabilidade minima de 80% da Selic para as aplicagbes em TVM com de
recursos de terceiros. (nr. Resolugdo COAD n2 24/2023, de 4/12/2023- Deliberagdo da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n®
243/2023, de 25.9/2023. D.599)

b) Tolerancia ao Risco de Mercado

I. Aplicagcédo em carteira de negociagao

Emitido em 29.04.2021 (RC ne 18/2021 - Delib. da Diretoria, de 29/04/2021 — Parecer GECOR n2 66/2021. D. 394) AFEAM
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Toler&dncia baixa admitindo-se manter em carteira de negociacdo até 35% das
disponibilidades financeiras aplicadas em carteira de negociagao. (nr. Resolucgo COAD ne
24/2023, de 4/12/2023- Deliberagdo da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n2 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

Il. Rentabilidade de Aplicagcdo com Recursos de Terceiros
Manter rentabilidade minima de 70% da Selic para as aplicacbes em TVM com de

recursos de terceiros. (NR. Resolugdo COAD n2 24/2023, de 4/12/2023- Deliberagdo da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n?
243/2023, de 25.9/2023. D.599)

5.1.3Risco de Liquidez
a) Limites de Exposicado a Risco de Liquidez

Apetite de risco baixo referente a possibilidade de a instituicAo ndo ser capaz de
honrar suas obrigacdes esperadas e inesperadas, tendo como limite:

i.  Manter fundo de liquidez equivalente no minimo, a 30% (trinta por cento) do
valor de suas obriga¢cbes (passivo circulante), aplicados em titulos publicos
federais;

i. Manter em até 200% do PR o limite de exposicdo concentrada da carteira de
crédito, com risco para a Agéncia, envolvendo Recursos Proprios e de
Terceiros;

iii.  Manter um investimento maximo de 5% das disponibilidades financeiras em
ativos prefixado ou com base no IPCA, com resgate de longo prazo (acima de
5 anos);

iv.  Manter investimento maximo em LFT, carteira de negociacdo, com prazo de
até 7 anos;

v. Manter um indice liquidez minimo de 2.0 referente a relacdo entre as
disponibilidades financeiras da AFEAM e o total de obrigacGes (saidas de
caixa), para o periodo de 90 dias.

b) Tolerancia ao Risco de Liquidez
Tolerancia baixa com a seguinte flexibilidade:

i.  Admite-se um fundo de liquidez de até 10% (dez por cento) do valor de suas
obrigacdes (passivo circulante), aplicados em titulos publicos federais;

i. Manter em até 250% do PR o limite de exposicdo concentrada da carteira de
crédito, com risco para a Agéncia, envolvendo Recursos Proprios e de
Terceiros;

iii.  Manter um investimento maximo de 10% das disponibilidades financeiras em
ativos prefixado ou com base no IPCA com resgate de longo prazo (acima de 5
anos);

iv. Manter investimento maximo em LFT, carteira de negociacdo, com prazo
maximo de 10 anos;

Emitido em 29.04.2021 (RC ne 18/2021 - Delib. da Diretoria, de 29/04/2021 — Parecer GECOR n2 66/2021. D. 394) AFEAM
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bY

v. Manter um indice liquidez minimo de 1.5 referente a relagdo entre as
disponibilidades financeiras da AFEAM e o total de obrigacdes (saidas de
caixa), para o periodo de 90 dias.

5.2 Riscos néo Financeiros
5.2.1Risco Operacional
a) Limites de Exposicédo a Risco Operacional

Apetite de risco baixo em relacdo a execucdo de suas atividades operacionais, com
vistas ao cumprimento tempestivo de suas metas e objetivos estratégicos.

b) Tolerancia ao Risco Operacional:
e Tolerancia baixa para:
a) processos que retardem o desempenho das atividades da &rea operacional;
b) fraudes internas;
c) fraudes externas;
d) aqueles que acarretem a interrupcéo das atividades da instituicao;
e) falhas em sistemas de tecnologia da informacéo;
f) praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos;
g) danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela institui¢éo;
h) falhas na execucdo, cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades na
instituicao.
5.2.2Risco Social, Ambiental e Climéatico

a) Limites de Exposicdo aos Riscos Social, Ambiental e Climatico (nr. resolucio
COAD n224/2023, de 4/12/2023- Deliberagdo da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n2 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

Apetite de risco baixo em relacédo a possibilidade do financiamento de atividades que
desrespeitem legislacdes ou coloquem em risco 0 meio ambiente.

Todos os limites de exposicdo a riscos estdo definidos na Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica da AFEAM — PRSAC.

As operacdes de crédito a serem contratadas com valor de até R$ 21.000,00 estédo

passivas de informacdes orientativas sobre impactos social, ambiental e climéticos.
(INC. Resolugdo COAD n? 24/2023, de 4/12/2023- Deliberagdo da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n? 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

b) Tolerancia ao Risco Social, Ambiental e Climatico.

Tolerancia baixa para o descumprimento de leis e normativos internos e externos que

impactam no risco social, ambiental e climatico. (Nr. resolucso COAD ne 24/2023, de 4/12/2023- Deliberacio
da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n2 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

5.2.3Risco Estratégico

a) Limites de Exposicdo ao Risco Estratégico

Emitido em 29.04.2021 (RC ne 18/2021 - Delib. da Diretoria, de 29/04/2021 — Parecer GECOR n2 66/2021. D. 394) AFEAM
Alterado em 4.12.2023 (Resol. COAD n2 24/2023 — Delib. da Diretoria de 3/10/2023 — Parecer GECOR n 243/2023. D. 599)
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Apetite de risco baixo em relacdo as estratégias de alavancagem dos negdécios da
Agéncia.

As disponibilidades financeiras sao aplicadas exclusivamente em operacdes de
crédito, titulos publicos federais e fundos de investimentos lastreados 100% em titulos
publicos federais.

b) Tolerancia ao Risco Estratégico

A AFEAM néo tolera realizar os seguintes investimentos: Prestacdo de Garantias a
Terceiros; Aplicagdes em Fundo de Investimento em Participagdes (FIP); Participacao
societaria, direta ou indireta, inclusive por meio de fundos de investimento, em
sociedades empresérias ndo integrantes do sistema financeiro; Aquisi¢do, direta ou
indireta, inclusive por meio de Fundos de Investimento em Direitos Creditérios — FDIC,
de créditos e de debéntures; Operacdes com derivativos para protecdo de posicdes
préprias; Operacdes especificas de cambio autorizadas pelo Banco Central do Brasil;
Operacdes de arrendamento mercantil financeiro; Aplicacdo em depdsitos
interfinanceiros vinculados a opera¢des de microfinancas (DIM).

Nota: A AFEAM tolera manter investimento em FIP existente na carteira, por ter sido
realizado anteriormente a implantacdo da RAS, bem como encontrar-se atualmente

em fase de desinvestimento e retorno dos recursSoS. (NR. Resolucdo COAD n® 24/2023, de 4/12/2023-
Delibera¢do da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n2 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

5.2.4Risco Reputacional
a) Limites de Exposicdo ao Risco Reputacional

Apetite de risco baixo em relacdo a divulgacdo de informacdes que possam causar
danos a sua imagem. Os limites da Agéncia sao:

i. Manter as informacbes da AFEAM, no que se refere a publicacbes e/ou
respostas aos questionamentos dos veiculos de comunicacéo, inclusive midias
sociais, concentradas na Assessoria de Comunicacdo, sob orientacdo da
Presidéncia;

i. Limitar a Ouvidoria o tratamento de questionamentos de clientes e demais
interessados no crédito, bem como, as denuncias no canal de ilicitudes.
b) Tolerancia ao Risco Reputacional

Tolerancia baixa para equivocos de informagBes divulgadas nos veiculos de
comunicacao, inclusive midias sociais;

Tolerancia baixa para equivocos na resposta a questionamentos formalizados pela
sociedade em geral e para a divulgacdo indevida de denudncias registradas no canal
de ilicitude.

5.2.5Risco Compliance

a) Limites de Exposicéo ao Risco Compliance
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Apetite de risco baixo em relacdo a interpretacdo prépria que possibilite o néo
cumprimento de leis e regulamentos internos e externos, bem como, recomendacdes
de 6rgédos reguladores, impostos as atividades da Agéncia.

b) Tolerancia ao Risco Compliance

Tolerancia baixa para o cumprimento intempestivo de leis e regulamentos internos e
externos, bem como, de recomendacfes dos Orgdos reguladores, impostos as
atividades da Agéncia.

5.2.6 Risco Cibernético
a) Limites de Exposicdo ao Risco Cibernético

Apetite de risco baixo em relagédo a disponibilidade de acesso de informacdes por
meio de sistemas tecnolégicos.

A Agéncia limita-se a disponibilizar informacdes na plataforma web, sem restri¢des,
somente sobre linhas de financiamento, e informacdes de interesse publico sobre a
transparéncia da AFEAM. (NR. Resolucio COAD n° 24/2023, de 4/12/2023- Deliberacio da Diretoria, de 3/10/2023
— Parecer n°® 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

O acesso a plataforma de propostas, contratacdo e acompanhamento de operacdes
de crédito é exclusivo para clientes da AFEAM, mediante identificacdo e criacdo de

perfil. (INC. Resolugdo COAD n° 24/2023, de 4/12/2023- Delibera¢@o da Diretoria, de 3/10/2023 — Parecer n° 243/2023, de
25.9/2023. D.599)

7

O acesso aos sistemas internos da AFEAM é disponibilizado somente aos
empregados e demais colaboradores, assim como aos parceiros técnicos, por meio
de termo de convénio/cooperacao técnica, mediante perfil de acesso criptografado e
previamente autorizado. (NR. Resolucdo COAD ne 24/2023, de 4/12/2023- Deliberagéo da Diretoria, de 3/10/2023 —
Parecer n°® 243/2023, de 25.9/2023. D.599)

b) Tolerancia ao Risco Cibernético

Tolerancia baixa para a protecdo contra tentativas de terceiros ou empregados em
comprometer a confidencialidade, integridade e disponibilidade de dados ou sistemas
tecnologicos da AFEAM, como o sigilo de informacdes de clientes.

5.2.7 Risco Legal
a) Limites de Exposi¢cédo ao Risco Legal

Apetite de risco baixo em relacdo ao tratamento de questbes legais relacionadas a
contratos com clientes, fornecedores e colaboradores, bem como, os relacionados a
convénios e acordos de cooperacao técnica e financeira com instituicdes parceiras.

A conducédo das acdes judiciais ou administrativas que envolvem aspectos legais é
descentralizada. As questdes legais mais simples séo tratadas pela AFEAM e as mais
complexas séo distribuidas aos escritorios juridicos credenciados.

b) Tolerancia ao Risco Legal
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A AFEAM possui tolerédncia baixa associada a inadequacdo ou deficiéncia em
contratos firmados com clientes, fornecedores e prestadores de servicos.

6. Responsabilidades e Revisdo

As diretrizes da RAS sao de responsabilidade da Diretoria Colegiada AFEAM,
juntamente com o Conselho de Administracdo, sendo a GECOR a unidade
responsavel pela elaboracdo do documento. O Diretor-Presidente (CRO) ¢é
responsavel pela implementacdo da RAS e respectivas revisoes.
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