GOVERNG DOESTADO

Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas 8. A. - AFEAM

ATA DA 45 (QUADRAGES[MA QUINTA) ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS DA AGENCIA DE
FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S.A. - AFEAM, REALIZADA EM
31 DE MARCO DE 2026, CNPJ N° 03.183.937/0001-38, COMPANHIA
FECHADA. NIRE N° 13300005360.

Data, Hora, Local: aos 31 (frinta e um) dias do més de margo do ano de 2026 (dois
mil & vinte e seis), as 10h20, de forma hibrida, na Sede do Governo do Estado do
Amazonas, na sala oval, situada a Avenida Brasil n® 3925, Bairro Compensa ll, em
Manaus, capital do Estado do Amazonas, CEP: 69036-110 e videoconferéncia por
meio da plataforma da Microsoff Teams. Convocacdo: O Diretor-Presidente da
AFEAM, 8r. Marcos Vinlcius Cardoso de Castro, na qualidade de Presidente da
Sessdo, sob amparo do Art, 10, §2° do Estatuto Social vigente, registra gue estio
presentes representantes dos dois Acionistas que foram convocados por meio dos
Oficios n°® 68 e 75/2026 - PRESI, de 25 e 26.3.2026, respectivamente. Fica
registrade que foi definido o local de realizagao da reunido fora da sede da AFEAM
visando a participagio presencial dos Acionistas, devidamente comunicada a todos,
nos termos do Art. 124, §§2° 2°-A. Os documentos de que trata o Art. 133, incisos
de | a IV, da Lei federal n® 6.404, de 1976, foram publicados e colocados a
disposigdo dos Acionistas da AFEAM, os quais declaram gue conhecem o inteiro
teor dos mesmos sem nenhum prejuizo para compreensdo das informagdes, além
de outros documentos constantes na pauta, renunciando, assim, aos prazos,
conforme o Art. 133, §4° da Lei 6.404, de 1976. Quorum: a "Lista de Presenca” foi
assinada pelos dois acionistas representando a totalidade do capital, atendendo,
com isso, a regularidade prevista no art. 124, § 4° da Lei federal n° 6.404, de 1978,
que se reuniram em Assembleia Geral em regime Ordinario e Extraordinario, sendo
o Estado do Amazonas representado pelo Dr. Flavio Cordeiro Antony Filho,
Secretario de Estado Chefe da Casa Civil, indicado pelo Oficio n® 122/2026-GE, de
26.3.2026 e o Municipio de Manacapuru/AM pela Sra. Goiacy Lima Machado
Barros, indicada pelo Oficio n® 96/2026/GAB/PMM, de 26.3.2026, Serviu de

Secretdria, a convite do Presidente da Sessdo, amparado pelo disposto no art.10,
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N " “GUVEANO DG ESTADO
Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas 8. A - AFFAM

ATA DA 45* (QUADRAGE'SIMA QUINTA) ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS DA AGENCIA DE
FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S.A - AFEAM, REALIZADA EM
31 DE MARGO DE 2026, CNPJ N° 03.183.937/0001-38, COMPANHIA

FECHADA. NIRE N° 13300005360.
-2 -

§3° do Estatuto Social da AFEAM, a Gerente do Gabinete da Diretoria, Sra. Aline
Mariana Castro Nascimento. Registrada a presenga da Sra. Edileuza Lobato da
Cunha, Presidente do Conselho Fiscal, dos Diretores da AFEAM, Sr. Jodo Batista
Silva Tavares e Sra. Cristina Coelho da Silva. O Sr. Marcos Vinicius esclareceu
que em cumprimento ao disposto no art. 134, §1° da Lei federal n® 6.404, de 1976,
o Auditor Externo, Sr. Felipe Moreira, representante da empresa EMERSON
AUDITORES E CONSULTORES §&/8, faz-se presente por meio de
videoconferéncia - plataforma Teams e a Gerente de Contabilidade da AFEAM, Sra.
Marcia Melo Pereira Pinheiro; ORDEM DO DIA/DELIBERAGOES: o Presidente
da Sessdo, apods cumprimentos e apresenta¢des, colocou em discussao os
assuntos constantes da Ordem do Dia, sendo tomadas, por unanimidade, as
DELIBERAGOES que seguem: | - REGIME ORDINARIO: 1 - Apreciagdo das
contas dos Administradores referente ao exercicio social encerrado em
31.12.2025: A Sra. Marcia apresentou as pegas contabeis de que trata a Prestagéo
de Contas do exercicio findo em 31.12.2025, sendo apreciados o Relatério de
Administragdo, as Demonstracées Contabeis, o Parecer dos Auditores
Independentes, as Notas Explicativas, o Balango Patrimonial, o Parecer do
Conselho Fiscal, o Relatorio do Comité de Auditoria da AFEAM e a Manifestacéao
do Conselho de Administracio do referido exercicio, destacando-se o resultado
positivo de R$ 18.848.323,47 (Dezoito milhdes, oitacentos e quarenta e oito mil,
trezentos e vinte e trés reais e quarenta e sete centavos), que apos as dedugdes
legais, gerou um Lucro Liquido final de R$ 17.911.380,83 (Dezessete milhdes,
novecentos e onze mil, trezentos e oitenta reais e citenta e trés centavos). Em
seguida, passada a palavra ao representante da Auditoria Externa — EMERSON
AUDITORES, Sr. Felipe Moreira, esclareceu que foi responsavel técnico pelos
trabalhos de auditoria, registrou que os testes foram aplicados na totalidade e que
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GOVERNO DO ESTADO

Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas 8. A - AFEAM

ATA DA 45° (QUADRAGE§[MA QUINTA) ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS DA AGENCIA DE
FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S.A - AFEAM, REALIZADA EM
31 DE MARCO DE 2026, CNPJ N° 03.183.937/0001.38, COMPANHIA
FECHADA. NIRE N° 13300005360,

-3-
a manifestagcac dos auditores nao teve ressalvas, foram observadas todas as
normas de auditoria e se colocou & disposi¢io para quaisguer esclarecimentos que
se fizessem necessarios. A Presidente do Conselho Fiscal, Sra. Edileuza Lobato
da Cunha, representando seus pares, primeiramente esclareceu que enguanto
presidente daquele colegiado pdde acompanhar o restltado apresentado ac longos
dos seus seis anos de atuagac nha AFEAM, e que era gratificante ver os numeros
positivos que comprovam o guanto a Agéncia evoluiu nesse periodo; sequidamente,
registrou que a AFEAM tem um processo de disponibilidade de informagdes que
deixa os conselheiros bem confortaveis, destacando os procedimentos de
esclarecimentos de duvidas que surgem, que sdo realizados diretamente com o
area que produziu a informacgdo; finalizou dizendo que esse processo de
governanga deu ao Conselho seguranca para assinar o Parecer sobre as contas
da AFEAM, no sentido de que as pecgas contdbeis foram encontradas na mais
perfeita ordem, concluindo por indicar & Assembleia sua aprovaciac. Na
continuidade, o Presidente Marcos falou de governanga, publicidade dos atos de
gestao, apresentou o balango das agdes no periodo de 2012 a 2025, gestde do
excelentissimo senhor Governador Wilson Lima, destacando: a) a mudanga na
politica da aplicagio do crédito e a evolugdo da carteira, com a contratagac de
102.962 operagdes, totalizando R$ 1.483.270.294 (ticket médio de R$ 14.406)
investidos no empreendedorismo do Estado; b) que do total aplicado,
R$ 1.346.853.170 sdo recursos do FMPES, superando a aplicagéo até 2018 (19
anos) que registra o valor de R$ 1.037.507.472; c) que a arrecadagao do FMPES
no periodo foi na ordem de R$ 1.082.445.830, superando o valor arrecadado até
2018 (19 anos), que registra o montante de R$ 1.084.732.595; d) além disso, a
AFEAM passou a aplicar em crédito (R$ 1.346.853.170) um volume maior de
recursos do que arrecadado (R$ 1.084.732.595) no periodo; &) que o crescimento
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“GOVERNG [ ESTADO -

Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S. A - AFEAM

ATA DA 45° (QUADRAGESIMA QUINTA) ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS DA AGENCIA DE

FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S.A - AFEAM, REALIZADA EM
31 DE MARGCO DE 2026, CNPJ N° 03.183.937/0001-38, COMPANHIA

FECHADA. NIRE N° 13300005360.
-4 -

patrimonial da AFEAM no periodo foi de 68%, partindo de 2018 com R$ 85.948,
para R$ 144.490, em 2025; O representante do Acionista Controlador, Sr. Flavio,
parabenizou a Diretoria da AFEAM pelos resultados construidos ao fongo de 7 anos,
o que reflete a boa gestio dos recursos ptiblicos e alinhamento com a politica de
desenvolvimento do Estado; trouxe 4 mesa o testemunho de um cliente da AFEAM,
advogado, que o abordou em uma reunido para elogiar o papel da Agéncia e a
rapidez com que seu crédito foi aprovado pelo programa destinados a esses
profissionais, bem como para agradecer ao Governo do Estado pelo apoio ao seu
empreendimento que, naguele momento, estava precisando de ajuda financeira
para manter o seu negécio funcionando; destacou a importancia da continuidade
das melhorias para que a AFEAM continue crescendo e cumprindo o seu papel
institucional; por fim, indagou sobre inadimpléncia das informagdes, sendo
informado pelo Presidente Marcos os indices de 31.12,2025 (FMPES = 5,52% e
Recursos Proprios = 2,03%), bem como destacou o volume de crédito compensado,
explicado pelo papel social do Fundo. Passada a palavra ao diretor Jodo, o mesmo
destacou aos acionistas, o volume de crédito aplicado no municipio de Manacapuru
no periodo de 2019-2025, no total de 3.753 operagdes, com investimento de
R$ 51.835.774 (ticket médio de R$ 13.812); enfatizou que em 2026, a AFEAM ja
realizou 68 operagdes com investimento de R$ 1.600.544, estando a disposi¢ao
para receber mais propostas de crédito dos empreendedores do municipio;
registrou também que a AFEAM contava com o apoio de diversos parceiros para
levar o créditc a todos os municipios do Estado, com destaque para o IDAM que
atua no setor rural (agronegécio} e SEBRAE/AM que atua nos setores secundario
e terciario (industria, comércio e servigo). A participagac do Auditor Externo foi
encerrada neste momento com os agradecimentos do Presidente da mesa. Dando

continuidade a reunifio o assunto foi posto em votacdo e a vista do Parecer do
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Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas 8. A - AFEAM

ATA DA 45 (QUADRAGESIMA QUINTA) ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS DA AGENCIA DE
FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S.A - AFEAM, REALIZADA EM
31 DE MARGO DE 2026, CNPJ N° 03.183.937/0001-38, COMPANHIA
FECHADA. NIRE N° 13300005360.

-5-
Conselho Fiscal, do Relatério do Comité de Auditoria, da manifestagfo do Conselho
de Administragao, bem como do Parecer da empresa EMERSON AUDITORES, por
unanimidade os acionistas decidiram APROVAR o Balango Patrimonial e demais
Demonstragdes Contabeis acompanhadas do Relatério da Administracao, relativos
ao exercicio social encerrado em 31.12.2025, publicados no Jornal “EMTEMPO",
de 20.3.2026; O presidente Marcos finalizou as explicagées sobre a performance
do crédito, explanou sobre a remissao/anistia, a conformidade na prestagao de
contas e a conqulista do selo Diamante da AFEAM no exercicio de 2025, bem como
Classificagdo pelo Programa Sintonia da Receita Federal com selo A+
representando 98,6% de conformidade nos quesitos cadastro, declaragso,
consisténcia e pagamento, em fevereiro/2026. Passou a palavra para Diretora de
Administragc&o que falou dos 23 apontamentos resultantes da auditoria do Banco
Central do Brasil - BCB, dos quais 21 constavam regularizados e 2 em andamento,
o gque implicou o reconhecimento de provisbes elevadas por fatos ocorridos em
exercicios anteriores a 2019, que impactaram os resultados da AFEAM; falou das
prestagdes de cortas da AFEAM junto ao TCE/AM, com todas as contas aprovadas,
sendo sem ressalvas a partir de 2021; também destacou os Pareceres dos
Auditores Externos, que a partir de 2022 passou a ser emitido sem ressalvas.
Nesse momento, o Sr. Flavio voltou a parabenizar os gestores pela transformacgao
da AFEAM em modelo exitoso de governanga e resultados, comprovados por fatos
reais. O Presidente Marcos, voltou a palavra para registrar que a AFEAM,
cumprindo determinagio governamental, da meta estabelecida de R$ 1 bilhdo para
o periodo de 2023-2026, aplicou aproximadamernte 86% em créditos pulverizados
em todo o Estado do Amazonas até o presente de més de margo. A pedido do
Presidente Marcos, contribuiu com a explanacio desse ponto, o Assessor Laércio,
gue citou o Art. 151 da Constituigdio Estadual, esclarecendo que de 2021 em diante
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Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas 8. A - AFEAM
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a AFEAM conseguiu a efetiva pulverizaglo do crédito, aplicando o percentual
minimo de 80% dos recursos do FMPES no interior do Estado, conforme disposigdo
constitucional. Dando sequéncia passou-se a aprecia¢gdo das proposigoes,
conforme segue: 2 - Atualizaciio do Plano de Investimento para execugéo no
periodo de 2026 a 2030: os acionistas tomaram ciéncia do inteiro teor da
Proposigdo n° 01/2026, que trata da proposta de atualizagdo do Plano de
Investimento para execucdo no quinquénio 2026-2030, tendo como base os
projetos constantes no Planejamento Estratégico da AFEAM, submetida pela Nota
Teécnica n° 02/2026, de 26.3.2026, da Geréncia Técnica — GETEC, que foi
apreciada pela Administragio da AFEAM, em reunifes realizadas nos dias 26 e
27.3.2028, recebendo concordancia: registram, em cumprimento ac que estabelece
o inciso Hll do art. 163, da Lei federal n° 6.404/76, que em reunido realizada no dia
27.3.20286, o Conselho Fiscal examinou a proposta concordando com seus termos.
Registram que o valor total de investimento dos projetos em 2025 somava
R$ 51.860.000,00, passardo para R$ 110.388.844,19. Apds as explanagdes resta
claro que os projetos contemplados no plano de investimento sdo importantes para
que a AFEAM se modernize visando prestar um servigo agil, seguro e de qualidade
aos seus clientes, bem como esteja aderente as normas e as boas praticas de
seguranca da informacao. Os Acionistas decidiram APROVAR: a) a atualizagao da
periodicidade do Plano de Investimento de 2025-2028 para 2026-2030; e b) o Plano
de Investimento para execugao no gquinquénio 2026-2030, gue consta como Anexo
Il da Nota Técnica n® 01/2026, de 26.3.2026, para custear os Projetos em
Tecnologia da Informagdo (R$ 39.218.844,19), Organizacdo Espacial
(R$ 70.720.000,00) e Assessoramento Tributario e Fiscal (R$ 380.000,00), que
apés ajustes totaliza de R$ 110,388.844,19; 3 - Proposta da Destinacéo do Lucro
Liquido e Distribuigdo de Dividendos: os acionistas tomaram ciéncia do inteiro
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.
teor da Proposigao n° 02/2026 de destinagdo do lucro liguido do exercicio de 2025,
utilizacao de dividendos, aumento de capital e composicao acionaria, bem como a
manutencgao da reserva de expansio, proposta pela Administracéo nas reunies
dos dias 26 e 27.3.2026, ocasifo em que apreciaram a Cl n® 471/2026 - GECONT
com concordancia dos seus termos, bem como o Parecer do Conselho Fiscal que
apreciou as propostas sem oposicao em reunido do dia 27.3.2026 e decidiram
APROVAR, como segue: 3.1 destinagde do saldoe do Lucro Liquido do
Exercicio de 2025, apos as dedugbes legais, e dos Dividendos apurados: a} Que
o valor de R$ 180.923,04 (cento e oitenta mil, novecentos e vinte e trés reais e
quatro centavos), correspondentes aos Dividendos Obrigatérios de 2025,
adicionado de R$ 0,17 (dezessete centavos) de sobras anteriores, e subtraido da
fragéo de R$ 0,21 (vinte e um centavos), correspondendo ao totai de R$ 180.823,00
{cento e oitenta mil, nhovecentos e vinte e trés reais), participando o Estado do
Amazonas, como acionista controlador, com R$ 180.890,00 (centc e oitenta mil,
oitocentos e noventa reais} e o Municipio de Manacapuru, como acionista
minoritario, com R$ 33,00 (trinta e trés reais), seja destinado para AUMENTO DE
CAPITAL da AFEAM; b) Que o valor de R$ 17.911.381,36 (dezessete milhdes,
novecentos e onze mil, trezentos e oitenta e um reais e tfrinta e seis centavos),

referente ao saldo remanescente dos lucros apds as reversdes, ajustes e
destinagfes, contabllizado em Reservas Especiais de Lucros/Outras,
subtraido da frago de R$ 0,36 (trinta e seis centavos), totalizando
R$ 17.911.381,00 (dezessete milhdes, novecentos e cnze mil, trezentos e ocitenta
e um reais), participando o Estado do Amazonas, como acionista controlader, com
R$ 17.908.159,00 (dezessete milhdes, novecentos e oito mil, cento e cinquenta e
nove reais) e o Municipio de Manacapuru, como acionista minoritario, com
R$ 3.222,00 (trés mil, duzentos e vinte e dois reais), seja destinado para
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AUMENTO DE CAPITAL da AFEAM; e, ¢) A manutengdo na rubrica
6.1.5.40.00.00.001 - RESERVA PARA EXPANSAO, do valor de R$ 3.549.723,15

(trés milhdes, quinhentos e quarenta e nove mil, setecentos e vinte e trés reais e

quinze centavos), constituido para atender ao Plance de Investimento em
Projetos de Tecnologia, Organizacio Espacial e Assessoramento Tributario e
Fiscal, conforme Planejamento Estratégico 2026-2030; 3.2 Aumento de capital,
berm como, a composicéo aciondria apés aumento: Capital atual R$ 120.336.589,00;
Aumento proposto R$ 18.092.304,00; Capital apds aumento R$ 138.428.903,00,
Sobras de dividendos R$ 0,21; Sobras de Reserva de Lucros R$ 0,36. Ficando
assim definido, o valor total das Acgdes a subscrever. o Estado do Amazonas,
como acionista controlador, com R$ 18.089.049,00 {dezoito milhdes, oitenta e nove
mil, quarenta e nove reais) e o Municipio de Manacapuru, como acionista
minoritario, com R$ 3.255,00 (trés mil, duzentos e cinquenta e cinco reais).
Seguidamente, a Assembleia determinou a imediata concretizago do aumento de
capital. Face & decisdo de promover o aumento do capital social e a sua realizagao,
o Presidente da Mesa suspendeu a sess@o pelo tempo hecessario a realizacéo dos
procedimentos visando o cumprimento daquela decisao. As 11h45, a reunigo foi
reiniciada e a vista do Boletim de Subscricio n® 01/2026 e do Recibo de
Integralizagdo n® 01/2026, no valor de R$ 18.089.049,00 {dezoito milh&es, oitenta
e nove mil, quarenta e nove reais), correspondentes a 18.089.049 (dezoito milhces,
oitenta e nove mil, quarenta e nove) agdes ordinarias nominativas subscritas pelo
Estado do Amazonas e do Boletim de Subscrigdgo n® 02/2026, bem como do
Recibo de Integralizagdo n° 02/2026, no valor de R$ 3.255,00 (trés mil, duzentos
e cinquenta e cinco reais), correspondentes a 3.255 (trés mil, duzentas e cinguenta
e cinco) agdes ordinarias nominativas subscritas pelo Municipio de Manacapuru, os
quais demonstraram que o valor total do aumento do capital social foi integralizado
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9.
e pago nesta data. Estando, portanto, o AUMENTO DE CAPITAL REALIZADO, os
senhores acionistas a p ro v a r a m o aumento do capital social, no valor total de
R$ 18.092.304,00 (dezoito milhdes, noventa e dois mil, trezentos e guatro reais),
passando, consequentemente, o capital social para R$ 138.428.903,00 (cento e
trinta e oito milhdes, quatrocentos e vinte e oito mil, novecentos e trés reais); E
assim resolvido, o Art. 5% do Estatuto Social passa a ter a seguinte redagao: “O
capital social da AFEAM & de R$ 138.428.503,00 (cento e trinta e oito milhdes,
quatrocentos e vinte e oito mil, novecentos e trés reais) representado por
138.428.903 (cento e trinta e oito milhdes, quatrocentas e vinte e oite mil,
novecentas e trés) acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, participando
o Estado do Amazonas, como acionista controfador, com 138.403.996 (cento e
trinta e oito milhdes, quatrocentas e trés mil, novecentas e noventa e seis) agées,
e como acionista minoritario, o Municipio de Manacapuru-AM, com 24.907 (vinte e
quatro mil, novecentas e sete) agfies, totalmente subscritc e integralizado.”,
4 - Eleicido dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal:
4.1 Eleicio dos membros do Conselho de Administracio: REELEGEU: Sra.
PRISCILLA ATALA MAGALHAES,

Sr. DANIEL SODRE GURGEL DO

AMARAL,

_ Esclareceu que o reeleito & membro independente; Sr.
ares apemir LEAL cLAVEL, NG
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N :cocccu que o reeleito & membro

independente advindo do Comité de Auditoria — COAUD; Sr. ADRIANO

wenoonca ronte, [

_ representante do Acionista Minoritario, conforme consta do Oficio
n® 105/2026/GAB/PMM, de 30.3.2026. ELEGEU: Sra. BRUHNA FIGUEIREDO

e —

A eleita

é graduada em Direito pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e pés-
graduanda, iato sensu, em Direitos Humanos, Responsabilidade Social e Cidadania
Global pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC/RS).
Possui experiéncia profissional como Advogada, em assessoria juridica nas areas
administrativa e judicial, com destague para os seguintes cargos: 1.Secretaria de
Estado da Casa Civili do Governo do Amazonas: Secretdria Executiva
Extraordindria de Projetos (desde 14,05.2024); Consultora Técnica | (11.08,2022 a
14.05.2024); Consultora Técnica [ (20.01.2022 a 11.08.2022); Consultora Técnica
Il (03.08.2021 a 20.01.2022); 2.Tribunal de Justica do Estado do Amazonas:
Assistente Juridica de Gabinete de Desembargador (PJ-DAI), no periodo de
10.05.2010 a 02.06.2021; Sra. CRISTINA cOELHO DA siLvA, I

graduada em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Amazonas (UFAM) e
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-11-
graduanda do 7° periodo (2028.1) em Direito pela Universidade do Estado do
Amazonas — UEA, com Especializagdo em Auditoria Contabil pela Universidade
Federal do Amazonas (UFAM). Em maio de 2003 ingressou no quadro efetivo da
AFEAM por meio de concurso publico, no seu emprego de carreira, atuou na
unidade da Geréncia Técnica - GETEC, executando atividades de elaboragéo e
acompanhamento do planejamento estratégico e de elaboragio e coordenacéo de
projetos, posteriormente foi designada Assessor Pleno de 1°,2,2005 a 31.10.2006;
Gerente de Audiforia Interna de 31.10.2006 a 3.8.2015; Assessora lll de 3.8.2015
a 1°.11.2016; Cocrdenadora de 1°.11.2016 a 2.5.2017; Assessora lll de 2.5.2017 a
3.7.2017,; Gerente de Auditoria Interna de 3.7.2017 a 28.8.2018, Foi eleita Diretora
de Administragéo da AFEAM em abril de 2019 tomando posse em 9.8.2019 e
atuando até a presente data. Esclareceu que a Sra. Cristina foi eleita Diretora-
Presidente pelo COAD na reunido ocorrida no dia 25.03.2026. Registra que os
reeleitos e eleitos foram indicados pelo Acionista Controlador conforme consta do
Oficio n® 114/2026 GE, de 27.3.2026. Registra ainda que foi feita pesquisa e todos
os consetheiros eleitos e reeleitos atendem aos requisitos previstos em Lei e no
Decreto estadual n® 39.032, de 24.05.2018. HOMOLOGOU a ELEICAO do Sr.
moisis souza LucenA, NN
]
I rcpresentante

dos empregados da AFEAM, eleito pelo voto de seus pares em pleito ocorrido no

dia 2.3.2026; Registra que consoante consta das Atas de reunido do Comité de
Elegibilidade, datadas de 21 e 28.2.2026 ap6s candidatura do Sr. Moises Souza e
apresentacdo das documentagdes comprobatdrias, verificou-se a presenga de
todos os requisitos e a auséncia de vedagfes para o exercicio do cargo.
4.2 - Eleigdo dos membros titulares do Conselho Fiscal: REELEGEU os

£ AT AMEN 252470 —ges 18T ELC

Glmb BTG 8T ELC

Ceriifico registro sob o n® 1938950 em 27/08/2026 da Empresa AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S.A - AFEAM, CNPJ

03183937000138 & protocolo 260663344 - 25/08/2026, Autenticagio: CEB411C272C8D922EC51353FF3F33D621302351, Eylan Manoel da Silva

Lins - Secretéario-Geral. Para validar este documento, acesse hitp://iwww.jucea.am.gov.br e informe n° do protocole 26/066.334-4 e o cddigo de

seguranga 1ccR Esta cdpia foi autenticada digitalmente e assinada em 27/08/2026 por Eylan Manhoel da Silva Lins — %Efm%al.
Lo ARG

@ Junta Comercial do Estado do Amazonas

pag. 13/71



5 AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

Agéncia de Fomento do Estadoe do Amazonas 8. A - AFEAM

ATA DA 45§° (QUADRAGESIMA QUINTA) ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS DA AGENCIA DE
FOMENTO DO ESTADC DO AMAZONAS S.A - AFEAM, REALIZADA EM
31 DE MARCO DE 2026, CNPJ N° 03.183.937/0001-38, COMPANHIA
FECHADA. NIRE N® 13300005360.

-12-
seguintes membros para compor o Conselho Fiscal: Sr. RODRIGO BELEM LIMA,

Designando-o Presidente do Colegiado; Sr. JOAO
PAULO BELTRAO DUARTE,

Este devera substituir o Presidente nas suas
auséncias e impedimentos; ELEGEU o seguinte membro para compor o Conselho
Fiscal: Sra. CHRISTIANE TRAVASsos saNTos siLva, NG

A eleita é graduada em
Gestdo de Orgaos Pablicos pelo Centro Universitario de Ensino Superior CIESA,
Pas-graduada em Planejamento e Orgamento Publico pela Universidade do Estado
Amazonas (UEA), cursandc Auditoria em Organizagdes do Setor Publico pela
Unido Brasileira de Faculdades (UNIBF), Mestrando em Desenvolvimento Regional
pela Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI).
Como experiéncia profissional destacamos: Secretaria de Estado da Fazenda do
Governo do Amazonas: Secretidria Executiva de Orgamento (desde 6.12.2017),
Assessor Técnico | (2015 a 2017). Registra que os reeleitos e eleitos foram
indicados pelo Acionista Controlador conforme consta do Oficio n® 114/2026 GE,
de 27.3.2026. Registra ainda que todos atendem aos requisitos previstos no art. 37
do Decreto estadual n® 39.032, de 24.05.2018, e cumprirdo o mandato de 02 (dois)
2P TAF AMCN 20400 ges.  JBT  ELC
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-13-
anos, 2026/2028, que terminard na Assembleia Geral Ordinaria de 2028;
4.3 Eleigdo dos membros suplentes do Conselho Fiscal: REELEGEU os
seguintes membros para compor o Conselho Fiscal na qualidade de membros
suplentes: Sr. LUIZ CARLOS BARRETO PINTO

I - - s J0sE ALTAMIR BARROSO CORDEIRO,

Bl Registra que os dois conselheiros fiscais suplentes atendem aos requisitos

previstos no art. 37 do Decreto estadual n® 39.032, de 24.05,2018, e cumprirdo o
mandato de 02 (dois)} anos, 2026/2028, que terminara na Assembleia Geral
Ordinaria de 2028. Il - REGIME EXTRAQRDINARIO: 1 - Reforma do Estatuto
Social: os Acionistas decidiram APROVAR a reforma do Estatuto Social, de que

trata a Proposigao n® 03/2026, a qual recebeu concordancia da Diretoria Colegiada
e do Conselho de Administrag&o, em reunides realizadas nos dias 26 e 27.3.2026,
sendo a vers&o proposta ajustada do Estatuto parte integrante desta Ata;
2 - Remuneragao dos Administradores, dos membros do Conselho Fiscal e
do Comité de Auditoria: apoiados nos termos da Proposigio n® 04/2026 os
acionistas decidiram por unanimidade: APROVAR o reajuste, a contar de april de
2026, da remuneragdo fixa dos Administradores e Demais Orgdos Estatutarios da
AFEAM em 3,9802%; APROVAR o montante de R$ 3.028.858,13 a titulo de
remuneracdo, compreendendo: a)} remuneragado fixa com encargos e beneficios a
ser paga no periodo de abril/2026 a margo/2027, sendo: a.1} Diretoria:
R$ 2.107.142,63; a.2) Conselho de Administragao: R$ 586.544,95; a.3) Conselho
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-14-
Fiscal: R$ 167.584,27; e d) Comité de Auditoria - R$ 167.584,27; b} remuneracao
variavel aos membros da Diretoria, no montante de R$ 87.801,14, conforme a
seguir: Diretor Presidente - R$ 29.267,04; Diretor de Crédito - R$ 29.267,04; Diretor
de Administraggo - R$ 29.267,04; FIXAR a remuneragdo mensal individual dos
Administradores da AFEAM, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria, para o periodo
de abril/2026 a margo/2027, nos termos propostos pelo Comité de Remuneragao
da AFEAM, apreciado por sua Administragéio nas reunides realizadas em 26 e
27.3.2026, recebendo concordancia, nos seguintes termos: a) PDIRETORIA -
honorarios — remuneracao mensal individual reajustada no més de abril/2026 em
3,9802%: a.1) Diretor-Presidente: R$ 41.415,04 (quarenta € um mil, quatrocentos
e quinze reais e quatro centavos); a.2) Diretor de Credito: R$ 37.481 46 (trinta e
sete mil, quatrocentos e oitenta e um reais e quarenta e seis centavos); e a.3)
Diretor de Administracio: R$ 37.481,46 (trinta e sete mil, quatrocentos e oitenta e
um reais e quarenta e seis centavos); b) CONSELHO DE ADMINISTRACAO -
honorarios - remuneragao mensal individual, reajustada no més de abril/2028:
R$ 5.818,90 (cinco mil, ocitocentos e dezoito reais e noventa centavos),
representando 15% (guinze inteiros por cento) dos honorarios que em média serao
pagos a cada Diretor; ¢) CONSELHO FISCAL - honorarios ~remuneragao mensal
individual, reajustada no més de abril/2026: R$ 3.879,27 (trés mil, citocentos e
setenta e nove reais e vinte e sete centavos), representando 10% (dez inteiros por
cento) dos honorarios que em média serdo pagos a cada Diretor; d) COMITE DE
AUDITORIA - honorarios - remuneragiao mensal individual, reajustada no més de
abril/2026: R$ 3.879,27 (trés mil, oitocentos e setenta e nove reais e vinte e sete
centavos), representando 10% (dez inteiros por cento) dos honorarios gue em
média serdo pagos a cada Diretor; FIXAR os beneficios dos membros da Diretoria
Colegiada nos termos do item 4, subitem 4.2.5 da Politica de Remuneragao dos
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Administradores e Demais Orgaos Estatutarios da AFEAM; FIXAR os beneficios
dos membros do Conselho de Administragao nos termos do item 5, subitem 5.2 da
Politica de Remuneragao dos Administradores e Demais Orgaos Estatutarios da
AFEAM; lll - EXTRA PAUTA: Finalizando a reunido, a Diretoria Colegiada da

AFEAM apresentou a atualizacdo dos assuntos da 437 Assembleia Geral

Ordinaria e Extraordinaria, nos seguintes termos: 1. Inspegao do Banco Central
do Brasil — BCB: a) Inspegdo geral de 2619 (Oficio 18196/2019 com as siimulas
de apontamentos): O planc deixou de ser encaminhado ac BCB, mas o seu
acompanhamenio continua sendo realizado. De acordo com as Ultimas
atualizactes, de um total de 23 (vinte e trés) apontamentos, 21 (vinte e um) estéo
regularizados e 02 (dois) estdo com agdas em andamento, visto que necessitam de
maior prazo para a solugdo definitiva; b) Outras inspegbes: b.1) OFICIO
4857/2025-BCB/DESUC, gerou a requisicdo n® 105393; b.2) OFICIO 8487/2025-
BCB/DESUC, gerou a requisigdo n° 107213/2025; b.3) OFICIO 8488/2025-
BCB/DESUC, gerou a requisigdo n® 107214/2025; b.4) OFICIO 16423/2025-
BCB/DESUC, gerou a simula de apontamento n® 9214; b.5) OFICIO 20575/2025-
BCB/DESUC, gerou a requisicdo n° 109736/2025; b.6) OFICIO 28403/2025-
BCB/DEGEF, gerou a requisicdo n® 115530/2025; b.7) OFICIO 31218/2025-
BCB/DEGEF, gerou a requisicdo n® 118033/2025; b.8) OFICIO 34570/2025-
BCB/DESIG, gerou a requisigdo n® 119507/2025; todas as requisigbes foram
atendidas no prazo e até ¢ momento ndo recebemos novos questionamentos,
excetuando a sumula de apontamento n® 8214 que foi encerrada pelo BCB com o
status de “regularizado”; 2. Aporte de Capital: No exercicio de 2025, nio houve
alocagéo de recurso para a unidade orgamentdria e a AFEAM ndo tem considerado
no seu planejamento o ingresso de valores a esse titulo, tendo em vista ndo haver

previsdo no Orcamento do Estado; 3. Maiores devedores de crédito: a) Relagéo
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dos 10 maiores devedores na data base dezembro de 2025, na ordem de R$ 37.735
mil; e {b) Relagdo dos 10 maiores devedores que se encontram em cobranga
judicial na data base dezembro de 2025, na ordem de R$ R$ 196.210 mil;
4, Administragio do crédito: Relatério das operagdes renegociadas no valor de
R$ 46.575 mil envolvendo 2.687 operacdes de crédito dos clientes mantidos em
carteira; e Relatorio de Operacdes anistiadas no valor de R$ 3.745 mit envolvendo
458 operacdes (Leis n°s 3037/2006, 7.401/2025, 7133/2024, 5.454/2021 e
3.955/2013); 5. FMPES - Arrecadag¢do Vs. aplicagao: Arrecadacgéo de 2025 na
ordem de R$ 210.043.671 e aplicagio em crédito no montante de R$ 318.735.593;
6. Avaliagio dos Administradores, Membros do Conselho Fiscal e do Comité
de Auditoria: a avaliacéo anual estabelecida no art. 17, inciso XV, ¢/c art. 18, inciso
V1, art. 33, §7°, do Estatuto Social da AFEAM, bem como o Art. 13, inciso Ill, da Lei
13.303, de 2018, exercicio de 2025, foi procedida estando seu resultado no
RELATORIO CONSOLIDADO DE AVALIAGAO DA GOVERNANCA — EXERCICIO
2025; 7. Outras informagdes relevantes atualizadas/ocorridas/finalizadas no
exercicio: a) Prestacdes de contas da AFEAM julgadas pelo Tribunal de
Contas do Estado — TCE/AM: a.1) PC exercicio 2015. a AFEAM apresentou
Recurso de Revisdo sobre deis pontes, o qual foi admitido com o efeito develutivo
e provido conforme decisdo de 09.12.2025, ACORDAO N° 2139/2025 —~ TCE —
TRIBUNAL PLENC; a.2) exercicio de 2024: contas encaminhadas no prazo,
apresentado status “em aprovagdo”; b) Auditoria da Controladoria Geral do
Estado — CGE/AM, exercicio de 2025: © Oficio Circular n® 011/2026 — GCG/CGE,
de 25/02/20286, encaminhou (o} Parecer Técnico  Conclusivo n°
390.0002.AFEAM/2026-SGCI/AM, informando que a AFEAM cumpriu as normas
legais e regulamentares pertinentes e enviou os documentos necessarios a
comprovacgéao da boa gestio administrativa, orgamentaria e financeira, e conforme
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Relatéric Anual de Auditoria REL.380.0001.AFEAM/2028-SGCI/AM, nac foram
identificadas falhas, portanto, concluiu pela regularidade das contas, emitindo o
Certificado de Auditoria Anual de Contas n°® 380.0003.AFEAM/2026-SGCIAM;
c} SELO DIAMANTE (Oficios Circulares n® 009/2025-GCG/CGE, de 19.2,2026,
e 014/2026-GCG/CGE, de 10.3.2026): a AFEAM recebeu o Ceriificado de
Reconhecimento do Governo do Estado do Amazonas, por meio da Controladoria-
Geral (CGE/AM), que consagra o SELO DIAMANTE a Agéncia, apés afingir o nivel
de exceléncia (Selo Ouro) nas categorias: Gestao de Qualidade do Sistema de
Controle Interno, Ouvidoria Cidada e Transparéncia Legal, conforme a Portaria n®
102/2025-CGE/AM; d) Programa Receita Sintonia: Em 2024, a Receita Federal
informou a AFEAM gue indicou a AFEAM como parte do “Programa Sintcnia®, o
que significa que a agéncia estad em dia com as obrigac¢des fiscais avaliadas pelo
Programa Sintonia, incluindo cadastro atualizado, entrega correta das declaragdes,
informagdes consistentes e pagamentos em dia, obtendo no periodo de janeiro de
2022 a outubro de 2025, resultado de 996% de conformidade;
IV - ENCERRAMENTO: A sess&o foi encerrada com a lavratura da presente Ata,
em forma de sumario, no livre proprio. Manaus, 31 de margo de 2026.
DECLARAGAQ: declaramos, para os devidos fins, que a presente Ata & copia fiel
da original lavrada em livro propric e que s3o auténticas, no mesmo livro, as

assinaturas nele apostas.

Aline Maridng Castre Ngscimente

“Rlrve MBS Ca Bl MELsroetlo (1 d= ALl de 2025 1645 EOT}
ALINE MARIANA CASTRO NASCIMENTO MARCOS VINICIUS CARDOSO DE CASTRO

Gerente do GADIR Diretor - Presidente
Secretaria da Sesséo Presidente da Sesséo

Mareos Vindis Candosa da Castia (1 e 4 2025 tB15S0 ECTY
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Representantes dos Acionistas:
- b
G—f'w"" ;&\'\-‘(“-&1 Q-"c"'“.'.

FLAVIO CORDEIRO ANTONY FILHO
Representante do Acionista Controlador

GTIALY DE LA MACHADG BARROS {f da 26n] do 2626 19:36:52 EDT)

GOIACY LIMA MACHADO BARROS
Representante do Acionista Minoritario

Diretoria Colegiada (DICOL}):

T 2 YA T F e T e T L o
JOAO BATISTA SILVA TAVARES CRISTINA COELHO DA SILVA
Diretor de Crédito Diretora de Administragdo

Participantes:

Edileteza Lobate da Cortds

Edieina Lexata da Conba {1 da sl de 2015 18 2653 £0Ty

EDILEUZA LOBATO DA CUNHA
Presidente do Conselho Fiscal
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