.ROTEIRO PARA ELABORAGAO DE PROJETO TECNICO ECONOMICO-FINANCEIRO

ORIENTACOES

Senhores empresdrios e parceiros,

Com o presente roteiro, A AFEAM pretende oferecer-lhes instrumento simplificado e adequado para verificar a viabi]idage
econdmico-financeira do seu projeto. Trata-se de uma ferramenta que a Agéncia disponibiliza para nortea-lo em relacdo
aos parametros de andlise utilizados internamente.

E importante que tenhamos atengdo aos seguintes aspectos:

A.

O projeto de viabilidade & utilizado para evidenciar a viabilidade econdmico-financeira do investimento, servindo

Como um guia a ser seguido por profissional experiente na 4rea de projetos, podendo ser adaptado a cada caso,
com enriquecimento de informagdes ou supressao de dados.

A AFEAM n&o indica consultores, pessoas fisicas ou juridicas como intermedigrios para facilitar, agilizar ou aprovar
operagdes de crédito. A escolha de pessoas habilitadas para a elaboragdo de projetos é de inteira responsabilidade
do empresério, bem como as conclusGes a que chegar com o uso deste roteiro.

A participagdo da AFEAM nos investimentos pode ser total ou parcial. Se parcial, os clientes deverdo
responsabilizarem-se pela complementagao do projeto com recursos préprios, devidamente comprovados.

A AFEAM ndo analisa projetos sem que haja comprovagao prévia da capacidade de aportar recursos préprios, uma
VEZ que a auséncia desses recursos inviabiliza qualquer projeto de investimento.

A andlise do projeto se fundamenta na verificagéo da consisténcia das informagdes nele contidas. Assim, todos os

valores que sdo informados quando da elaboragéo das planilhas devem, necessariamente, ser acompanhados das

respectivas memérias de céleulo, detalhando e fundamentando as premissas adotadas, sem as quais todo o
trabalho fica comprometido.

A deciso de conceder, ou nao, o crédito se baseia em diversos fatores que vao além da capacidade de pagamento,
tais como: regularidade fiscal, restrigoes cadastrais, politica econémica do governo, mercado de atuacgio,
disponibilidade de recursos na linha de crédito pretendida e politica de crédito da AFEAM.

Quanto a regularidade fiscal, todas as certiddes exigidas devem estar validas nas fases de enquadramento,
deliberagoes, contratac3o e liberagdo de recursos.
O projeto deve ser entregue & AFEAM na forma flsica e sob a forma de arquivos eletrdnicos (projeto, planilhas e

outros anexos). E imprescindivel que o projeto esteja assinado pelos representantes da empresa e pelo(s)
responsavel (eis) técnico(s) pela sua elaboragio.

Salientamos que o eventual ENQUADRAMENTO da solicitagdo nao implica na APROVACAO do pedido.

Importante frisar, também, que a liberagdo de recursos & feita mediante comprovacgéo fisica, fiscal e liquidagéo
financeira. Ndo se aceita recibo como comprovagéo de investimentos.,

A concessdo do financiamento ficara condicionada 2 apresentacao e avaliagdo das informagdes e documentos a seguir.

DOCUMENTOS A ANEXAR
——MENIUs A ANEXAR

A. RELACIONADOS AO PROJETO DE ENGENHARIA

* No caso de reformas/modificagdes ou ampliagSes de edificagdes existentes,

* Projeto Arquiteténico (situagao, locagso, cobertura, planta baixa, cortes e fachadas) devidamente registrado no
CREA-AM ou CAU-AM e contendo as assinaturas do proprietario e autor dos projetos. Todos os projetos devem
estar em escala de facil visualizaggo.,
Memorial Descritivo de Especificagdes Técnicas e Acabamentos de Em
CREA-AM ou CAU-AM e contendo carimbo e assinatura do autor.
* Anotagio de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de Responsabilidade Técni
projetos, do profissional habilitado pelo CREA-AM ou pelo CAU-AM, respectivamente;
i ntaria Analitica (nao poderd exceder a 60 dias) elaborada com a utilizacdo das Tabelas do
Sistema Nacional de Pesquisas de Custos e Indices da Construgao Civil — SINAPI com a inclusdo do Beneficios e

Despesas_ Indiretas — BDI aplicados no Estado do Amazonas, devidamente carimbada e assinada pelo
orcamentista. Nao aceitamos itens especificados como verba,

¢ Cronograma Flsico-Financeiro (n&o podera exceder a 60 dias), carimbado e assinado pelo orgamentista,

e Se for construgdo ou ampliagdo de edificagbes existentes apresentar Alvara de Construggio, documento que
aprova e ]icen_cia a obra, emitido pela Prefeitura Municipal do Municipio. A area construida aprovada devera
engl_obar as construgdes civis do projeto a ser financiado., (caso o Alvara de Construgio ainda nao tenha sido
emitido pela Prefeitura, a apresentagdo do mesmo passara a ser condigao pré-contratual).

Os projetos arquitetdnicos deverdo
apresentar as seguintes convencdes: partes a conservar na cor PRETA, partes a demolir na cor AMARELA e

par’te_s a construir na cor VERMELHA, conforme art. 22 da Lei 673 de 04/1 1/2002 que Institui o Cédigo de Obras
e Edificagées do Municipio de Manaus com a indicagdo de todas as areas.
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Sondagem do solo, para projetos de implantagdo e/ou projetos de ampliagdo em 4reas de grande extensao,



= Em caso de imével alugado, autorizagéo do locador para a realizag&o das obras (podera ficar como condigao pré-
contratual)
e Inscrigéo da obra no INSS (podera ficar como condiczo pré-contratual).

Caso o projeto envolva aquisigio de outros investimentos:

» Relag@o de méveis e utensilios, instalagdes e outros itens discriminando quantidade, prego unitario e prego total
anexando respectivos orgamentos.

Licenciamento do empreendimento (especifico para o tipo de atividade da empresa):

* Regularizagdo junto aos érgaos ambientais, com a autorizagio de desmatamento ou supresséo vegetal, se for o
caso.

» Regularizagdo junto & vigilancia sanitaria, para empreendimentos das &dreas de salde, alimentagdo, hotelaria,
estética e educagao; em caso de implantag&o, ficard como condigéo especial, a ser apresentada quando da
conclusao do investimento.

* Regularizagdo junto 3 ADAF (Agéncia de Defesa Agropecuaria e Florestal) e/ou SIF (Servigo de Inspegio
Federal).

* Regularizac&o junto & ANP (Agéncia Nacional do Petréleo).

e Licenga para extracéo e lavra de jazidas minerais concedidas pelo DNPM.

e Outorga de uso da agua, quando o fornecimento de &gua nao for exclusivo da concessionaria.

e Contrato de coleta de lixo hospitalar.

B. RELACIONADOS A PROJETO QUE ENVOLVA AQUISICAO DE MAQUINAS/EQUIPAMENTOS:

* Relagdo de maquinas e equipamentos discriminando quantidade, prego unitario e preco total, anexando
respectivos orgamentos assinados pelo fornecedor e com o “De Acordo” da empresa (em caso de equipamento
cadastrado no BNDES FINAME, incluir o cddigo).

= Orgamento de frete e montagem dos equipamentos, caso necessario.

e Descrigdo dos processos produtivos com fluxogramas, identificando as maquinas em cada etapa dos processos
com as suas respectivas capacidades instaladas, incluindo produgdo atual e apés a realizagdo dos investimentos
(em caso de modemizagao efou aquisi¢ao de nova linha de produgéo).

e Planta de layout das magquinas e equipamentos.

e Em caso de maquinas/equipamentos adquiridos diretamente no exterior, calculo dos tributos incidentes para fins
de desembaraco alfandegario (I, IPI, ICMS, PIS/PASEP-IMPORTAGAOD, COFINS-IMPORTACAQ).

C. RELACIONADOS A ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA ((Conforme “CHECK-LIST DE DOCUMENTOS?)
Apresentar demonstragbes contabeis (Balango Patrimonial e DRE) dos trés dltimos exercicios assinados pela

empresa e pelo contador, balancete de abertura e balancete mais recente. Se fizer parte de grupo econémico
apresentar também demonstragdes contabeis das outras empresas.

D. RELACIONADOS AS GARANTIAS APRESENTADAS (Conforme “CHECK-LISTDE DOCUMENTOS")
Do bem Imével:

e Certiddo Narrativa de Matricula, Registro e Averbagdes, atualizada e livre de énus;

= Certidéo Negativa de Débitos Imobilidrios-emitida pela Prefeitura do Municipio, onde est4 localizado o imovel, em
validade ou Certiddo Negativa de Débitos de Imével Rural — ITR emitida pela Receita Federal do Brasil, em
validade;

e Certiddo Civel e Criminal do proprietério do imével (pessoa fisica ou Juridica), emitida pelo tribunal de Justica do
Amazonas e Tribunal Regional Federal;

» Certid@o de quitagdio de débitos condominiais expedida pela administradora do empreendimento, se o imével
estiver situado em condominio;

= Levantamento topografico para o imével rural e glebas urbanas com area superior a 10mil m2.

e QO irniével oferecido em garantia deve estar livre de 6nus e n3o ser passivel de classificagdo como BEM DE
FAMILIA;



DESCRICAO MINIMA DO PROJETO TECNICO ECONOMICO-FINANCEIRO
1. EMPRESA -

1.1 CARACTERIZACAD :
Raz3o Social, Nome Fantasia e CNPJ
Enderego da Sede
Setor de Atuagdo
Data da Fundag3o e de infcio das atividades operacionais
Nimero de Funcionarios Administrativos e Operacionais
Capital Soclal e Composicdo Acionaria
Gestores' .
1.2:CONTATOS i
» Nome, Cargo, Telefone e E-mail
Caso ndo seja funciondrio da empresa, apresentar qutorizagdo para representd-la junto d AFEAM.

1.3 HISTORICO DA EMPRESA/GRUPO _ : R
Apresentar um breve histérico da empresa detalhando fatos importantes (origem, mudanga de sede, abertura de filials, novos
investimentos, ampliacBes, processos de ciso, fusdo, incorporacdo, sucessao, etc.)

1.4 SITUACAO ADMINISTRATIVAE ORGANIZACIONAL

» Identificar se a empresa adota sistemas de controle e predig@o informatizados e quais aspectes da governanga corporativa foram
implantados.

e ldentificar se a administracgo & profissional, familiar ou amadora,

e Apresentar breve curriculum dos sécios e admin istradores.

2. ESTRATEGIA E MERCADO

2.7 INVESTIMENTOS

Descrever a estratégia geral de investimento da empresa ou grupo:

» Expans&o dentro do préprio setor através de incremento da capacidade produtiva e am pliagéo da drea de atuaggio geografica;

¢ Destacar fatos mais relevantes, incremento da capacidade produtiva e ampliagiio da drea de atuacdo geogréfica, diversificagio das
atividades, busca de segmentos/setores de maior rentabilidade.

2.2.POSICIONAMENTOQ :

Registrar e justificar as estratégdias que a empresa focou na evoluggo de suas atividades em termos de posicionamento de mercado, inovagao,

prego de vendas e distribuicao.

2.3’ ESTRATEGIA _

Quais as suposigdes em que a empresa se baseia para entrar e crescer neste mercado?

2.4 VANTAGENS COMPETITIVAS : : :

Diferenciais que a empresa possui que sdo unicos, melhores que a concorréncia, dificeis de imitar, sustentaveis a meédio/longo prazo e

passiveis de adaptagsio em caso de necessidade.

' 2.5 FATORES CRITICOS DE SUCESSO
Identificar um pequeno nimero de fatores (por volta de 5) sobre os quais um resultado satisfatorio ir& assegurar um grande desempenho de
toda a empresa.

e Principais clientes, indicando a participagdo percentual de cada um nas vendas do Gltimo exercicio;

Principais fornecedores de insumos, indicando a participag&o percentual de cada um nas compras do Ultimo exercicio;
Principais concorrentes;

Sistema de comercializag3o e canais de distribuicgo;
Normas e procedimentos a serem cumpridos junto aos érgdos regulamentadores;

Impactos do projeto em termos de empregos gerados, geragdo de ICMS:
Vantagens da localizago.

3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA
3.1 ANALISE RETROSPECTIVA

Informar fatos significativos que fenham modificade a estruturé : de Balahgo/DRE
despesas, resultado do exercicio - nos trés Ultimos exercicios e respectivas causas.
3.2 PROJECOES So

Detalhar endividamento atual da empresa e/ou grupo
prazo, nimero de parcelas a vencer, saldo devedor.,
Havendo parcelamento de impostos, detalhar origem, valor total, valor da parcela, n°
Realizar projegoes para, no minimo, cinco anos a partir da implantagso do projeto:

® Quadro de Investimentos = Quadro de Produgao * Capacidade de Pagamento * Cronograma Financeiro
® Quadro de Receitas/Vendas Quadro de Custos * Fontes e Usos

Os quadros sao indicativos, podendo
de infraestrutura, comércio & servigos.

- aumento ou redugdo nas vendas/faturamento, custos,

econdmico, evidenciando as seguintes informagBes: Instituicao financeira, taxa de juros,

parcelas a vencer.

ser adaptados de acordo com as caracterfsticas da empresa principalmente quando se tratar de projetos




