PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

2020-2023
VERSAO REVISADA

FEAM %
@% AMAZONAS
Agéncia de Fomento do : A .
Estado do Amazonas S.A. Ay



AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

APRESENTACAQO

Sob a égide das boas praticas da gestdo publica e do principio da

transparéncia, o Diretor-Presidente da AFEAM apresenta aos seus colaboradores o
Planejamento Estratégico 2020-2023, e o Plano Or¢camentario Revisado de abril a
dezembro de 2020, alinhados as Diretrizes do Administradores da AFEAM, bem
como ao direcionamento estratégico do Estado, com énfase nos Programas e nas

Politicas de Desenvolvimento Econdmico, Social e Sustentavel do Amazonas.

Salientamos que, os Planos Orgamentarios para os exercicios de 2021,
2022 e 2023, serdao apresentados apdés a aprovacdo deste Planejamento

Estratégico.

O Planejamento Estratégico e o Plano Orcamentario ora apresentados,
foram elaborados e consolidados com base nas analises da situacdo econbémica,
financeira e operacional da AFEAM, base marco de 2020, e nas metas

estabelecidas e executadas no periodo.

De acordo com a metodologia utilizada, fundamentada no alinhamento das
diretrizes atuais e de identificacdo de novas metas para o periodo de abril a
dezembro de 2020, os escopos dos projetos propostos foram compilados
observando as técnicas exigidas para o efetivo gerenciamento de projetos (PMBOK-

PMI), com base na misséo e visdo de futuro da empresa.

O Planejamento projetado, foi elaborado com a participacdo de todas as
Geréncias, Assessoria Financeira e Ouvidoria visando, em conjunto, atingir o
objetivo maior de organizacgéo, qual seja, do cumprimento da missao institucional da
AFEAM, que é a de “Concorrer para o desenvolvimento sustentavel do Estado do
Amazonas, através de apoio crediticio e de participacbes em acdes técnicas publico-
privadas que propiciem a geragao de trabalho e renda, e contribuam para a melhoria

da qualidade de vida do povo amazonense”.

Por derradeiro, registramos nossos sinceros agradecimentos a toda equipe
técnica da AFEAM que, com a mesma sinergia, participaram ativamente da
elaboracao do presente Plano.

Marcos Vinicius Cardoso de Castro
Diretor-Presidente
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DIRETRIZ ESTRATEGICA DO ESTADO

O Governo do Estado do Amazonas estabelece dentro do seu Plano
Plurianual - PPA, como parte de suas linhas gerais de acdo, estratégia para o
desenvolvimento Econdmico e Social do Estado, por meio do incentivo ao
empreendedorismo com a efetivacdo do Programa de Microcrédito da AFEAM e
implantacdo de Politicas de Desenvolvimento Econémico Sustentavel do Estado do
Amazonas.

O Programa de Microcrédito da AFEAM foi definido como politica de fomento
para o desenvolvimento de atividades produtivas que propiciem a geracao de
oportunidades de trabalho e renda aos  profissionais  autdbnomos,
Microempreendedores Individuais e Profissionais Liberais, que desejam iniciar,
manter ou ampliar o seu proprio negocio, com condicdes mais flexiveis de acesso ao
crédito, como cadastro simplificado e pesquisa cadastral com condi¢es atrativas.

Os Produtores Rurais, Associacdes e Cooperativas serédo atendidos por meio
de linhas de financiamentos especificas atinentes ao Crédito Rural destinados as
acOes de créditos aos Projetos Estruturantes, Feiras Agropecuéarias e Agricultura
Familiar, com apoio ao fomento das Cadeias Produtivas vinculadas ao Agronegdcio
do Estado.

Referenciada na Politica de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do
Estado, que especifica setores e atividades convergentes com 0s investimentos da
Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S.A. - AFEAM, consoante as atividades
econdmicas potenciais do setor primario identificadas pela Secretaria de Estado da
Producdo Rural — SEPROR em parceria com a AFEAM e Instituto de
Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas —
IDAM.

Tal modelo embasa as acbes da AFEAM, enquanto 6rgdo da Administracao
Indireta, como a criacdo de programas de crédito direcionados, fomento as cadeias
produtivas e outros produtos especificos que estimulem a geracdo de trabalho e
renda, e produzam relevantes impactos econémicos e sociais.

Nesse contexto, a AFEAM primard& na concessdo de financiamentos
concernentes as politicas de aplicacdo de crédito aos seguintes postulados

governamental, consoante ao Capitulo VIII, da Lei n°® 4.905, de 05.08.2019 — que
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dispde sobre as diretrizes para a elaboracdo e a execucdo da Lei Orcamentaria de
2020, a saber:
CAPITULO VIII
DAS POLITICAS DE APLICACAO DA AGENCIA DE FOMENTO DO
ESTADO DO AMAZONAS

Art. 60. A Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S. A. — AFEAM tem
por finalidade promover o desenvolvimento econémico do Estado, mediante
financiamento as atividades produtivas, nos termos do art. 2.° da Lei Estadual 2.505,
de 12 de novembro de 1998, cabendo a ela a responsabilidade pela execugcéo da
politica e dos programas especificos de financiamentos de atividades econémicas,
com énfase as micro, pequenas e medias empresas, e na producdo primaria no
interior do Estado, inclusive as operacfes com recursos do Fundo de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas e ao Desenvolvimento Social do Estado do Amazonas —
FMPES, e do Fundo de Fomento ao Turismo, Infraestrutura, Servigos e Interiorizacao
do Desenvolvimento do Amazonas — FTI, observados os objetivos e caracteristicas
operacionais desses Fundos, nos termos do art. 3.° da Lei n.° 2.505, de 12 de
novembro de 1998.

Paragrafo unico. Nos termos do § 1.° do art. 151 da Constituicdo Estadual,
alterado pela Emenda Constitucional n.° 20, de 22 de dezembro de 1995, 50%
(cinquenta por cento) dos recursos provenientes do Fundo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas e ao Desenvolvimento Social do Estado do Amazonas — FMPES
serdo destinados ao financiamento de atividades econOmicas, dos quais 60%
(sessenta por cento) deveréo ser aplicados no interior do Estado.

Art. 61. Na concessédo de financiamento a que se refere o artigo anterior,
serdo observadas as seguintes prioridades:

| — estimulo ao uso multiplo e sustentavel das florestas do Estado do
Amazonas, mediante a utilizacdo de seus recursos madeireiros € ndo madeireiros
disponiveis, utilizando manejo florestal sustentavel,

I — apoio ao desenvolvimento de empreendimentos empresariais,
agroindustriais, cooperativas, associagbes e produtores rurais, que se insiram na
cadeia produtiva da fruticultura, mandiocultura, fitoterapicos e fitocosméticos, manejo
de crocodilianos, pesca e piscicultura, florestais e ndo madeireiros, turismo, juta e
malva, extracdo do latex, castanha, guarana, feijdo de praia e outras de relevancias

para o Estado;
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Il — apoio, de igual forma, a pecuaria de leite, sob os critérios de
sustentabilidade, em municipios de inequivoca vocacdo, além do incentivo a
implantacdo de agroindustria e cooperativas e melhoria das ja existentes, bem como
agroindustrializacdo dos derivados de origem vegetal e animal no &mbito das
associacdes, empresas, cooperativas e de produtores individuais;

IV — apoio ao desenvolvimento das empresas, cooperativas, associacoes e
produtores rurais com atividades voltadas para a captura de pescado, sob critérios de
sustentabilidade econdmica, e da piscicultura para implantacdo da infraestrutura
basica e melhoria das ja existentes, com vistas ao aumento da producao de peixe e
seus derivados;

V — estimulo a criacdo de ocupacfes econdmicas;

VI — geracdo e aumento de renda a populagéao;

VII — reducéo das desigualdades sociais e econdmicas entre as microrregides
administrativas do Estado;

VIII — aumento da oferta de alimentos a populacdo, mediante incentivos a
producao local, objetivando reduzir a dependéncia externa existente;

IX — melhoria da qualidade de vida da populacdo mais carente, com énfase
nas criancas, adolescentes, jovens e idosos, principalmente dos que vivem na
periferia de Manaus e no Interior do Estado, via financiamento destinado a oferta de
produtos de consumo popular e incentivo a pratica saudavel e esportiva, mediante o
apoio a vocacdes empresariais de baixa renda e ao desenvolvimento e fortalecimento
das micro e pequenas empresas, associacdes e cooperativas;

X — expanséo da infraestrutura da indastria, da agricultura e da agroindustria,
com prioridade para o investimento no Interior do Estado, com enfoque em acoes
integradas, objetivando a criagdo de Arranjos Produtivos Locais (APL’S) de diversas
atividades econdmicas por meio do incentivo a producédo, a organizacdo da classe
produtiva (associacdes e cooperativas), a articulacdo para comercializacdo e o
beneficiamento da producéo;

XI — necessidade da sustentabilidade ambiental de acordo com Resolugéo n.°
3.545, de 29 de fevereiro de 2008, Banco Central do Brasil — BACEN, que estabelece
exigéncia de documentacdo comprobatdria de regularidade ambiental e outras
condicionantes, para fins de financiamento agropecuario no Bioma Amazoénia,

Xl - as concessdes de financiamentos ao setor rural estdo condicionadas ao

cumprimento da Lei n. 12.651, de 25 de maio de 2012, Decreto n.° 7.830, de 17 de
5
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outubro de 2012, que dispbe sobre o Cadastro Ambiental Rural e Resolucédo n.°
4.422, de 25 de junho de 2015;

XIll — apoio com financiamento ao setor publico, mais especificamente as
prefeituras municipais, para aquisicdo de patrulhas mecanicas, barcos e 6nibus para
transporte escolar, ambulancias, cacambas, carros pipa, caminhdes para coleta de
lixo, infraestrutura e instalacbes operacionais de saneamento basico, em
consonancia com o plano estadual de governo, observando os preceitos da Lei
Complementar n.° 101, de 4 de maio de 2000 — LRF, e Portaria n.° 4, de 18 de janeiro
de 2002, da Secretaria do Tesouro Nacional — STN;

XIV — apoio a inovacdo em empresas para aplicacdo no desenvolvimento de
novos produtos, processos, servicos, bem como aprimoramento dos ja existentes,
tanto em marketing quanto organizacional, no ambiente produtivo ou social, visando
ampliar a competitividade das empresas no ambito regional e até nacional;

XV — apoio ao microcrédito orientado como politica de fomento para o
desenvolvimento de atividades produtivas que propiciem a geracao de oportunidades
de trabalho e renda aos trabalhadores autbnomos, microempreendedores individuais,
produtores rurais, micro e pequenas empresas;

XVI — mitigacdo de possiveis impactos socioambientais, resultantes da
aplicacdo do crédito, por meio da implantacdo da Politica de Responsabilidade
Socioambiental — PRSA em atendimento a Resolucdo n.° 4.327, de 25 de abril de
2014, do Banco Central do Brasil — BACEN;

XVII — apoio aos programas direcionados a politica agropecuaria e pesqueira
do Estado, por meio da formalizacéo de parceria técnica e financeira.

XVIII — sera garantido crédito diferenciado, com bénus ambientais, para 0s
financiamentos de projetos efetivamente vinculados a sustentabilidade
socioambiental, no ambito de uma politica de apoio a economia verde;

XIX — apoio a geracdo e aumento de renda da populacédo por meio do modelo
de economia solidaria;

XX — apoio ao desenvolvimento de empreendimentos empresariais do
ramo da cadeia de turismo e entretenimento;

XXI — apoio ao desenvolvimento de cooperativas de catadores de matérias
reciclaveis;

XXIl — apoio a criagdo, incentivo e desenvolvimento do Polo de Reciclagem

do Estado do Amazonas.
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XXIII — apoio a industria 4.0, voltado para eficiéncia produtiva e melhoria da
competitividade;

XXIV - apoio a projetos e atividades que visem a autonomia econdmica,
geragao de trabalho e renda e empoderamento das mulheres;

XXV- apoio a criacdo, incentivo e desenvolvimento do Polo da Industria
Naval do Estado do Amazonas;

XXVI - apoio a criagdo, incentivo e desenvolvimento do Polo de

Tecnologia do Estado do Amazonas.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Paulo Ricardo Rodrigues de Souza
Presidente

Alessandro Ribeiro
Membro

Marcos Vinicius Cardoso de Castro
Membro

Marcia Melo Pereira Pinheiro
Membro

CONSELHO FISCAL

Wilson Antonio da Rocha
Presidente

Eliza Maria Nascimento Albuquerque
Membro

Fernando Silva Marquezini
Membro

DIRETORIA

Marcos Vinicius Cardoso de Castro
Diretor-Presidente

Joao Batista Silva Tavares
Diretor de Crédito

Cristina Coelho da Silva
Diretora de Administracéo

COMITE DE AUDITORIA

Comitentes Eleitos*

Nota*: Marcio Marques Goncalves e Jean Paulo da Costa Amorim eleitos na reunido do
Conselho de Administracdo do dia 30.09.2019 — Resolugdo 02/2019; Eronildo Rogério
Corréa de Freitas, eleito na Reunido do Conselho de Administracéo do dia 13.12.2019 —

Resolucdo 13/2019, todos aguardando processo de aprovacdo pelo Banco Central do
Brasil.

Av. Constantino Nery, 5733 — Flores
Ouvidoria — 0800 286 3066

Fone: (92) 3655-3045 Manaus-AM
CEP 69058-795

Agéncia de Fomento do
Estado do Amazonas S.A

AFEAM
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1. INTRODUCAO

As propostas para elaboracdo do Planejamento Estratégico da AFEAM
para o periodo de 2020-2023 foram concebidas a partir da revisdo do Plano do
exercicio anterior, levantamento do atual cenario e seus impactos, bem como
levantamento de informacdes/necessidades com a participacdo das geréncias,
assessoria financeira e ouvidoria, cujas propostas também subsidiaram sua
elaboracdo, principalmente, no que tange as metas quantitativas e qualitativas

estabelecidas para o periodo em referéncia.

O Planejamento Estratégico é formado por trés partes distintas e
interdependentes: Plano Estratégico, Plano de Acao (Plano Tético/ Operacional) e

Plano Orcamentario.

A primeira parte (Plano Estratégico) estd composta da Analise Estratégica,
que contempla os pontos fortes e a oportunidade de melhoria da Instituicdo, assim
como, da Visdo Futuro, que trata das expectativas de todos os empregados e do
direcionamento Institucional e ainda das Politicas Institucionais que fundamentaram
as diretrizes que a AFEAM ir4 perseguir de acordo com o Plano de Governo do
Estado.

Também fazem parte as premissas adotadas para a elaboracédo do Plano
Orcamentario com relacdo a Gestao do Capital da instituicdo (Conforme Resolucédo
Bacen n° 4.557, de 23/02/17) e as proje¢cOes de metas para as aplicacdes e retorno

de crédito e de despesas administrativas.
A segunda parte (Plano Tatico/Operacional) € composta pelo Plano de

Acdo que contempla todas as diretrizes e projetos propostos pelas areas afins e que

foram considerados como estratégicos para o atingimento da missdo da AFEAM.

12
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Por fim, a terceira parte, compreende o Plano Orcamentario — metas
quantitativas — elaborado em obediéncia a maxima — “previsdo de receitas/fixacao
de despesas” — e as diretrizes normativas do Banco Central, guardando, contudo,

total consonancia com as demais partes do Plano.

2. MISSAO DA AFEAM

Concorrer para o desenvolvimento
sustentavel do Estado do Amazonas,
atraves de apoio crediticio e de
participacdes em acdes técnicas
publico-privadas que propiciem a
geracao de trabalho e renda, e
contribuam para a melhoria da
gualidade de vida do povo
amazonense.

13
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3. ANALISE SWOT

Fundamentada em premissas que consubstanciam a boa pratica da

Administracdo a AFEAM, para a elaboragdo de seu Planejamento Estratégico, buscou

identificar os pontos em que apresenta performances positivas, bem como, aqueles

pontos que considera como gargalos e/ou ameacas para o0 pleno cumprimento de sua

missao, abrangendo as areas meio e fim.

Dessa forma, em carater didatico, serdo elencados a seguir os pontos fortes,

subdivididos em forgas e oportunidades, e os pontos fracos (a melhorar) subdivididos em

fraquezas e ameagas.

3.1. PONTOS FORTES:

3.1.1.

a)

b)

f)

9)

Forcas (Interno):

Dispbe de Linhas de Crédito para micro e pequenos negoécios bastante
competitivas que atende o publico-alvo da empresa na medida de suas
necessidades, com prazos flexiveis e taxas reduzidas e atraentes;

Boa qualificacdo da maioria dos empregados que possuem formacao de nivel
superior, aliado aos treinamentos peridédicos de capacitacdo e atualizacéo;
Aspectos organizacionais (estatuto, manuais, normas e procedimentos) sendo
revisado periodicamente;

Recebe recursos de Fundo Estadual para aplicacdo em crédito de fomento;

Busca pela consolidacao da cultura organizacional voltada para o desenvolvimento
regional sustentavel;

Promove geracéo de oportunidades de negdécios em todos 0os municipios do Estado
por meio do Programa de Microcrédito orientado;

Oferece plano de beneficios aos empregados;

14
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h) Possui autonomia financeira e Administrativa;

i) Promove o atendimento permanente no setor primario por meio de parceria com
SEPROR/IDAM;

) Conta com a descentralizacdo do atendimento por meio de Postos de
Atendimentos - PA’'s AFEAM - (Manacapuru, Manicore, Itacoatiara, Tefé, Rio Preto
da Eva e Parintins), com previsdo de ampliacdo de mais dois postos no periodo
2020-2022;

k) Busca do fortalecimento da governanca corporativa da AFEAM por meio da
implementacéo efetiva do Estatuto Social, atendendo os aspectos da Lei Federal
n° 13303/2016;

l) Promove o mapeamento e modelagem de processos resultando no aumento da
produtividade e na eficiéncia do desenvolvimento das atividades administrativas e
operacionais da agéncia;

m) Busca pela implantacdo da metodologia de gerenciamento integrado e continuo de
riscos;

n) Busca pela implementacdo da Politica de Seguranca de Informacdo Cibernética —
PSIC;

0) Boa remuneracdo advinda do aumento na taxa de administracdo do FMPES de 4%
ao ano, para 10%, 9%, 8% nos exercicios 2019, 2020 e 2021, respectivamente, e a

partir de 2022, 6% ao ano.

3.1.2. Oportunidades (Externo):

a) Possibilidade de incremento de capital proprio e aumento da aplicacdo de crédito
na carteira de risco;
b) Possibilidade de captacdo de recursos nas esferas municipal, estadual, federal e

internacional;

15
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c)

d)

Possibilidade de participacdo em projetos de interesse do Governo do Estado, na
condicdo de agente financeiro;

Possibilidade de participacdo para percepcdo de novos horizontes capazes de
oportunizar novas fontes de financiamentos por meio de credenciamentos juntos a
instituicdo financeira para operacionalizar linhas de créditos com recursos da
Financiadora de Estudos e Pesquisas — FINEP, dentre outros.

Possibilidade de parcerias com instituicbes publicas e privadas para suporte ao
processo de crédito (Cetam, Senac, Idam, Sebrae, Sepror, Ciama, Senar e

Outros).

3.2 PONTOS A MELHORAR:

3.2.1. Fraquezas (Interno):

a)

b)

d)

f)

N&o disponibilizacdo de recursos suficientes para atender demandas de créditos
reprimidas;

Elevado custo operacional para concessdo de créditos nos municipios do interior
do Estado;

Auséncia de indicadores e métricas com 0 objetivo de avaliar o desempenho das
atividades realizadas pelas unidades da AFEAM, permitindo ajustar os processos
para melhorar a qualidade dos produtos e servicos prestados que estejam com
baixo desempenho;

Falta de implementacéo da revisédo do Plano de Empregos, Carreiras e Salérios;
Falta de implementacao de politicas voltadas a gestao de pessoas;

Falta de automacédo do processo de concessdo e administracdo do crédito, assim
como dos processos administrativos, financeiro, contabil, juridico, controles

internos, compliance e riscos.
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3.2.2. Ameacas (Externo):

a) Reducado da disponibilidade do FMPES causada pela queda de arrecadacdo do
PIM e possiveis alteracbes na Politica de Incentivos Fiscais e Extrafiscais do

governo estadual e/ou federal;

b) Crescente aumento de instituicdes financeiras de crédito congéneres (sociedades e

cooperativas de crédito, bancos digitais).
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4. VISAO DE FUTURO

Sao as expectativas e aspiracbes da AFEAM em relacdo ao crescimento,

progresso e exceléncia:

“Ser referéncia enquanto instituicdo financeira de fomento pela
exceléncia de sua atuacdo como agente de desenvolvimento
sustentavel da regido amazbnica, com presenca permanente nos

municipios polos das nove sub-regides do Estado do Amazonas”.
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5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.VALORES

Permanente Responsabilidade Social;
Sustentabilidade;

Efetividade no uso dos Recursos;

Exceléncia no Padrao de Qualidade;

Humanizacdo nos Relacionamentos;
Harmonizacgao de interesses Agéncia-Comunidade;

Valorizacao dos Recursos Humanos.
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6. DAS POLITICAS

6.1. POLITICA INSTITUCIONAL de relacionamento da Instituicio com organismos
internos e externos, nacionais e internacionais, bem como, com a comunidade em geral,

visando novas parcerias e a manutencao do cumprimento de sua missao.

6.2. POLITICA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS definidko com regras e
responsabilidades para a aplicacdo de boas praticas consolidadas nas metodologias
atuais de gerenciamento de projetos, visando a melhoria da eficacia dos projetos em

desenvolvimento, existentes e novos, dentro da Instituig&o.

6.3. POLITICA DE GESTAO POR PROCESSOS E DE CONTROLES INTERNOS com
intuito de focar os processos organizacionais como instrumentos de gestdo, ampliando a
utilizacdo dos processos de negdcios para gerir riscos, controles internos, competéncias
e conhecimentos, a fim de aumentar a governanca empresarial, garantir aderéncia a

regulamentos e legislacdes, inovar e ser competitiva no mercado.

6.4. POLITICA DE SUSTENTABILIDADE voltada ao equilibrio econdmico-financeiro da
AFEAM e ao desenvolvimento do Estado do Amazonas. Buscando, em cada acao, a
otimizacao dos recursos disponiveis, utilizando técnicas e procedimentos que permitam a
maximizacdo de resultados e a minimizagao de custos, promovendo a interiorizagao e o

desenvolvimento, através de a¢bes geradoras de trabalho e renda.

6.5. POLITICA DE RECURSOS HUMANOS orientada pela énfase no desempenho
eficaz e eficiente e na contribuicdo que os Empregados praticam para o alcance da
missdo da Instituicdo, para tanto, o desenvolvimento destes deve ser planejado,
antecipando-se a acontecimentos e necessidades futuras, de maneira a garantir que

estes possuam as habilidades e conhecimentos necessarios as atividades propostas.

6.6. POLITICA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO para identificacio e
implementacdo de solugdes tecnoldgicas ageis, eficientes, modernas e seguras, em

todos os segmentos da Instituicéo.
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6.7. POLITICA DE CLIENTE E MERCADO para a difusdo dos produtos da Institui¢éo, de
acordo com o principio da maximizacao das oportunidades de mercado e dos resultados
sociais, com o foco no cliente. Buscando perseguir, de forma incessante, um padréo de
qualidade na consecucdo, na prestacdo de servicos, de forma a satisfazer as
necessidades presentes e futuras dos seus clientes, transmitindo confianga, seguranca e
credibilidade, fortalecendo a imagem da instituicdo diante da sociedade, através da

divulgacao de suas acoes.

6.8. POLITICA OPERACIONAL de aplicacdo dos recursos junto & comunidade
amazonense e do acompanhamento do seu uso, de acordo com o principio da
preservacdo do social, e na observancia das regras, prudéncia disciplinadoras do
processo de crédito. Conciliar o modo de operar e atender as necessidades dos clientes

internos e externos com os interesses da Instituicao.

6.9. POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL estabelecendo diretrizes, normas e
procedimentos que assegurem a busca por acdes que promovam o desenvolvimento
sustentavel, por meio da inclusdo social, viabilidade econémica e respeito ao meio
ambiente, atendendo as necessidades das geracOes atuais, sem comprometer as
geracdes futuras. Envolvendo a ética, a responsabilidade e o desenvolvimento de acdes
praticas, atitudes com a comunidade e a forca de trabalho, promovendo a insercédo de
todos os processos que compdem a gestdao empresarial da Instituicdo, apoiando agdes
socialmente responsaveis junto a todos os publicos com os quais ela se relaciona, de
modo a contribuir com a sociedade e 0 meio ambiente e estejam direcionadas levando
em consideragdo as expectativas das partes interessadas e o0s requisitos legais
aplicaveis, a fim de que o respeito a diversidade de opinides e a busca em atender de
forma continua as premissas do desenvolvimento do Estado do Amazonas permanecam

difundidos em toda a Instituicdo e sejam praticados em suas relacdes.
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FUNDAMENTOS E PREMISSAS PARA A ELABORACAO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AFEAM 2020

1. FUNDAMENTOS:

» Atendimento as exigéncias do Acordo de Basileia lll:
e Melhorar a capacidade da AFEAM em absorver choques decorrentes de
estresse financeiro e econémico, qualquer que seja sua origem;
e Aprimorar as praticas de gestdo e governanca e fortalecer a transparéncia,

e Adocao de medidas micro e macroprudenciais.

» Adequacao ao Pilar Il do Acordo de Basileia ll:
e Assegurar que a Afeam tenha capital suficiente para suportar todos 0s riscos
inerentes ao seu negocio;
e Desenvolver e adotar melhores técnicas de gestdo e monitoramento e
administracdo de seus riscos;

e Metas consistentes e abrangentes.

» Gerenciamento de Capital (Resolucdo BACEN 3.988, de 30.06.2011):
e Planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando o0s
objetivos estratégicos da instituicao;
e Estabelecimento de Plano de contingéncia de capital,

e Monitoramento e controle de capital.

» Gerenciamento Integrado de Risco (Resolucdo BACEN 4.557, de 23.02.2017):
e Definicdo dos niveis de riscos que a instituicdo esta disposta a assumir;
e Integracdo dos riscos a que a instituicdo esta disposta e mensuracao de seus

impactos no patrimonio da empresa.

» Principais fontes de capital da instituicao.
e Recursos Proprios; e
e Recursos do Fundo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas e ao

Desenvolvimento Social do Estado do Amazonas — FMPES.
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DIRETRIZES DOS ADMINISTRADORES DA AFEAM PARA O PLANEJAMENTO DE
2020-2023

Com foco na misséo, valores e visédo de futuro a Administracdo da Agéncia de Fomento

do Estado do Amazonas S. A. — AFEAM estabelece as seguintes diretrizes e acoes, a

saber:

2. AREA DE NEGOCIO:

2.1. APLICACAO EM FINANCIAMENTO
Aplicar em financiamentos de operagfes de crédito o valor de R$ 410.000.000.00

(quatrocentos e dez milhBes de reais), sendo Recursos Proprios na ordem de R$
135.000.000,00 (cento e trinta e cinco milhdes de reais) e FMPES na ordem de R$
275.000.000,00 (duzentos e setenta e cinco milhdes de reais), compreendendo 0s

setores primario, secundario e terciario (até 2023), observado o seguinte cronograma:

Em R$ Mil
Ordem | Fonte Ano Valor Fonte Valor Total Ano
1 2020 70.000 25.000 95.000
2 @ 2021 65.000 é § 35.000 100.000
3 % 2022 70.000 g § 35.000 105.000
4 2023 70.000 40.000 110.000
- Total 275.000 Total 135.000 410.000

A politica de aplicacdo em financiamento em operacdes de crédito supramencionada
tera como exemplo norteador as seguintes agoes:
a) Diversificar a aplicacao do crédito:
1. Financiamentos para Prefeituras com lastro do Fundo de Participagdo dos
Municipios — FPM, a partir do ano de 2023;
2. Financiamento as convertedoras, aos postos de GNV (Gas Natural Veicular)
e as demais empresas que utilizam essa matriz energética — até o ano de
2022;
b) Implantar Posto de Atendimento em municipios estratégicos do Amazonas;
c) Priorizar e desenvolver politicas diferenciadas para clientes especiais da
AFEAM;
d) Reduzir os custos com acédo de crédito no interior do Estado:
1. Transferéncia da tecnologia Go Global aos parceiros SEBRAE e IDAM —

aquisicao de licencas;
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e) Desburocratizar o processo do crédito:
1. Reduzir o prazo para a concessao do crédito;
f) Implementar o Fundo Garantidor de Crédito — Microcrédito;
g) Captar outras fontes de recursos, a exemplo do FNO e FTI,
h) Fomentar o polo agroindustrial e o ecoturismo por meio da fonte de recursos

oriundos do FTI.

2.2 COBRANCA DOS CREDITOS CONCEDIDOS
Aumentar o retorno de recursos aplicados, assim como aumentar as receitas oriundas
de financiamento, tendo como exemplo norteador as seguintes acoes:

a) Diversificar os meios de recebimentos, tais como: links diretos com os bancos
comerciais dos clientes, exceto para o microcrédito — adequar os titulos de
crédito;

b) Reduzir o valor que é inscrito em crédito compensado anualmente, tendo como
data-base: 30.09.2019: FMPES — 20%; e RECURSOS PROPRIOS / FMPES
ESPECIAL — 20%, até o ano de 2023;

1. Melhorar a qualidade da analise na concessao do crédito;

2. Aumentar as acdes de acompanhamento das opera¢des que entram em
inadimpléncia;

3. Terceirizar a cobranga, a partir do ano de 2023;

4. Fazer campanhas periodicas de recuperacéo de crédito;

c) Recuperar o crédito compensado existente, data-base: 30.09.2019: FMPES -
6%; e RECURSOS PROPRIOS / FMPES ESPECIAL — 4%, até o ano de 2023;

1. Fazer lei de anistia (2020);
2. Terceirizagao da cobranca (2020);
3. Fazer campanhas periodicas de recuperacédo de crédito;

d) Reduzir o nivel de inadimpléncia da carteira ativa, até o ano de 2023: FMPES
para 8% a.a., 7% a.a., 6% a.a., 5% a.a.; FTI 16%, em 4 anos;

e) Manter o nivel de inadimpléncia da carteira ativa, até o ano de 2023:
RECURSOS PROPRIOS / FMPES ESPECIAL, até 1%.

2.3 INFORMATIZAR TODO O PROCESSO DE CREDITO - Concessio e
Administracéo do Creédito, até o ano de 2021:

a) Resolver a questédo da legalidade dos contratos virtuais — Direito digital.
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3. AREA MEIO

Implementar tecnologia nos principais processos/atividades da AFEAM para aumentar
a seguranca e eficiéncia, reduzir custos, aproveitar melhor os recursos humanos e
materiais, assim como adotar praticas sustentaveis, tendo como exemplo norteador as
seguintes acoes:

3.1 AFEAM Digital:

a) Digitalizar e manter em arquivo digital todos os documentos produzidos nas
unidades da AFEAM,;

b) Informatizar a transmissao dos processos administrativos desde o inicio do fluxo,
seus encaminhamentos até o arquivamento do assunto;

c) Implantar manutencédo preventiva com utilizacdo de tecnologia;

d) Revitalizar o parque tecnoldgico e investir em tecnologias que aumentem a
eficiéncia operacional, assim como reduzam patologias relacionadas ao trabalho
(mouse PAD, adequacéao das estacOes de trabalho, etc.);

e) Melhorar a politica de seguranca da informacéo (rastreamento dos acessos aos
dados; trabalhar em qualquer lugar; sistemas em compliance com as boas
praticas; melhorar as trilhas de auditoria dos sistemas internos da AFEAM).

3.2 AFEAM Sustentavel:

a) Utilizar energia solar — luminarias da area externa (2020); GERAD -
Administrativo; (GECONT, AUDIN), Patriménio, Galpao central (2020); GETI e
Arquivo Geral (2021); Prédio Refeitorio/ GECOR/Terceirizado e Prédio principal,
até o ano de 2023;

b) Captar agua pluvial (cisterna) — utilizacéo nas caixas de descargas (2020).

4. INSTITUCIONAL.:

Buscar a perenidade da AFEAM, seja fortalecendo seus processos/atividades com
métodos racionais de trabalho, seja melhorando o ambiente organizacional, tendo
como exemplo norteador as seguintes acgodes:

4.1 AFEAM +Independente:

a) Reduzir gradualmente a dependéncia financeira da AFEAM em relacdo aos
recursos do FMPES:

1. Aportar recursos no capital social da AFEAM — Acionista Majoritario;

2. Manter o reinvestimento do lucro auferido no exercicio no capital social da
AFEAM;
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3. Aumentar a receita de operacdes de crédito oriunda da aplicacdo de recursos
proprios.

4.2 AFEAM +Por dentro:

a) Disseminar a cultura de viséao holistica (conhecer as atividades de cada unidade,
as normas, 0sS humeros);

b) Disseminar a cultura de risco, controles internos e politica da seguranca da
informac&o.

4.3 AFEAM +Valorizagéo:

a) Estimular campanhas/conferéncias junto aos colaboradores visando a melhoria
dos processos da AFEAM, negdcios, reducgéo de custos, etc.;

b) Estimular o desenvolvimento profissional de futuros gestores de unidades da
AFEAM;

c) Implantar a avaliacdo de desempenho com base em produtividade;

d) Estabelecer politica de atribuicdo de PLR, quando for o caso, com base em
produtividade.

4.4 AFEAM +Humanizada (parceria com a ASEA):

a) Fazer programas sociais/educativos para os filhos dos colaboradores (cracha
mirim, dia das criancas, educacdao financeira ludica, campanhas de educac¢ao no
transito, entre outros eventos), assim como programas sociais para maes
gravidas/parturientes;

b) Realizar programas sociais em datas comemorativas, tais como: dia dos pais,
dia das méaes;

c) Realizar o acompanhamento de empregados que estejam afastados por licenca
meédica, funeral de familiares — servigo social;

d) Estimular o engajamento dos colaboradores em projetos sociais;

e) Estimular a intera¢do social entre os colaboradores;

f) Estimular a participagédo dos colaboradores no dia nacional do voluntariado (28
de agosto).

4.5 AFEAM +Governanca:

a) Efetivar o Programa de Integridade (politicas de compliance, riscos, controle
interno, codigo de ética — até o ano de 2023);

b) Promover a certificacdo da Auditoria Interna e Controle Interno nas Normas I1SO
31000, até o ano de 2023;

c) Estimular o desenvolvimento profissional de futuros administradores da AFEAM.
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4.6 AFEAM +Racional/Funcional:

a)

f)
9)

Implantar a Norma do Sistema de Gestao da Qualidade, especificamente a NBR
ISSO 9001:2008, até o ano de 2023;

1. Padronizar procedimentos;

2. Estabelecer indicadores de qualidade;

Garantir a adequacdo a Norma de Gestdo e Seguranca da informacao,
especificamente a NBR ISSO 27001, até o ano de 2023;

Modernizar a estrutura fisica da AFEAM, até o ano de 2022;

Mapear todos os processos/atividades da AFEAM e estabelecer indicadores, até
0 ano de 2020;

Apoiar os programas/acdes da Comissao Interna de Prevencédo de Acidentes -
CIPA;

Revitalizar a logomarca da AFEAM, até o ano de 2020;

Analisar a misséo, valores e visao de futuro da AFEAM para adequacéo, se for o

caso.
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2.2. PLANO 2020

Os indices econdémicos no Plano Orgamentario consideram o cendrio de mercado para

2020, obtidos a partir das seguintes fontes: Relatorio Focus, Banco Central do Brasil,
Relatorio ABDE, todos extraidos na data-base de outubro de 2019, que serviram de

base para elaboracdo das projecfes abaixo:

e Projecao da inflagdo — média de 3,73%;

e Projecédo de crescimento do PIB em - 5,00%;

e TJLPigual a 5,28% ao ano (1° trimestre);

e TJILP igual a 4,99% ao ano (2° trimestre);

e TJILP igual a 4,70% ao ano (3° trimestre);

e TJLPigual a 4,41% ao ano (4° trimestre);

e Taxa Selic partindo de 4,50% em janeiro a 3,00% ao ano em dezembro;

e Média de taxas de juros de contratacdo, conforme a tabela de taxas vigente da
AFEAM.

ESTABELECIMENTO DE METAS PARA 2020
METAS QUANTITATIVAS

O estabelecimento dessas metas € resultado reflete a posicdo da Diretoria alinhada a
acao participacdo na elaboracédo do Plano Orcamentério junto aos diversos Centros de
Custos, com destaque para os da Getec, Gerad, Assessoria Financeira, Gecat e

Gecob, por suas relevancias no contexto organizacional.

1. METAS PARA CONTROLE DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS:

a) Para a projecéo das despesas foram utilizados:

e Valores registrados em 2019;
e Valores de contratos permanentes, acrescido da previsao de reajuste;
e Projecédo da inflagdo 2020 (média de 3,73%);

e Reajustes salariais obrigatérios a partir de setembro/2020 (média de 4,73%);
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b)

d)

Reajustes beneficios Acordo Coletivo de Trabalho - ACT a partir de
setembro/2020 (média de 4,73%);

Projetos do Planejamento Estratégico 2020, que tenham a necessidade de
aporte de recursos;

Investimento em treinamento do capital intelectual da AFEAM;

As despesas administrativas estédo previstas para 2020 na ordem de R$ 49,21
milh6es, com média mensal de R$ 4,10 milhdes, conforme a Proje¢cdo de

Despesas do Plano Orgcamentario;

Os Investimentos para a melhoria da infraestrutura em 2020 também estdo nas

metas de controle, com um valor total de R$ 470 mil;

A GERAD terd como meta principal o controle do realizado das despesas
administrativas, com meta de reducdo em 5% (cinco por cento) em relacéo a

dotacdo orcamentaria para 2020.

2. METAS DE APLICACAOQ DE CREDITO:

a)

b)

As metas estabelecidas referem-se a dotacdo orcamentaria da AFEAM, prevista
para aplicacdo de crédito para o exercicio de 2020, com especial destaque para
a carteira de risco e rentabilidade operacional;

As projecdes de investimento em crédito foram definidas de acordo com:

As disponibilidades de recursos no encerramento do exercicio de 2019;

A projecdo das Acdes de Crédito da Capital e do Interior;

A projecdo do Programa de Microcrédito AFEAM,;

A projecao para o AFEAM AGRO - Crédito de Varejo, Feiras e Exposicdes
Agropecuarias, Agronegaocios e Agricultura Familiar;

O incentivo a projetos para o desenvolvimento das cadeias produtivas do
Estado;

O fomento especifico aos clientes de varejo, mix e middle da AFEAM.

c) A previséo de aplicacdo de crédito para 2020 fica estabelecida na ordem de R$

95 milhdes, sendo distribuida da seguinte forma:
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% Fonte Recursos Préprios — R$ 25.000 mil, com a seguinte distribuicao:

EM R$ MIL
AFEAM MIX 10.000
AFEAM MIDDLE 15.000
Total para Aplicagdo Recursos Proprios 25.000
% Fonte FMPES - R$ 70.000 mil, com a seguinte distribui¢&o:
EM R$ MIL
1. FMPES AFEAM AGRO — CREDITO RURAL 17.900
o Feiras Agropecuéarias / Agronegaécios 5.900
0 Agricultura Familiar e Crédito de Varejo 12.000
2. FMPES CREDITO DE VAREJO (SECUNDARIO TERCIARIO) 11.000
o Varejo | — Interior (AIC/Balcéo) 6.000
o Varejo | — Capital (AIC/Balcéo) 3.000
o Varejo Il — Interior 400
o Varejo Il — Capital 1.600
3. FMPES PROGRAMA AFEAM MICROCREDITO 32.100
0 Microcrédito Interior 17.100
o Microcrédito Capital 15.000
4. FMPES PROGRAMA AFEAM MIX 6.000
6. FMPES CONVENIOS 3.000
o Crédito Solidario (AFEAM-FPS) 3.000

8. TOTAL PARA APLICACAO DE CREDITO (FMPES) 70.000
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3. METAS DE RETORNOS DE FINANCIAMENTOS E CONTROLE DE

INADIMPLENCIA:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

As metas estéo relacionadas com a previsdo de reducédo e/ou manutencéo da
taxa de inadimpléncia para o FMPES e Carteira de Risco, Recuperacdo de
Créditos Compensados e com a previsdo de reembolso de parcelas (efeito
caixa), por fonte de recursos, mensalmente;

Meta de manutencao da taxa de inadimpléncia a partir de 15 (quinze) dias dos
financiamentos concedidos com recursos do BNDES em 0,00% - Relatério
GECOB: Data Base outubro 2019;

Meta de manutencao da taxa de inadimpléncia a partir de 15 (quinze) dias dos
financiamentos concedidos com recursos do FMPES ESPECIAL em 0,00% -
Relatério GECOB: Data Base outubro 2019;

Meta de reducdo da taxa de inadimpléncia a partir de 15 (quinze) dias dos
financiamentos concedidos com recursos do RECURSOS PROPRIOS de 1,00%
para 0,89%". - Relatdério GECOB: Data Base outubro 2019;

Meta de reducdo da taxa de inadimpléncia a partir de 15 (quinze) dias dos
financiamentos concedidos com recursos do RECURSOS PROPRIOS - MIDDLE
de 1,00% para 0,90% - Relatério GECOB: Data Base outubro 2019;

Meta de reducdo da taxa de inadimpléncia a partir de 15 (quinze) dias dos
financiamentos concedidos com recursos do RECURSOS PROPRIOS - MIX de
1,61% para 1,23% - Relatorio GECOB: Data Base outubro 2019;

Meta de reducao da taxa de inadimpléncia de 1,51% a partir de 60 (sessenta)
dias dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES - MIX para 1,35%
- Relatério GECOB: Data Base outubro 2019;

Meta de reducdo da taxa de inadimpléncia de 8,59% a partir de 60 (sessenta)
dias dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES MICROCREDITO
para 7,45%. - Relatorio GECOB: Data Base outubro 2019;

Meta de reducao da taxa de inadimpléncia de 1,07% a partir de 60 (sessenta)
dias dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES ODONTO para
1,00%. - Relatério GECOB: Data Base outubro 2019;

EM R$ MIL
RETORNO CREDITO COMPENSADO

. _ Saldo Percentual Valor a ser
Linha de Crédito (R$) (%) Recuperado (R$)
FMPES Especial 31.547 1,26 397
Recursos Préprios 12.020 5,55 667
BNDES / FINAME 1.735 2,00 35
FMPES 390.770 0,67 2.612
o FMPES Capital 131.635 1,00 1.316
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o FMPES Interior
TOTAL

259.135
436.072

0,50
0,85

1.296
3.711

e Meta geral 0,85% de recuperacdo dos créditos compensados — Relatério
GECOB: Data Base outubro 2019;

]) Os parametros para a definicdo do retorno de financiamentos seguiram uma

analise histdrica dos recebimentos por fonte de recursos em 2019 em relacdo ao

SCE, conforme segue:

Fontes de Recursos
FMPES Especial
Recursos Préprios
BNDES/FINAME
FMPES Varejo (Capital)
FMPES Varejo (Interior)
FMPES Microcrédito (Capital)
FMPES Microcrédito (Interior)

FTI
Data-base: setembro/2019.

k) Os parametros para as metas de

Percentual (%)

115,07

91,23
96,05
93,86
84,99

116,89

72,92

124,66

reembolso mensal

Referéncia

do retorno previsto.
do retorno previsto.
do retorno previsto.
do retorno previsto.
do retorno previsto.
do retorno previsto.
do retorno previsto.

do retorno previsto.

em 2020 foram

determinados de acordo com a capacidade da Gecob em efetivar os

recebimentos previstos:

Fontes de Recursos
FMPES Especial
Rec. Proprios Tradicional
Rec. Proprios Mix
Rec. Proprios Middle
BNDES/FINAME
FMPES Varejo. - Capital
FMPES Varejo. (Interior)
FMPES Microcrédito (Capital)

Percentual
98,50%
100,00%
99,59%
98,50%
100,00%
89,00%
79,00%
83,00%

Referéncia

sobre o retorno das parcelas vincendas.

sobre o retorno das parcelas vincendas.

sobre o retorno das parcelas vincendas.

sobre o retorno das parcelas vincendas.

sobre o retorno das parcelas vincendas.

sobre o retorno das parcelas vincendas.

sobre o retorno das parcelas vincendas.

sobre o retorno das parcelas vincendas.
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FMPES Microcrédito (Interior)

Fontes de Recursos

FMPES Especial

Rec. Proprios Middle

Rec. Proprios Mix

FMPES Varejo. - Capital
FMPES Varejo. (Interior)
FMPES Microcrédito (Capital)
FMPES Microcrédito (Interior)

78,00%

Percentual

98,00%
99,50%
99,00%
75,00%
72,50%
76,00%
65,00%

sobre o retorno das parcelas vincendas.

Referéncia

sobre o retorno das parcelas vencidas.
sobre o retorno das parcelas vencidas.
sobre o retorno das parcelas vencidas.
sobre o retorno das parcelas vencidas.
sobre o retorno das parcelas vencidas.
sobre o retorno das parcelas vencidas.

sobre o retorno das parcelas vencidas.

[) Metas Retornos de Financiamentos para 2020:

EM R$ MIL

PREVISAO SOBRE AS PARCELAS VINCENDAS — (CARTEIRA ATIVA)

Linha de Crédito

FMPES Especial
Recursos Proprios
o RP Tradicional
0 RP Mix
o RP Middle
BNDES/FINAME
FMPES Varejo
o FMPES Capital
o FMPES Interior
FMPES Microcrédito
o FMPES Capital
o FMPES Interior
FMPES AFEAM MIX
FTI
Outros
TOTAL

Valor Total Valor Retorno
(R$) (R9)

1.403 488

4.984 1.748

625 221

3.079 1.082

1.280 445

907 320

29.965 8.606
10.335 3.155
19.630 5.451
30.025 8.545
16.012 4.689
14.013 3.856
2.690 930

2.951 416

1.078 266
74.003 21.319
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m) Metas de Retornos de Financiamentos para 2020:

EM R$ MIL

PREVISAO SOBRE AS PARCELAS VENCIDAS — (CARTEIRA ATIVA)

Linha de Crédito Va"(’Fr{;)Ota'
FMPES Especial 69
Recursos Proprios 234
0 RP Mix 176
o RP Middle 58
FMPES Varejo 10.162
o FMPES Capital 3.110
o FMPES Interior 7.052
FMPES Microcrédito 8.071
o FMPES Capital 2.508
o FMPES Interior 5.563
FMPES AFEAM MIX 179
FTI 7.923
Outros 2.950
TOTAL 29.588

n) Metas Totais de Retornos de Financiamentos para 2020

Valor Retorno

(R$)
24

232
62

20
2.826
922
1.904
1.948
672
1.276
62
723
729
6.394

EM R$ MIL

PREVISAO SOBRE AS PARCELAS VINCENDAS E VENCIDAS
(CARTEIRA ATIVA + CREDITO COMPENSADO)

Valor da Ret. Crédito = Retorno da
Carteira Compensado Carteira

Linha de Crédito

FMPES ESPECIAL 1.472 397
Recursos Proprios 5.218 667
o RP Tradicional 625 667
o0 RP Mix 3.255 0
o RP Mais (Middle) 1.338 0
BNDES/FINAME 907 35
FMPES Varejo 40.127 2.172
o FMPES Capital 13.445 1.041
o FMPES Interior 26.682 1.131

FMPES Microcrédito 38.096 440

1.449
5.184
625
3.241
1.318
907
33.615
12.122
21.493
29.742

Previsao
de Retorno

536
3.888
321
1.820
1.747
449
11.702
5.137
6.565
12.600
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o FMPES Capital 18.520 238 15.196 6.780
o FMPES Interior 19.576 202 14.546 5.820
FMPES AFEAM MIX 2.869 0 2.813 475
FTI 10.874 0 3.230 709
Outros 4.028 0 2.821 1.065
TOTAL 103.591 3.711 79.761 31.424

4. METAS GERAIS

a) Resultado 2020:
Antes da distribui¢cao do lucro - R$ 7.886 mil;
Apos a distribuicdo do lucro - R$ 3.970 mil.

b) Patriménio Liqguido em Dezembro de 2020: R$ 97.945 mil;
c) Rentabilidade 2020:

Antes da distribui¢éo do lucro = 8,05%;
Apos a distribuicédo do lucro = 4,05%.

d) Rendas de operacéo de crédito 2020 (RP, BNDES, FMPES ESP.): R$ 3.515 mil;
e) Rendas de Titulos e Valores Mobiliarios 2020: R$ 11.960 mil;

f) Rendas de Prestacao de Servicos 2020 (Fundos, RP, Taxas e Tarifas): R$ 63.899

mil;
g) Arrecadacdo FMPES 2020: R$ 147.000 mil (100%) - Lei Estadual n°® 2.826/2003;

i) Investimentos em Novos Projetos 2020: R$ 470 mil.

METAS QUALITATIVAS

ACOES OPERACIONAIS (PROCESSO DE CREDITO)
» Plataforma de Crédito Customizada para AFEAM,;

» Atendimento Diferenciado para o Cliente Especial;
» Terceirizacdo da Cobranca;
» Novo Procedimento Operacional nas Acdes de Crédito, no Interior do Estado, em

Municipios de Dificil Acesso;
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>

>

Informatizacdo do Processo de Administracdo de Crédito (Médulo de Acompanhamento);
Renegociacéo Online;

Diversificacdo dos meios de pagamentos.

ACOES ADMINISTRATIVAS

>

VV V VY V V VYV VYV V V V V

Contratacdo de consultoria especializada para apoio na implementacdo da Lei Geral de
Protecédo de Dados (LGPD);

Credenciamento de advogados;

Mapeamento de Processos — Estabelecimento de Indicadores;

Nova identidade Visual / Logo marca;

Adequacao do espaco da GETI, visando garantir a restricdo de acesso a ativos criticos;
Melhoria no Layout da GECOB,;

Intercdmbio com outras Agéncias de Fomento;

Captacao de recursos para aplicacdo de crédito;

Mentoria para aperfeicoamento dos trabalhos de auditoria;

Remodelagem area externa AFEAM (GRUPO GERADOR);

Readequacao da Rede Elétrica;

Construcdo de Area Coberta para Guarda de BNDU's;

Adequar o Layout das Areas.

ACOES TECNOLOGICAS

VvV V V VYV V VYV V V VYV V

Locacgédo de Computadores e Notebooks;

Automatizacao do controle dos contratos e convénios;

Adequacao do Site Backup e Producdo as normas 27001 e 27002;

Sistema ADV-SAJ;

Sistematizacdo de Atividades de Controles Internos, Compliance e Gestao de Riscos;
Aquisicdo de Software de apoio a implementacdo da LGPD;

Disponibilizar servigos de comunicagdo compativeis com a necessidade da AFEAM,;
Aquisicdo de Licenca do Software GO-GLOBAL;

Layout Portal Institucional;

Sistema de Protocolo Eletrbnico e Gestdao de Tramites de Correspondéncias e Outros

Documentos;

Na pagina seguinte estdo elencadas as acfes apresentadas no Encontro do Planejamento

Estratégico AFEAM 2020 — 2023, realizado no dia 29 de novembro do corrente exercicio, a

serem desenvolvidas pelas diversas areas da Instituicdo durante o quadriénio de 2020 — 2023,

a saber:

®
0’0

Geréncia de Cadastro, Andlise e Contratagdo — GECAT:
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<\

AN N

SERNEENEEN

Incluir as visitas do Crédito de Varejo no Tablet;

Utilizar o SCP corporativo, na AIC, via Go Global;

Diminuir os custos de pesquisas Serasa com servico de “Consulta a Participacdo
Societaria™;

Criar pesquisa de satisfacdo de Clientes nas fases de Atendimento até a visita
técnica pelo Sebrae/AM e pesquisa de satisfacdo ap6s a liberacdo do crédito para
avaliar todo o processo;

Disponibilizar agendamento eletrdnico para os PA’s

Inclusdo de comprovacdo da aplicacao de recursos através do sistema pelo cliente
e classificacdo com score caso haja comprovacao da aplicacéo do recurso;
Controle de documentac¢éo do cadastro via sistema;

Ampliar Velocidade da Rede de Internet nos Postos de Atendimentos — PA's;
Revisao dos Titulos de Crédito do Setor Primario;

Criacdo de CCB (Cédula de Crédito Bancéario) para as contratacbes do Setor
Primario;

Firmar convénio com novos parceiros técnicos no Setor Primario;

Adiantamento e Prestacdo de Contas por meio de plataforma on-line;

Disponibilizar Cadastro Positivo AFEAM aos Parceiros Técnicos;

Utilizagdo da ferramenta Go Global.

<+ Geréncia Técnica— GETEC:

\

NN N N N N N U U NN

Desing e Marketing;

Divulgacao de Produtos;

Divulgacdo de Campanha de Recuperacao de Crédito;
Producéo de Video Institucional e Palestras;
Divulgacéo de Feiras e Eventos Institucionais;
Divulgacdo AFEAM +Humanizada;

AFEAM +Governanca - Escola Governar;

Divulgagéo no Inicio do Atendimento;

Midia Digital — Clientes;

Divulgacdo nos Cases de Sucesso;

Divulgacdo AFEAM +Governanca - Escola Governar;
Papelaria — Flayers;

Divulgacédo de Projetos AFEAM Sustentavel.
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Geréncia de Controles Internos — GECOR:
v Cadastro AFEAM+

Geréncia de Tecnologia da Informacéo — GETI:
v' Implementacdo de camada de seguranca para os sistemas web e criptografia dos
dados;
v' Aplicacdo de Testes de Intrusédo (Pen Teste);

v Sistema de monitoramento de Informacdes e prevenc¢éao contra perda de dados;

Geréncia Juridica — GEJURI:

v" Recuperacéo de Dados/Informacdes;

Geréncia de Auditoria Interna — AUDIN:
v' Capacitacdo Profissional Continuada voltada para conhecimento das areas,

sistemas e riscos da Institui¢ao.

Considerando ainda, as proposituras apresentadas no Encontro do Planejamento Estratégico

AFEAM 2020 — 2023, explicitamos abaixo, 0s projetos que serdo desenvolvidos a partir do ano

de 2021, conforme manifestacdes das diversas areas, a saber:

7
0.0

Geréncia de Cadastro, Andlise e Contratacdo — GECAT:
v" AFEAM - Crédito Online (Aplicacdo Web) — (2021);

Geréncia Técnica — GETEC:
v" Informatizacdo da proposta e analise sécio ambiental do crédito do setor primario —
(2021);

Geréncia de Tecnologia da Informacéo — GETI:

v Implantar Metodologia de Desenvolvimento de Sistema MDS — (2021);
Geréncia de Liberacdo, Acompanhamento e Cobranca — GECOB:
v' Laudos de vistoria on-line (2021);

Geréncia de Controles Internos — GECOR:
v' Proposta de Financiamento REDE SIM (2021)

Geréncia de Contabilidade — GECONT:
v Implantac&o da Area Fiscal - (2022)

Geréncia Juridica — GEJURI:

v' Criagdo e implantacdo de Programa de Teletrabalho - (2022)
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< Geréncia Administrativa — GERAD:

v

NN N U NN

Remodelagem area externa da AFEAM. - (2021);

Reforma interna, modernizacao da estrutura interna da AFEAM — (2021);
Captacdo de agua da chuva — (2021);

Valorizacdo da Marca: FMPES — (2021);

Produto para novas empresas — (2021);

Modernizacao de identificacdo do acesso a empresa — (2021);

Dotar a AFEAM do Uso de Energia Solar — (2021);

Reformar o Auditério — (2021);

Construgdo de Sala de eventos AFEAM - (2022).
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DIRETRIZ 01: Area de Negdcio

PROJETO N° 01: Plataforma de Crédito Customizada para AFEAM

DIRETRIZES/ PROJETOS/ ACOES PARA O ANO DE 2020

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CROMOCRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INICIO TERMINO
GECAT
. Construir o projeto basico - JAN FEV GERAD
GECOR
. Submeter a Diretoria - MAR MAR GERAD
1. Contratar empresa especializada | 3 contratar a empresa licitada - ABR ABR GERAD
em plataforma de crédito para os
setores Secundério e terciério . Implantar R$ 120000,00 MAI MAI GETEC GETI
(FMPES e Recursos Proprios) ) ) )
. Realizar treinamento da equipe - MAI MAI GERAD
. Executar os servigos - JUN DEZ GECAT

DOTACAO DO PROJETO

R$ 120.000,00
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DIRETRIZ 01: Area de Negécio

PROJETO N° 02: Atendimento Diferenciado para o Cliente Especial

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRANA GESTOR APOIO
¢ ¢ INICIO TERMINO
. Identificar as informacBes/parametros para GECAT
compor a tela de informag@es do cliente - JAN FEV GETEC
especial.
. Realizar a descricdo e mapeamento do GECAT
processo. : FEV FEV GETEC
. Enviar para a GETI o projeto. ) MAR MAR GETI
. Desenvolver a ferramenta no AfeamNet
com as informacfes para acesso pela - MAR MAR GETI
GECAT dos clientes especiais.
1. Implementar o Atendimento
) _ ) . Testar a ferramenta. - ABR ABR GECAT GECAT
Diferenciado para o Cliente GETI
Especial . Indicar melhorais na ferramenta apos a MAI JUN GECAT
implantacéo. - GETEC
. Men_su_rar e avaliar os resultados ) JUN JUN GECAT
preliminares da ferramenta.
GECAT
. Homologar a ferramenta. - JUN JUN GETEC
GETI
. Executar _ JUL DEZ i

DOTACAO DO PROJETO
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DIRETRIZ 01: Area de Negdcio

PROJETO N° 03: Terceirizagdo da Cobranca

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOCRANA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiCIO TERMINO
. Reqmr com a GETEC para validacéo do ) JAN JAN GETEC
Projeto Basico
GEJURI
. Elaborar Parecer e Encaminhar a Diretoria - FEV FEV GETEC
GERAD
. Deliberar sobre a proposta apresentada - FEV FEV DIRETORIA
. Publlcar_o processo licitatorio de R$ 2.000,00 FEV FEV GERAD
] credenciamento
1. Credenciamento de empresas
. Receber e analisar propostas de GECOB GEJURI
especializadas em cobranca ' . - MAR MAR GERAD
credenciamento
GECOR
. Publicar Resultado - ABR ABR GERAD
- GERAD
. Adjudicar, Homologar e Contratar - MAI MAI GEJURI
. Executar R$ 150.000,00 JUN DEZ GETI

DOTACAO DO PROJETO

R$ 152.000,00
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DIRETRIZ 01: Area de Negdcio

PROJETO N° 04: Novo Procedimento Operacional nas A¢bes de Crédito, no Interior do Estado.

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOCRANA GESTOR APOIO
¢ ¢ INICIO TERMINO
1. Rel_m_w COm 0s parceiros técnicos para ) FEV FEV GETEC
definir novas procedimentos
2. Emitir Parecer - FEV FEV GETEC
1. Reformular o Procedimento
. ~ 3. Deliberar sobre a proposta - MAR MAR DIRETORIA
Operacional nas Acgbes de
Crédito do setor secundario € | 4 noganyolver o modelo aprovado. - ABR ABR GECAT GETEC
terciario por meio de Parceiros
Técnicos 5. Testar o novo modelo - ABR ABR GETEC
6. Implantar - MAI DEZ GETI
DOTACAO DO PROJETO R$ 0,00
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DIRETRIZ 01: Area de Negdcio

PROJETO N° 05: Informatizacdo do Processo de Administracdo de Crédito (Médulo de Acompanhamento)

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CROTOCRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiCIO TERMINO
- Reunir internamente com a equipe para ) JAN JAN GETEC
definir as premissas do sistema
. Elaborar projeto para definir pardmetros - FEV FEV G(ES-II;I'EI'?
. Emitir Parecer - FEV FEV GETEC
1. Desenvolver sistema  de | 4. Deliberar sobre a Proposta - MAR MAR DIRETORIA
GECOB
acompanhamento e cobranca
. Mapear o fluxo das atividades - ABR ABR GETEC
. Encaminhar A GETI o Erocesso aprovado e ] ABR ABR i
0 mapeamento das atividades
. Desenvolver o Sistema - ABR DEZ GETI

DOTACAO DO PROJETO
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DIRETRIZ 01: Area de Negdcio

PROJETO N° 06: Renegociagédo On line

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOCRANA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiCIO TERMINO
Reunir com as areas para definir GETI
' parametros legais i MAR MAR GETEC
P 9 GEJURI
. Definir Pardmetros de negociagéo das GETEC
dividas - ABR ABR GECOR
. Emitir Parecer - ABR ABR GETEC
1. Implantacdo de ferramenta
. , . Deliberar sobre a Proposta - ABR ABR DIRETORIA
para renegociacdes pelo site e GECOB
aplicativo da AFEAM. . . GETEC
. Mapear os fluxos das atividades MAI MAI GECOR
. Encaminha P_r(_)cesso e 0 mapeamento dos i JUN JUN i
fluxos das atividades
GETI
. Desenvolver a ferramenta - JUN DEZ GETEC

DOTACAO DO PROJETO
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DIRETRIZ 01: Area de Negdcio

PROJETO N° 07: Diversificacdo dos meios de recebimento dos créditos

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CROTOCRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiCIO TERMINO
1. Reunir com as instituicdes
financeiras para definir os parametros da - ouT ouT ASFIN
parceria
2. Emitir Parecer - ouT ouT ASFIN GEJURI
1. Regulamentar e implementar )
o 3. Deliberar sobre a proposta - NOV NOV DIRETORIA
novas possibilidades de GECOB
recebimento de financiamentos | 4, Firmar Termo de Parceria - NOV NOV GERAD ASFIN
5. Operacionalizar - DEZ DEZ GETI

DOTACAO DO PROJETO
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DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 01: Locacdo de Computadores e Notebooks

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRANA GESTOR APOIO
¢ ¢ INICIO TERMINO
1. Fazgr Ievarltamento das’quanudades e i FEV FEV TODAS
configuragdes junto as areas
2. Fazgr_ 0 e§tudo dag alternativas para a i FEV MAR i
viabilizacéo do projeto.
3. Cotacao de preco no mercado, minimo 3 i ABR ABR GERAD
propostas
4. Elaborar projeto basico ou Termo de i GERAD
referéncia ABR MAI GEJURI
5. Aparelhar todo o processo para envio para o i MAI MAI i
setor de licitacéo e contratos da AFEAM
1. locagdo de 120 (cem) 6. Emitir Parecer . JUN JUN GERAD
estacdes de trabalho e 30 GETI
(trinta) notebooks 7. Deliberar sobre a proposta - JUN JUN DIRETORIA
. . o GERAD
8. Providenciar processo licitatorio - JUL AGO GEJURI
9. Locacao R$ 125.000,00 SET DEZ GERAD
10. Rec'eber 0s 'equamentos e fazer os i SET DEZ GERAD
devidos registros
11. Efetgar_ag dgwdas configuracdes e i ouT DEZ GERAD
distribuir as areas

DOTACAO DO PROJETO

R$ 125.000,00
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 02: Sistema ADV-SAJ

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CROTOCRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiCIO TERMINO
. Faze_r .Pesqwsa de mercadp para i JAN JAN GETI
identificar empresas especializadas
. Emitir Parecer - FEV FEV -
1. Contratar empresa para fornecer | 3. peliberar sobre a proposta - FEV FEV DIRETORIA
sistema informatizado de Contrat p
. Contratar empresa para fornecer o
acompanhamento de processos sistema ) MAR MAR GEJURI GERAD
judiciais. 5 i iuridi
J . [mplantqgao do sistema juridico R$ 12.000,00 ABR ABR GETI
informatizado
. Operacionalizacéo - ABR DEZ GECOB
DOTACAO DO PROJETO R$ 12.000,00
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 03: Sistematizacao de Atividades de Controles Internos, Compliance e Gestéo de Riscos

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOCRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiClO TERMINO
1. Pesquisa a empresas que fornecem
sistemas integrados para analise de riscos, -
gestédo de capital, PR, DLO, DRM, DDR, ouT ouT GETI
Testes de Estresse e Basileia.
2. Cole{a_de orgamentos, elaboracéo de i ouT ouT GERAD
relatério e projeto basico.
3. Emitir Parecer - NOV NOV -
4. Deliberar sobre a proposta - NOV NOV DIRETORIA
1. Implantagdo de Sistema de
Gerenciamento e calculos de | 2 SITSr?ecrizso licitatorio para contratagao do i NOV DEZ GERAD
Riscos, gestéo de capital, PR, GECOR
DLO, DRM. DDR, Testes de 6. Contratacéo* - JAN JAN GERAD
Estresse e Basileia. 7. Implantag&o e treinamento. - FEV ABR GERAD/GET]
8. Testes de homologacéo. - MAI MAI GETI
9. Concluséo. (Implantacdo) R$ 90.000,00 JUN JUN GETI
10. Operacionalizagao (Manutencéo) R$ 32.000,00 JUL DEZ GETI

DOTACAO DO PROJETO

R$ 122.000,00

NOTA*: DA ETAPA 6. CONTRATAGAO ATE A ETAPA 10. OPERACIONALIZAGAO (MANUTENGAO) SERAO EXECUTADAS NO EXERCICIO DE 2021, INCLUSIVE, O DESEMBOLSO FINANCEIRO.

52




AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 04: Automatizacédo do controle dos contratos e convénios.

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CROTOGRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INICIO TERMINO
. Elaborar Parecer Administrativo solicitando
inclusdo do Mddulo de Gestdo de Contratos
no objeto do Contrato n° 8/2019 celebrado i JAN JAN GETI
com a SISPRO S/A.
. Emitir Parecer - JAN JAN GETEC
1. Aquisicgdo do Mddulo de
Gestdo de Contratos do | 3. Deliberar sobre a proposta - JAN JAN GERAD DIRETORIA
sistema SISPRO. )
. Formalizar contratacéo. - FEV FEV -
. Implantar médulo de Gestao de Contratos
no sistema SISPRO. R$ 7.872,00 FEV MAR i
DOTACAO DO PROJETO R$ 7.872,00

53




AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 05: Adequacgéo do Site Backup e Produgé&o as normas 27001 e 27002.

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CROTOCRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiCIO TERMINO
1. Fazer o estudo das alternativas para a
viabilizacdo do projeto, se sera compra ou - FEV MAR -
aluguel de equipamento.
2. Cotacdo de preco no mercado, minimo 3 i ABR ABR GERAD
propostas
3. Elabprar projeto bésico ou Termo de i ABR ABR GERAD GEJURI
referéncia
4. Aparelhar todo o processo para envio para i
o setor de licitacao e contratos da AFEAM MAI MAI GERAD
5. Emitir Parecer - MAI MAI GEJURI
1. Adequacdo do site backup as | 6. Deliberar sobre a proposta - MAI MAI DIRETORIA
normas de seguranca da GETI
Informag&o 7. Providenciar processo licitatorio - JUN JUL GERAD
8. Aquisigdo R$ 300.000,00 AGO ouT GERAD
9. Regeber os_equamentos e fazer os ) SET SET GERAD
devidos registros
10. Efetuar as devidas configuracfes - SET SET -
11. Operacionalizar - SET DEZ -

DOTACAO DO PROJETO

R$ 300.000,00
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 07: Contratacdo de consultoria especializada para apoio na implementacéo da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiClO TERMINO
1. F_azgr o] e§tudo dag alternativas para a i JAN JAN i
viabilizacéo do projeto.
2. Cotacgéo de preco no mercado, minimo 3 i FEV FEV GERAD
propostas
3. Elaborar projeto basico ou Termo de GERAD
referéncia i FEV MAR GEJURI
1. Contratagio de Consultoria | 4- Aparelhar todo o processo para envio para i MAR MAR i
. ) o setor de licitagéo e contratos da AFEAM
para Implementacdo da Lei
x iti GETI GERAD
Geral de Protecdo de Dados | ©- Emitir Parecer - ABR ABR GEJURI
(LGPD) ]
6. Deliberar sobre a proposta - ABR ABR DIRETORIA
7. Providenciar processo licitatério - MAI JUN GERAD
8. Realizar Treinamento / Capacitagao R$ 50.000,00 JUL JUL -
DOTACAO DO PROJETO R$ 50.000,00 - -
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 08: Aquisicdo de Software de apoio a implementacdo da LGPD

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOCRANA GESTOR APOIO
¢ ¢ INICIO TERMINO
1. F_az_e_r o] e~studo da; alternativas para a ) FEV MAR )
viabilizacéo do projeto.
2. Cotacgéo de preco no mercado, minimo 3 i ABR ABR GERAD
propostas
3. Elaborar projeto basico ou Termo de GERAD
referéncia i ABR ABR GEJURI
4. Aparelhar todo o processo para envio para i MAI MAI i
. o o setor de licitag&@o e contratos da AFEAM
1. Adquirir Software de apoio a GERAD
6. Deliberar sobre a proposta - JUN JUN DIRETORIA
7. Providenciar processo licitatorio - JUL AGO GERAD
8. Aquisicdo / Treinamento / Capacitacao R$ 50.000,00 SET ouT GERAD
DOTACAO DO PROJETO R$ 50.000,00 -
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 09: Disponibilizar servigos de comunica¢gdo compativeis com a necessidade da AFEAM

DOTACAO DO PROJETO

R$ 200.000,00

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOCRANA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiCIO TERMINO
1. Fazer levantamento das quantidades e JUL JUL TODAS
configurac@es junto as areas )
2. Fazer o estudo das alternativas para a
viabilizacéo do projeto, se sera compra ou - JUL JUL -
aluguel de equipamento.
3. Cotacéo de preco no mercado, minimo 3 i AGO AGO GERAD
propostas
4. Elaborar projeto basico ou Termo de GERAD
referéncia i AGO SET GEJURI
1. Disponibilizar  servico  de | 5- Aparelhar todo o processo para envio para i SET SET i
L o setor de licitagdo e contratos da AFEAM
comunicacao de dados
compativeis com as | 6. Emitir Parecer - ouT ouT GETI GERAD
necessidades da AFEAM .
7. Deliberar sobre a proposta - ouT ouT DIRETORIA
8. Providenciar processo licitatério - NOV DEZ G(.;E;AL‘J%I
9. Aquisi¢do / Locagao* R$ 200.000,00 JAN MAR GERAD
10. Receber os equipamentos e efetuar as i MAR JUN GERAD
devidas configuracdes

NOTA*: DA ETAPA 9. AQUISICAO / LOCACAO A ETAPA 10. RECEBER OS EQUIPAMENTOS E EFETUAR AS DEVIDAS CONFIGURAGCOES SERAO EXECUTADAS NO EXERCICIO DE 2021, INCLUSIVE, O

DESEMBOLSO FINANCEIRO.
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 10: Aquisicao de Licenca do Software GO-GLOBAL

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INICIO TERMINO
1. F_azgr o] e§tudo dag alternativas para a ) FEV MAR i
viabilizacéo do projeto.
2. Cotacgéo de preco no mercado, minimo 3 i ABR ABR GERAD
propostas
3. Elaborar projeto basico ou Termo de GERAD
referéncia i ABR ABR GEJURI
4. Aparelhar todo o processo para envio para i MAI MAI i
o setor de licitacdo e contratos da AFEAM
" GERAD
1. Adquirir Licenca de Software | - Emitir Parecer - JUN JUN GEJURI
Go-Global. ) GETI
6. Deliberar sobre a proposta - JUN JUN DIRETORIA
7. Providenciar processo licitatorio - JUL AGO GERAD
- GERAD
8. Adjudicar e Contratar Empresa Vencedora - SET SET GEJURI
9.Treinamento / Capacitacdo R$ 35.000,00 ouT ouT GERAD
DOTACAO DO PROJETO R$ 35.000,00 -
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 11: Credenciamento de advogados

DOTACAO DO PROJETO

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CROTOCRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiCIO TERMINO
1. Identificar e quantificar os processos
o o - ouT ouT -
judiciais envolvendo a AFEAM no Judiciario
2. Desenvolver proposta de planejamento
o - ouT ouT -
de cobranca judicial
3. Emitir Parecer - Oout ouT -
4. Deliberar sobre a proposta - NOV NOV -
1. Contratacéio  de  servicos | 5. Elaborar Edital de Credenciamento - NOV NOV -
advocaticios terceirizados GEJURI
GECOB
6. Receber e analisar as propostas - DEZ DEZ GECOR
GERAD
7. Publicar Resultado* - JAN JAN GERAD
8. Adjudicar e Credenciar os habilitados - FEV MAR GERAD
9. Operacionalizar - ABR DEZ -

NOTA®*: DA ETAPA 7. PUBLICAR RESULTADO ATE A ETAPA 9. OPERACIONALIZAGAO SERAO EXECUTADAS NO EXERCICIO DE 2021.
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 12: Readequacao da Rede Elétrica

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRAMA ™ GESTOR APOIO
¢ ¢ INICIO TERMINO
1. Elaborar Projeto - FEV MAR GETEC
2. Cotacéo de Preco - MAR MAR -
3. Elaborar Projeto Basico - MAR ABR -
4. Emitir Parecer - ABR ABR GEJURI
1. Revitalizar a Rede Elétricada | 5. Deliberar sobre a proposta - ABR ABR DIRETORIA
AFEAM GERAD
6. Publicar Edital - MAI JUN GEJURI
1. Receber Proposta — Habilita Empresa - JUN JUN GEJURI
- GEJURI
2. Adjudicar e Contratar Empresa Vencedora - JUL JUL GETEC
3. Execucéo da Obra R$ 200.000,00 AGO DEZ GETEC
DOTACAO DO PROJETO R$ 200.000,00 - -

** Apenas nimeros estimados, os dados reais deverdo ser fornecidos pelo elaborador do projeto que deveréa fornecer cronograma fisico / financeiro e

de execucéo.
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 13: Sistema de Protocolo Eletrénico e Gestdo de Tramites de Correspondéncias e Outros Documentos.

CRONOGRAMA **

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO INICIO TERMINO GESTOR APOIO
1. Elaborar Projeto - MAR MAR GETEC
2. Cotagéo de Preco - ABR ABR GERAD
3. Elaborar Projeto Basico - ABR MAI Ggégi::)
4. Emitir Parecer - JUN JUN GgéL.l{Elc
5. Deliberar sobre a proposta - JUN JUN DIRETORIA
1. Implantar Sistema Protocolo

Eletrdnico e Gestao Documentos 6. Publicar Edital - JUL JUL GADIR GEJURI
7. Receber Proposta — Habilita Empresa - AGO AGO GEJURI
8. Adjudicar e Contratar Empresa Vencedora - SET SET GEJURI
9. Aquisi¢éo e Implantacéo R$ 50.000,00 ouT ouT GETEC
10. Operacionalizagéo - ouT DEZ GETI

DOTAGAO DO PROJETO R$ 50.000,00 - -

** Apenas nimeros estimados, os dados reais deverdo ser fornecidos pelo elaborador do projeto que devera fornecer cronograma fisico / financeiro e

de execucéo.
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 14: Adequar o Layout das Areas.

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRAMA = GESTOR APOIO
¢ ¢ INiClO TERMINO
1. Mapear as Areas - MAR MAR -
2. Realizar Estudos de Melhorias - ABR ABR -
1. Adequacéo dos Layouts das .
. i . 3. Emitir Parecer - ABR MAI -
Areas Visando o Uso Racional de GETEC
Energia. 4. Deliberar sobre a proposta - JUN JUN DIRETORIA
5. Implantar Melhorias 10.000,00 JUN JUN GERAD
DOTACAO DO PROJETO R$ 10.000,00 - -

** Apenas nimeros estimados, os dados reais deverdo ser fornecidos pelo elaborador do projeto que deveréa fornecer cronograma fisico / financeiro e

de execucéo.
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 01: Mapeamento de Processos — Estabelecimento de Indicadores

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CROTOSRAVA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiClO TERMINO
1. Emitir Parecer - JUL JUL -
2. Deliberar sobre a proposta - JUL JUL DIRETORIA
3. Contra;a_lr 0s sgrwgos abaixo ) AGO AGO GERAD
especificados:
3.1 Definic&o dos Indicadores e Métricas R$ 2.500,00 AGO AGO
1. Estabelecer quantitativamente . . " -~
o ) 3.2 Definicdo da Sistemética de Medicao R$ 2.500,00 AGO AGO
e qualitativamente a evolugao e controles
e o desempenho  das 3.3 Elaborag&o dos Check Lists R$ 2.500,00 SET SET GETEC
atividades  realizadas  pelas 3.4 Criac&o do Painel de Indicadores O&M
unidades da AFEAM. (DIAFEAM — Diagrama de Indicadores R$ 2.500,00 SET SET Todas as
AFEAM) unidades da
3.5 Definicdo Metodologia para Melhoria AFEAM
de Processos (Customizacédo AFEAM)
R$ 10.000,00 ouT ouT
3.6 Treinamento Melhoria de Processos
3.7 Sistematizacdo do Modelo de Gestéo
— — R$ 10.000,00 NOV DEZ
3.8 Implantacdo das Reunides de
Revisdo e Acompanhamento
DOTACAO DO PROJETO R$ 30.000,00 -
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 03: Institucional
PROJETO N° 02: Nova identidade Visual / Logo marca

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRANA GESTOR APOIO
¢ ¢ INIClO TERMINO
4. Briefing para concepcéo da nova logomarca - JAN MAI -
1.1 Cotagéo - FEV FEV GERAD
1.2 Emitir Parecer - FEV FEV GEJURI
1.3 Deliberar sobre a proposta - MAR MAR DIRETORIA
1.4 Contratar servico - ABR ABR GERAD
1 — Instituir nova identidade 1.5 Execugéo R$ 10.000,00 MAI MAI GETEC -
visual institucional. ASCOM
5. Briefing para criacdo de video institucional e
- JAN FEV -
Palestra
2.1 Cotacéo - FEV FEV GERAD
2.2 Emitir Parecer - FEV FEV GEJURI
2.3 Deliberar sobre a proposta - MAR MAR DIRETORIA
2.4 Contratar servico - ABR ABR GERAD
2.5 Execucéo R$ 10.000,00 MAI MAI -
DOTACAO PARCIAL R$ 20.000,00 -
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

PROJETO N° 02: Nova identidade Visual / Logo marca (continuacgéo)

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CROMOSRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiCIO TERMINO
6. Papela_nii / Press-Kit / Uniforme / Feiras e ) MAI JUN i
Exposicdes
3.1 Cotacao - MAI MAI GERAD
3.2 Emitir Parecer - MAI MAI GEJURI
3.3 Deliberar sobre a proposta - MAI MAI DIRETORIA
3.4 Contratar servico - JUN JUN GERAD
3.5 Execucgéo R$ 20.000,00 JUN JUN -
1 — Instituir nova identidade 4. Divulgacéo Institucional: Post patrocinados /
visual institucional. carro volante / Fotografo profissional / Patrocinio - JAN MAR GETEC -
e cota de feiras e exposicdes ASCOM
4.1 Cotacao - JAN JAN GERAD
4.2 Emitir Parecer - JAN JAN GEJURI
4.3 Deliberar sobre a proposta - FEV FEV DIRETORIA
4.4 Contratar servico - MAR MAR GERAD
4.5 Execucao R$10.000,00 MAR MAR -
DOTACAO DO PROJETO R$ 50.000,00 -
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 03: Adequacao do espaco da GETI, visando garantir a restricdo de acesso a ativos criticos.

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRANA GESTOR APOIO
¢ ¢ INICIO TERMINO
1. Fazer o levantamento da necessidade. - JAN JAN GETEC
GERAD
2. Elaborar Layout - FEV FEV GETEC
3. Enviar Proposta para GERAD - FEV FEV -

1. Adequar do espaco fisico da 7. Cotacao de preco - MAR MAR GERAD
GETI, visando a seguranca da | g - iy parecer - MAR MAR GET!I GERAD
Informacéo e de seus ativos.

9. Deliberar sobre a proposta - ABR ABR DIRETORIA
10. Contratar os servicos - MAI MAI GERAD
GETEC
8. Executar R$ 25.000,00 JUN JUL GERAD
DOTACAO DO PROJETO R$ 25.000,00 -
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 04: Layout Portal Institucional

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CROTOGRANA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiCIO TERMINO
1. Briefing para definicdo da identidade do GETI
portal ) JAN JAN DIRETORIA
1. Reformular o Layout do Portal 1.1 Desenvolvimento do layout - FEV ABR GETI
. ; GETEC
Institucional, visando melhorar ASCOM
sua funcionalidade. 1.2 Submeter aprovacgéo da diretoria - ABR ABR GETI

DOTACAO DO PROJETO
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 05: Mentoria para aperfeicoamento dos trabalhos de auditoria

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRANA GESTOR APOIO
¢ ¢ INICIO TERMINO
. Pe;qwsar empresas espgmallzadas em i JUL JUL i
treinamentos e consultorias
. Entrevista com empresas selecionadas para
obter maiores informacdes sobre o servigco - JUL JUL -
de treinamento.
. Cota_(;,ao de precos e preenchimento de i JUL JUL i
planilha de custos.
~ . . GERAD
1. Contratacio de empresa | % Elaboracéo do Projeto Basico - AGO AGO GEJURI
especializada Para | 5 Emitir Parecer - AGO SET GERAD
prestacdo de servicos de AUDIN
Mentoria e Treinamento em | 6. Deliberar sobre a proposta - SET SET DIRETORIA
auditoria interna. 5 o
. Contratac@o de empresa especializada - SET SET DICOL
. Execucdo dos servicos (treinamento in R$ 15.500,00 ouT NOV GERAD
company)
. Execucéo dos servicos (Mentoria —
processos e procedimentos de auditoria R$ 17.280,00 NOV DEZ GERAD
técnica)
DOTACAO DO PROJETO R$ 32.780,00 -
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 06: Melhoria no Layout da GECOB

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRANA GESTOR APOIO
¢ ¢ INICIO TERMINO
. GERAD
1. Fazer o levantamento da necessidade. - ouT ouT GETEC
2. Elaborar Layout - ouT ouT GETEC
3. Enviar Proposta para GERAD - NOV NOV -
4. Cotacao de preco - NOV NOV GERAD
1. Readequar o espaco fisico da
GECOB 5. Emitir Parecer - NOV NOV GECOB GERAD
6. Deliberar sobre a proposta - NOV DEZ DIRETORIA
7. Contratar os servigos - DEZ DEZ GERAD
GETEC
8. Executar R$ 50.000,00 JAN FEV GERAD
DOTACAO DO PROJETO R$ 50.000,00 -

NOTA*: A ETAPA 8. EXECUTAR SERA EXECUTADA NO EXERCICIO DE 2021, INCLUSIVE, O DESEMBOLSO FINANCEIRO.
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 07: Intercambio com outras Agéncias de Fomento

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CROTOCRAMA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiCIO TERMINO
1. Reunido com todas as unidades: - FEV MAR
1.1 Definir quais s&o as unidades que
. . - FEV
necessitam maior atencdo para troca de - FEV
experiéncias com outras Agéncias.
1.2 Elabo_rar ,rqtelro de mterc.a}mblo (entrevista, i FEV FEV
questionario, software utilizados etc.)
1.3 Definir quais Agéncias que a AFEAM ira
. A - FEV FEV
buscar parceria para troca de experiéncia.
1.4 Sel_emongr er_npregados que irao participar ) MAR MAR
do intercAmbio
2. Intercambio / Benchimarking -
TODAS AS
1. Promover Intercambio  com | 5 1 video por conferéncia - MAI ouT AREAS E
o GETEC DIRETORES
outras Agéncias de Fomento
3. Apresentacdo dos Relatérios e andlise -
3.1 Apresentacéo dos Relatdrios de
Intercambio / Benchimarking;
3.2 Andlise dos pontos com maior relevancia
para AFEAM
3.3 Apresentacdo para Diretoria
3.4 Elaboracédo das ac¢8es para implantacdo
- MAI ouT
dos pontos que melhor atendem as
necessidades da AFEAM
3.5 Os pontos que requerem investimento
para compra de hardware e/ou software
devem ser orcados para inclusdo de no P.
E. 2021.
DOTACAO DO PROJETO R$ 0,00 -
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 08: Captacdo de recursos para aplicacdo de crédito

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRANA GESTOR APOIO
¢ ¢ INICIO TERMINO
1. ArtlcuIzNar com o governo do Estado para MAR DEZ GADIR
captacéo de recursos
1. Captar o FTI junto ao governo
GETEC

do estado

DOTACAO DO PROJETO
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 09: Remodelagem

area externa AFEAM (GRUPO GERADOR)

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONOGRAMA™ GESTOR APOIO
¢ ¢ INICIO TERMINO
1. Elaborar Projeto (Engenharia) - MAR MAR GETEC
2. Cotacéo de Preco . ABR ABR -
3. Emitir Parecer - ABR ABR GEJURI
1. Reestruturagdo fisica do
Grupo Gerador € | 4. Deliberar sobre a proposta MAI MAI GERAD | DIRETORIA
Deslocamento do tanque.
5. Contratar empresa vencedora JUN JUN -
6. Execucéo Obra R$25.000,00 JUL AGO GETEC
DOTACAO DO PROJETO R$ 25.000,00 - -

** Apenas numeros estimados, os dados reais deverao ser fornecidos pelo elaborador do projeto que devera fornecer cronograma fisico / financeiro e

de execucéo
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 11: Construcéo de Area Coberta para Guarda de BNDU'’s

N CRONOGRAMA **
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO - - GESTOR APOIO
INICIO TERMINO

1. Elaborar Projeto - ABR ABR -

2. Cotacéo de Preco - MAI MAI -

3. Elaborar Projeto Béasico - MAI JUN -

4. Emitir Parecer - JUN JUN GEJURI

1. Construir Espaco Fisico para 5. Deliberar sobre a proposta - JUN JUN DIRETORIA
Guarda de BNDU'’s GERAD

6. Publicar Edital - JUL JUL GEJURI

11. Receber Proposta — Habilita Empresa - AGO AGO GEJURI

12. Adjudicar e Contratar Empresa Vencedora - SET SET GEJURI

13. Execugéo da Obra R$ 20.000,00 ouT ouT GETEC
DOTACAO DO PROJETO R$ 20.000,00 - -

** Apenas numeros estimados, os dados reais deverao ser fornecidos pelo elaborador do projeto que devera fornecer cronograma fisico / financeiro e

de execucéo.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

RESUMO DA REVISAOQ:

TOTAL ORIGINAL DOS PROJETOS = 1.936.372,00
CORTES/REMANEJAMENTO= 641,720,00 (33,14%)
TOTAL REVISADO DOS PROJETOS = 1.294.652,00

NOTA 1.

FAZER considerando que 0s projetos que ficaram sdo de extrema relevancia para a continuidade da atividade fim da AFEAM
(processo digital e agilizagdo do processo) e/ou que projetos que resolverdo problemas que envolvem riscos elevados.

NOTA 2.

Projetos transferidos para o exercicio de 2021:

1. DIRETRIZ 02: Area Meio - PROJETO N° 06: Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas — MDS — Or¢camento: R$ 21 mil;
2. DIRETRIZ 03: Institucional - PROJETO N° 10: Reformar o Auditério — Orcamento: R$ 70 mil.
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020 - REVISADO

ORGAMENTAGAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2020 (R$) - REVISADO

DESCRICAO | aan | FEV | MAR | ABR | wmAl | Jun | Jur | Aco | SsET OouT NOV DEZ TOTAL

DIRETRIZ N°. 01: AREA DE NEGOCIO
PROJETO 01:Plataforma de Crédito Customizada para AFEAM (GETEC/SUPORTE)
Acéo 01 - Contratagdo de empresa especializada em plataforma de
crédito para os setores secundario e terciario (FMPES e Recursos - - - - 120.000,00 - - - - - 120.000,00
Préprios)
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - 120.000,00 - - - - - - - 120.000,00
PROJETO 03: Terceirizagao da Cobranca (GECOB)
’égsgc?all - Implementar o Atendimento Diferenciado para o Cliente . 2.000,00 . . -| 2000000 | 20.00000| 20.00000| 20.00000| 20.000,00| 20.000,00| 30.000,00 152.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) = 2.000,00 = = = 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 152.000,00
PROJETO 04: Novo Procedimento Operacional nas Acdes de Crédito, no Interior do Estado, em Municipios de Dificil Acesso (GECAT)
Acéo 01 - Reformular o Procedimento Operacional nas Ac¢Ses de Crédito | | | | | 1 1 1 1 1 | | :
do setor secundério e terciario por meio de Parceiros Técnicos.
VALOR DO PROJETO (R$) = = = = = = = = = = = = =
DIRETRIZ N°. 02: AREA MEIO
PROJETO 01: Locacé@o de Computadores e Notebooks (GETI)
Acéo 01 - Locagéo de 120 (cem) estagdes de trabalho e 30 (trinta) } | | | | 1 1 1 31.250,00 31.250,00 31.250,00 31.250,00 125.000,00
notebooks
VALOR DO PROJETO (R$) o o o ° ° ° = = 31.250,00 31.250,00 31.250,00 31.250,00 125.000,00
PROJETO 02: Sistema ADV-SAJ (GEJURI)
A(;éo O]f - Contratacé@o de empresa para fomecimgntg de sistema | | | 12.000,00 | i i i i i | | 12.000,00
informatizado de acompanhamento de processos judiciais
VALOR DO PROJETO (R$) - - - 12.000,00 - - - - - - - - 12.000,00
PROJETO 03: Sistematizacéo de Atividades de Controles Internos, Compliance e Gestao de Riscos (GECOR)
Acéo 01 - Implantagédo de Sistema de Gerenciamento e célculos de L L L L L L L L L L L L -
Riscos, gestédo de capital, PR, DLO, DRM, DDR, Testes de Estresse e
Basileia. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 )
VALOR DO PROJETO (R$) = @ = = = = = = = = = = =
PROJETO 04: Automatizacao do controle dos contratos e convénios (GERAD)
ACAO 01- Aquisicdo do Médulo de Gestéo de Contratos do sistema

- - 7.872,00 - - - - - - - - - 7.872,00
SISPRO
VALOR DO PROJETO (R$) - - 7.872,00 - - - - - - 7.872,00
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020 - REVISADO

ORGAMENTAGAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2020 (R$) - REVISADO

DESCRICAO [ Jan | FEV

| mar | ABR |

JUN |

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

TOTAL

DIRETRIZ N°. 01: AREA DE NEGOCIO

PROJETO 05: Adequagéo do Site Backup e Produgdo as normas 27001 e 27002 (GET!I)

ACAO 01 -Adequagéo do site backup as normas de seguranca da
Informacéo

100.000,00

100.000,00

100.000,00

300.000,00

VALOR DO PROJETO (R$)

100.000,00

100.000,00

100.000,00

300.000,00

PROJETO 06: Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas

— MDS (GETI)

ACAO 01- Implantar Metodologia de Desenvolvimento de Sistema
(MDS)

VALOR DO PROJETO (R$)

PROJETO 07: Contratacéo de consultoria especializada para apoio na im

plementacéo da Lei Geral de Protecédo de Dados -

LGPD (GETI)

ACAO 01- Contratagéo de Consultoria para Implementagéo da Lei
Geral de Protegdo de Dados (LGPD)

25.000,00

25.000,00

50.000,00

VALOR DO PROJETO (R$)

25.000,00

25.000,00

50.000,00

PROJETO 08: Aquisicdo de Software de apoio a implementacdo da LGPD (GETI)

AGAO 01- 1. Software de apoio & Implementagéo da LGPD

25.000,00

25.000,00

50.000,00

VALOR DO PROJETO (R$)

25.000,00

25.000,00

50.000,00

PROJETO 09: Disponibilizar servicos de comunicagdo comp

ativeis com a necessidade da AFEAM - (GETI)

AGAO 01- Disponibilizar servigos de comunicagdo compativeis com a

necessidade da AFEAM

VALOR DO PROJETO (R$)

PROJETO 10: Aquisicao de Licenca do Software GO-GLOBAL - (GETI)

AGAO 01- Aquisigdo de Licenca de Software Go-Gobal

35.000,00

35.000,00

VALOR DO PROJETO (R$)

35.000,00

35.000,00

PROJETO 12: Readequacéo da Rede Elétrica)

AGAO 01- Revitalizar a Rede Elétrica da AFEAM

40.000,00

40.000,00

40.000,00

40.000,00

40.000,00

200.000,00

VALOR DO PROJETO (R$)

40.000,00

40.000,00

40.000,00

40.000,00

40.000,00

200.000,00

PROJETO 13: Sistema de Protocolo Eletronico e Gestdo de Tramites de Correspondé

ncias e Outros Documentos.

AGAO 01- Implantar Sistema Protocolo Eletrénico e Gestao
Documentos

50.000,00

50.000,00

VALOR DO PROJETO (R$)

50.000,00

50.000,00

77



AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020 - REVISADO

ORGAMENTAGAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2020 (R$) - REVISADO

DESCRICAO | aan | FEV | MAR | ABR | wmAl | Jun | Jur | Aco | SsET

ouT

NOV

DEZ

TOTAL

DIRETRIZ N°. 01: AREA DE NEGOCIO

PROJETO 14: Adequar o Layout das Areas.

ACAO 01-Adequagdo dos Layouts das Areas Visando o Uso Racional

de Energia. 10.000,00

10.000,00

VALOR DO PROJETO (R$) - - - - - 10.000,00

10.000,00

DIRETRIZ N°. 03: INSTITUCIONAL

PROJETO 01: Mapeamento de Processos — Estabelecimento de Indicadores - (GETEC/O&M)

ACAO 01- Estabelecer quantitativamente e qualitativamente a evolugéo

e o desempenho das atividades realizadas pelas unidades da AFEAM. 5-00088 5-00088 £0.000 8 £0.0008 1

30.000,00

VALOR DO PROJETO (R$) = 5.000,00 5.000,00 10.000,00 10.000,00

30.000,00

PROJETO 02: Nova identidade Visual / Logo marca (GETEC/ASCOM)

AGAO 01— Instituir nova identidade visual institucional. - - 8.888,89 10.138,89 10.138,89 20.833,33

50.000,00

VALOR DO PROJETO (R$) = = 8.888,89 10.138,89 10.138,89 20.833,33

50.000,00

PROJETO 03: Adequacdo do espaco da GETI, visando garantir a restricdo de acesso a ativos criticos. (GETI)

ACAO 01- Adequar o espago fisico da GETI, visando a seguranca da

- > 12.500,00 12.500,00
Informacéo e de seus ativos

25.000,00

VALOR DO PROJETO (R$) - = = = = 12.500,00 12.500,00

25.000,00

PROJETO 05: Mentoria para aperfeicoamento dos trabalhos de auditoria (AUDIN)

AGAO 01- Contratagdo de empresa especializada para prestagao de

X L X R 15.500,00 5.760,00 5.760,00 5.760,00
servicos de monitoria/treinamento em auditoria interna.

32.780,00

VALOR DO PROJETO (R$) = = = 15.500,00 5.760,00 5.760,00 5.760,00

32.780,00

PROJETO 06: Melhoria no Layout da GECOB

AGAO 01- Readequar o espaco fisico da GECOB - - - - - 3 L L

VALOR DO PROJETO (R$) - -

PROJETO 07: Intercambio com outras Agéncias de Fomento (GETEC/O&M)

AGAO 01- 1. Promover Intercambio com outras Agéncias de Fomento - - - - L L

VALOR DO PROJETO (R$) = -

PROJETO 09: Remodelagem &rea externa AFEAM (GRUPO GERADOR) (GERAD)

AGAO 01- Reestruturagéo fisica do Grupo Gerador e Deslocamento do

- 12.500,00 12.500,00
tanque

25.000,00

VALOR DO PROJETO (R$) - - - - - - 12.500,00 12.500,00

25.000,00
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ORGAMENTAGAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2020 (R$) - REVISADO

DESCRICAO | oan | FEV | MAR | ABR | wmar | Jun | Ju | Aco | seT | out NOV DEZ TOTAL

DIRETRIZ N°. 01: AREA DE NEGOCIO
PROJETO 10: Reformar o Auditério (GERAD)
ACAO 01- Adequar e Modernizar o Mobiliario, Assentos e Equipamentos L i i i i L
de Som
VALOR DO PROJETO (R$) = = =
PROJETO 11: Construg&o de Area Coberta para Guarda de BNDU’s (GERAD)
AGAO 01- Construir Espago Fisico para Guarda de BNDU's - - - - - - 20.000,00 - 20.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) = - 20.000,00 - 20.000,00
VALOR TOTAL DOS PROJETOS (R$) ° 7.000,00 21.760,89 47.638,89 145.898,89 94.093,33 75.760,00 172.500,00 216.250,00 321.250,00 91.250,00 101.250,00 1.294.652,00
DEPESAS (R$) 824.652,00
INVESTIMENTOS (R$) 470.000,00

LEGENDA

Duragéo do Desembolso do
Projeto Projeto
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A

PLANO ORCAMENTARIO
BALANGO PATRIMONIAL 2020

VERSAO: REVISAO ABRIL_2020 - DATA-BASE: MARGO_2020 - ANEXO | - ATUALIZAGAO ALIQUOTA CSLL - INSS EM R$ MIL
REALIZADO REALIZADO REALIZADO REVISAO: RED. 30% ARREC. FMPES MAI - DEZ / RED. 80% RETORNO FINANC. ABR - NOV - RED. 50% RETORNO FINANC. DEZ.
DISCRIMINACAO/MESES jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov /20 dez/20

ATIVO 272.681 282.463 290.589 286.511 275.945 270.576 264.869 256.503 250.632 247.848 249.064 251.851
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 261.525 271.673 279.873 275.837 65.312 259.983 254.316 245.890 239.933 237.014 238.270 241.096
DISPONIBILIDADES 235 413 203 500 500 500 500 500 500 500 500 500
TITULOS E VAL. MOBILIARIOS 221.727 232.048 240.266 231.865 217.885 208.22 199.285 188.404 178.531 172.120 171.013 172.655
TITULOS DE RENDA FIXA - LFT E COTAS DE FUNDOS 194.480 194.370 195.577 196.268 188.962 183.630 180.254 173.860 166.434 166.984 167.535 168.088
TITULOS DE RENDA FIXA - OUTROS FUNDOS 27.247 37.678 44.689 36.430 29.756 25.426 19.864 15.377 12.930 5.969 4.311 5.400
TITULOS DE RENDA FIXA - FIP 28.946 28.938 28.938 28.105 28.105 28.105 28.105 28.105 28.105 28.105 28.105 28.105
Provisdo para Desvalorizagéo de Titulos Livres 28.946 28.938 28.938 28.938 28.938 28.938 28.938 28.938 28.938 28.938 28.938 28.938
OPERAS;@ES DE CREDITO 8.904 8.425 7.907 11.803 15.265 19.603 23.087 26.545 30.277 33.582 35.746 36.719
FINANCIAMENTOS PROPRIOS, BNDES, FINAME E FMPES ESPECIAL 18.249 17.802 18.405 22.138 25.434 29.630 32.972 36.299 39.914 43.105 45.153 46.003
FINANC. RURAIS E AGROINDUSTRIAIS 124 84 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88
(-) PROVISOES PARA OPERAGOES DE CREDITO 9.469 9.461 10.577 10.415 10.250 10.109 9.968 9.838 9.722 9.609 9.494 9.372
(-) PROVISAO PARA FINANCIAMENTOS PROPRIOS, BNDES, FINAME, ESPECIAL 9.460 9.455 10.569 10.406 10.240 10.098 9.956 9.825 9.708 9.594 9.478 9.355
(-) PROVISAO PARA FINANC. RURAIS 9 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
OUTROS CREDITOS 3.665 3.774 4.451 4.623 4.616 4611 4.398 4.395 4.579 4.766 4.965 5.176

AVAIS E FIANCAS HONRADOS - - - - - - - - - - - -
RENDAS A RECEBER 2.127 2.309 2.492 2.699 2.726 2.753 2.570 2.597 2.809 3.023 3.238 3.454
ADIANT. E ANTECIPACOES SALARIAIS 213 264 777 777 77 777 77 777 77 77 777 77
ADIANT. PARA PAGTO. DE NOSSA CONTA 9 6 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
DEVEDORES POR COMPRA DE VALORES E BENS 359 320 281 246 212 180 150 120 92 65 49 44
DEVEDORES POR DEPOSITOS EM GARANTIAS 704 723 733 733 733 733 733 733 733 733 733 733
IMPOSTOS E CONTRIBUIQC)ES A COMPENSAR 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

PARTICIPAGOES PAGAS ANTECIPADAMENTE - - - - - - - - - - - -
DEVEDORES DIVERSOS - PAIS 260 157 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162
() PROVISAO PARA OUTROS CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA 11 10 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
OUTROS VALORES E BENS 26.994 27.013 27.046 27.046 27.046 27.046 27.046 26.046 26.046 26.046 26.046 26.046
PERMANENTE 10.810 10.790 10.716 10.674 10.633 10.593 10.553 10.613 10.699 10.834 10.794 10.755
INVESTIMENTOS 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
IMOBILIZADO DE USO 10.138 10.118 10.044 10.019 9.994 9.969 9.944 10.019 10.119 10.268 10.242 10.216

DIFERIDO - - - - - - - - - - - -
INTANGIVEL 553 553 553 536 520 505 490 475 461 447 433 420
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EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO/MESES jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov /20 dez/20
PASSIVO 272.681 282.463 290.589 286.511 275.945 270.574 264.869 256.503 250.632 247.848 249.064 251.851
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 179.574 188.487 195.591 190.266 178.919 172.734 166.120 157.956 151.312 147.691 148.048 153.906
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 18.988 18.758 18.282 18.137 17.992 17.846 17.700 17.552 17.431 17.389 17.347 17.305
OBRIGAQ@ES POR REPASSES - BNDES 1.316 1.214 1.113 1.012 911 809 707 604 501 397 293 188
OBRIGAQGES POR REPASSES - FINAME 833 726 620 513 406 299 192 84 3 3 3 3
OBRIGAGOES POR REPASSES - FMPES ESPECIAL 16.839 16.818 16.549 16.612 16.675 16.738 16.801 16.864 16.927 16.989 17.051 17.114
OBRIGACOES A PAGAR 160.586 169.729 177.309 172.129 160.927 154.888 148.420 140.404 133.881 130.302 130.701 136.601
COBRANCA E ARRECADAGAO DE TRIBUTOS E ASSEMELHADOS (IOF 2,48 0,81 - - - - - - - - - -
SOCIAIS E ESTATUTARIAS - - - - - - - - - - - 2.698
FISCAIS E PREVIDENCIARIAS 3.045 3.580 4.746 5.507 6.290 6.988 7.744 8.735 9.462 10.221 10.968 11.701
IMPOSTOS E CONTRIBUIQOES S/LUCRO A PAGAR IRe CS 812 1.562 2.691 3.426 4.209 4.905 5.661 6.649 7.375 8.133 8.882 9.609
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER COFINS / PIS e outros 2.233 2.018 2.055 2.081 2.081 2.083 2.083 2.086 2.087 2.088 2.086 2.092
RECURSOS PARA DESTINACAO ESPECIFICA. 127.450 135.798 141.844 136.006 124.114 117.460 110.311 101.372 94.061 89.643 89.209 92.114
FUNEDE - - - - - - - - - - - -
FTI - FUNDO DE FOMENTO AO TURISMO 103 122 122 241 181 100 176 7 22 37 52 170
FMPES 115.313 123.725 129.817 123.860 112.028 104.515 97.290 88.520 81.194 76.761 76.312 79.099
CONVENIOS 12.034 11.951 11.905 11.905 11.905 12.845 12.845 12.845 12.845 12.845 12.845 12.845
DIVERSAS 30.089 30.350 30.719 30.616 30.523 30.440 30.365 30.297 30.358 30.438 30.524 30.088
PROVISAO PARA PAGAMENTOS A EFETUAR 3.741 4.008 4.282 4.282 4.282 4.282 4.282 4.282 4.404 4.539 4.674 4.282
PROVISAO PARA PASSIVOS CONTINGENTES 25.268 25.293 25.408 25.408 25.408 25.408 25.408 25.408 25.408 25.408 25.408 25.408
CREDORES DIVERSOS - PAIS 1.080 1.049 1.029 926 833 750 675 607 546 491 442 398
PATRIMONIO LiQUIDO AJUSTADO 93.107 94.323 95.345 96.245 97.026 97.840 98.749 98.547 99.320 100.157 101.016 97.945
CAPITAL SOCIAL 93.629 93.629 93.629 93.629 93.629 93.629 93.629 93.629 93.629 93.629 93.629 93.629
CAPITAL 93.629 93.629 93.629 93.629 93.629 93.629 93.629 93.629 93.629 93.629 93.629 93.629
AUMENTO/REDUGAO DE CAPITAL - - - - - - - - - - - -
__RESERVA DE CAPITAL - - - - - - - - - - - -
RESERVAS DE LUCRO - - - - - - - - - - - -
LUCRO LIQUIDO ACUMULADO / PREJUIZO EXERCICIO ENCERRADO -3.104 - - - - - - - - - - S0
LUCRO LiQUIDO ACUMULADO / PREJUIZO EXERC. CORRENTE 2.236 3.452 4.474 5.374 6.155 6.969 7.878 7.676 8.449 9.286 10.145 7.886
LUCRO ACUMULADO 1° SEMESTRE 2.236 3.452 4.474 5.374 6.155 6.969 6.969 6.969 6.969 6.969 6.969 6.969
LUCRO ACUMULADO 2° SEMESTRE 909 707 1.480 2.317 3.176 4.021
Distribuicao do Lucro (reserva legal, dividendos e participacdes no lucro) (3.916)|
RESULTADO LiQUIDO MENSAL 2.236 1.216 1.022 900 781 814 909 (202) 773 837 859 845
Resultado Contas Credoras 7.729 6.290 7.926 6.619 6.615 6.652 6.657 6.736 6.771 6.781 6.736 6.866
Resultado Contas Devedoras 5.493 5.074 6.904 5.719 5.834 5.838 5.748 6.938 5.998 5.944 5.877 6.021
RENTABILIDADE
Rentabilidade mensal 2,40% 1,29% 1,07 % 0,94% 0,80% 0,83% 0,92% -0,20%)| 0,78% 0,84% 0,85% 0,86%
Rentabilidade no exercicio 2,46%)| 3,80% 4,92% 5,91% 6,77% 7,67%| 8,67% 8,45% 9,30% 10,22% 11,16%) 8,05%
Rentabilidade Liquida (ap6sa distribuicdo do lucro) 4,05%|
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EM R$ MIL
DISCRIMINACAO/MESES jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov /20 dez/20
RECEITAS 7.729 6.290 7.926 6.619 6.615 6.652 6.657 6.736 6.771 6.781 6.736 6.866 82.378
RECEITAS OPERACIONAIS 7.727 6.288 7.839 6.613 6.608 6.643 6.647 6.726 6.759 6.768 6.722 6.851 82.191
RENDAS DE OPERAGOES DE CREDITD 225 130 216 181 207 242 311 345 381 409 429 439 3.515
RECURSOS PROPRIOS (ROTATIVO, MIX, MIDDLE) 133 119 112 94 120 154 223 256 292 319 339 348 2.509
BNDES/FINAME 6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39
FMPES ESPECIAL 86 8 101 84 84 85 85 86 86 87 87 88 967
RENDA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS 1.564 984 1.302 1.044 1.015 955 914 900 868 825 797 792 11.960
RENDA DE PRESTACAO DE SERVICOS 5.098 5.148 5.185 5.295 5.293 5.354 5.331 5.390 5.420 5.445 5.408 5.532 63.899
Taxa de Administracdo do FMPES 4.898 4.944 4.952 4.983 5.004 5.031 5.051 5.083 5.113 5.132 5.161 5.289 60.641
Taxa de Administragéo do FTI 181 182 183 181 182 183 184 185 186 187 188 189 2.211
Taxa de Administragdo de CONVENIOS - - - - - 30 - - - - - - 30
TARIFAS e TAXAS 19 22 50 131 107 110 96 122 121 126 59 54 1.017
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 840 26 1.136 93 93 92 91 91 90 89 88 88 2.817
RECUPERAGAO DE CREDITOS BAIXADOS COMO PREJUIZO 552 15 1.097 47 a7 a7 47 a7 47 46 46 46 2.084
RECUPERAGAO DE ENCARGOS E DESPESAS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
REVERSAO DE PROVISOES OPERACIONAIS 287 10 38 45 45 44 43 43 42 42 41 41 721
OUTRAS RENDAS OPERACIONAIS - - - - - - - - - - - - -
GEA
Atualizagéo IRRF e Contrib. a Compensar
Outras Rendas -
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 2 2 87 6 7 9 10 10 12 13 14 15 187
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS 2 2 87 6 7 9 10 10 12 13 14 15 187



EM R$ MIL

DISCRIMINACAO/MESES jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov /20 dez/20
DESPESAS 5.493 5.074 6.904 5.719 5.834 5.838 5.748 6.938 5.998 5.944 5.877 6.021 71.388
DESPESAS OPERACIONAIS 4,570 3.914 5.385 4.582 4.649 4.737 4.587 4.540 4.859 4.766 4.710 4.868 56.167
DESP. DE OBRIG. POR EMPRESTIMO E REPASSES 72 66 69 69 69 68 68 66 66 64 64 64 805
REPASSES - BNDES 7 6 6 5 5 4 4 3 3 2 2 1 48
REPASSES - FINAME 2 1 1 1 1 1 - - - - - 8
FMPES ESPECIAL 63 59 62 63 63 63 63 63 63 62 62 63 749
DESESAS COM TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 8 8 - 10 10 10 10 10 10 10 10 10 106
DESPESAS EM OPERAGOES COM DERIVATIVOS 8 8 - 10 10 10 10 10 10 10 10 10 106
DESPESAS ADMINIS | RATIVAS 3.374 3.471 3.561 3.975 4.055 4.134 4.004 3.949 4.259 4.164 4.118 4.280 47.344
AGUA, ENERGIA E GAS 26 27 24 33 33 33 33 33 33 33 33 33 374
ALUGUEL 8 10 8 8 8 8 9 9 9 9 9 9 104
COMUNICAGOES 24 24 24 28 30 28 30 30 30 30 32 30 340
HONORARIOS 81 129 105 118 118 118 118 118 118 118 118 118 1.377
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 13 16 11 27 26 26 27 26 26 26 27 26 277
MATERIAL 11 4 14 9 9 8 9 8 9 9 8 8 106
PESSOAL 2.640 2.741 2.743 2.921 2.911 2.928 2.948 2.927 3.142 3.075 3.054 3.203 35.233
BENEFICIOS 644 407 397 410 410 410 412 412 425 425 425 550 5.327
ENCARGOS SOCIAIS 469 633 616 652 652 651 675 675 704 704 704 704 7.839
PROVENTOS 1522 1.675 1.732 1.820 1.825 1.831 1.839 1.834 1.931 1.915 1.919 1.913 21.756
TREINAMENTO 5 26 ) 39 24 36 22 6 82 31 6 36 311
REMUNERAGAO COM ESTAGIARIOS 32 32 31 33 33 33 34 34 34 34 34 34 398
PROCESSAMENTO DE DADOS 79 49 44 72 60 106 85 60 80 80 80 60 855
PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAGOES 9 3 4 16 8 8 17 8 8 16 8 13 118
PROPAGANDA E PUBLICIDADE - - - 38 38 77 2 2 2 2 2 2 165
PUBLICACOES 5 3 10 26 13 19 13 13 13 26 13 13 167
SEGUROS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
SERVIGOS DE TERCEIROS 102 76 163 191 193 191 192 192 192 192 187 185 2.056
SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 3 7 3 40 158 87 48 74 134 100 109 147 910
TRANSPORTE 7 13 15 35 35 35 35 35 35 33 28 28 334
TRIBUTARIAS 255 257 259 255 251 295 252 251 254 254 254 254 3.091
VIAGEM 3 4 19 28 33 37 34 31 42 29 24 19 303
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 15 15 23 36 37 36 57 37 37 37 37 37 404
APROVISIONAMENIO E AJUS I ES PAI RIMONIAIS 790 42 1.421 93 87 107 105 119 135 144 140 131 3.314
AMORTIZAGAO (PERDA POR REDUGAO AO VALOR REP. ATIVOS EM USO) - - 119 - - - - 5 9 15 16 15 179
DEPRECIAGAO 19 20 40 25 25 25 25 25 25 26 26 26 307
PROVISOES OPERACIONAIS 746 @), 1.116 68 62 82 80 89 101 103 98 90 2.631
PROVISOES PASSIVAS (CONTINGENCIAS TRABALHISTAS) 25 26 146 - - - - - - - - - 197
OUIRAS DESPESAS OPERACIONAIS 326 327 334 435 428 418 400 396 389 384 378 383 4.598
ADMINISTRAGAO DE FUNDOS E PROG. SOCIAIS 49 52 52 133 126 114 96 89 81 75 71 70 1.008
CONTRIBUIGAO AO COFINS 213 211 216 235 235 236 236 239 240 241 239 244 2.785
CONTRIBUIGAO AO PIS 35 35 35 42 42 43 43 43 43 43 43 44 491
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 29 29 31 25 25 25 25 25 25 25 25 25 314
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 111 18 34 33 33 33 33 1.033 33 33 33 33 1.460
PERDA DE CAPITAL 1 1 1 - - - - - - - - - 3
DESVALORIZAGAO POR ALIENAGAO DE VALORES E BENS 92 - - - - - - 1.000 - - - - 1.092
OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS 18 17 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 365
IMPOSTOS SOBRE O LUCRO 812 1.142 1.485 1.104 1.152 1.068 1.128 1.365 1.106 1.145 1.134 1.120 13.761
IMPOSTO DE RENDA 502 706 919 593 623 607 642 845 630 654 648 638 8.007
CONTRIBUICAO SOCIAL 310 436 566 511 529 461 486 520 476 491 486 482 5.754
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EM R$ MIL
REALIZADO REALIZADO REALIZADO REVISAO: RED. 30% ARREC. FMPES MAI - DEZ / RED. 80% RETORNO FINANC. ABR - NOV - RED. 50% RETORNO FINANC. DEZ.
DISCRIMINAGCAO/MESES jan/20 fev /20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov /20 dez/20

ENTRADAS 21.558 24.747 22.089 27.156 24.187 20.910 19.744 21.344 21.683 21.893 18.077 19.796 263.184
1. ARRECADACAO 15.805 19.808 16.581 15.271 7.000 7.940 7.000 7.000 8.750 12.250 14.000 16.535 147.940
FMPES 15.805 19.808 16.581 15.271 7.000 7.000 7.000 7.000 8.750 12.250 14.000 16.535 147.000
PROSEMENTES E MUDAS (SEPROR) - - - - - 940 - - - - - - 940
2. RETORNO DE FINANCIAMENTO (VINCENDAS/VENCIDAS) 5.753 4.939 5.508 1.457 1.494 1.759 1.953 1.587 1.459 1.459 1.275 3.162 31.805
RECURSOS PROPRIOS - TOTAL 592 497 522 1.611
RECURSOS PROPRIOS -TRADICIONAL - - - 26 17 17 17 17 17 17 17 43 188
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MIX - - - 72 71 82 91 99 105 108 120 318 1.066
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MIDDLE (AFEAM MAIS) - - - 36 39 80 72 89 103 117 130 357 1.023
OUTROS VALORES E BENS 41 41 41 41 41 41 40 40 40 40 30 20 456
FMPES AFEAM MIX - - - 57 48 51 50 a7 45 39 40 98 475
FMPES / INTERIOR 838 814 960 301 463 552 401 493 337 326 247 833 6.565
FMPES / CAPITAL 983 983 919 259 230 260 226 214 214 198 191 460 5.137
FMPES / MICROCREDITO - INTERIOR 1.221 1.136 1.275 261 239 271 270 235 256 243 214 199 5.820
FMPES / MICROCREDITO - CAPITAL 1.508 1.377 1.422 289 268 283 257 244 231 218 204 479 6.780
FINAME 113 110 109 21 21 15 15 15 15 15 - - 449
FMPES ESPECIAL 61 74 83 30 8 51 35 30 30 30 30 74 536
PROCALCARIO / CONVENIO 7 12 8 39 26 27 28 34 37 64 29 75 386
PROMECANIZA(;AO / CONVENIO 6 17 8 10 8 9 8 15 14 29 8 88 220
CONVENIOS - 3 - - - - - - - - - - 3
FTI 19 19 - 15 15 20 443 15 15 15 15 118 709
Outros Valores Conciliacao 364 (144)] 161 - - - - - - - - 381
3. SAQUE DE APLIC. FINANCEIRAS - - - 8.403 14.792 10.426 9.641 11.548 10.493 7.000 1.676 - 73.979

4. CAPTACAO DE RECURSOS/OP. DE REPASSES - - - - - - - - -
5. RENDA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS - OUTRAS - - - 131 107 110 96 122 121 126 59 54 926
6. RECUP. CRED. BX. COMO PREJUIZO (FMPES) - - - 20 20 21 34 21 15 35 35 36 237

7. PAGAMENTO DAS AQC)ES BRASJUTA - - - - - - - - - - - - -

8. PAGAMENTO/QUITAGAO DE BNDUS (RECOMPRA / COMPRA / LEILAO) - - - - - - - - - - - -
10. RECUP. CRED. BX. COMO PREJUIZO (AFEAM) - - - 9 9 9 9 9 9 9 9 9 81
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EM R$ MIL

DISCRIMINACAO/MESES jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov /20 dez/20

SAIDA 19.482 15.176 15.768 26.859 24.187 20.910 19.744 21.344 21.683 21.893 18.077 19.796 244919
1. APLICACAO EM FINANCIAMENTO 297 776 2.765 12.921 10.760 11.620 10.520 11.856 12.163 11.570 6.231 4.461 95.940
RECURSOS PROPRIOS - MIDDLE - - - 2.300 1.800 2.300 1.800 1.700 1.700 1.700 1.200 500 15.000
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MIX 100 116 - 1.250 1.250 1.650 1.250 1.297 1.550 1.100 437 - 10.000
FMPES AFEAM MIX - CAPITAL 97 112 - 650 550 550 550 499 753 400 339 - 4.500
FMPES AFEAM MIX - INTERIOR - - - 250 200 200 200 200 200 150 100 1.500
FMPES AFEAM AGRO - AGRICULTURA FAMILIAR E VAREJO (CAPITAL) - - - 120 120 80 80 70 70 70 50 40 700
FMPES AFEAM AGRO - AGRICULTURA FAMILIAR E VAREJO (INTERIOR) 100 - - 1.600 1.700 1.700 1.400 1.400 1.200 1.200 500 500 11.300
FMPES AFEAM AGRO - FEIRAS AGROP./AGRONEGOCIOS (CAPITAL) - - - - - - - - 500 - - - 500
FMPES AFEAM AGRO - FEIRAS AGROP./AGRONEGOCIOS (INTERIOR) - - - - - - - 1.500 1.200 2.000 - 700 5.400
FMPES / INTERIOR (CREDITO DE VAREJO 1) - - 113 1.087 700 700 700 700 600 600 400 400 6.000
FMPES / CAPITAL (CREDITO DE VAREJO I) - 31 32 537 350 350 350 350 300 300 200 200 3.000
FMPES / INTERIOR (CREDITO DE VAREJO Il) - - - 100 50 50 50 50 50 50 - - 400
FMPES / CAPITAL (CREDITO DE VAREJO II) - - 61 289 200 200 150 150 150 150 150 100 1.600
FMPES / INTERIOR (MICROCREDITO) - - 1.199 2.451 1.850 1.850 1.850 1.800 1.800 1.800 1.500 1.000 17.100
FMPES / CAPITAL (MICROCREDITO) - 444 1.330 1.650 1.650 1.650 1.600 1.600 1.600 1.600 1.025 851 15.000
FMPES (PROG. CRED. SOLIDARIO - CONVENIO AFEAM-FPS) - CAPITAL - 73 30 187 140 140 140 140 120 80 80 70 1.200
FMPES (PROG. CRED. SOLIDARIO - CONVENIO AFEAM-FPS) - INTERIOR - - - 450 200 200 200 200 170 170 110 100 1.800
PROSEMENTES E MUDAS (SEPROR) - - - - - - 200 200 200 200 140 - 940
2. PAGAMENTO DE OBR. POR REPASSES 10.714 10.139 8.123 8.505 7.850 3.714 3.714 3.714 3.687 4.481 6.231 7.106 77.978
REPASSES - BNDES 108 108 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 1.276
REPASSES - FINAME 108 108 108 108 108 108 108 108 81 0 0 0 945
DEVOLUGAO - SEFAZ - FMPES 10.498 9.923 7.909 8.291 7.636 3.500 3.500 3.500 3.500 4.375 6.125 7.000 75.757
3. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 3.374 3.471 3.561 3.975 4.055 4.135 4.004 3.949 4.259 4.164 4.118 4.280 47.345
AGUA, ENERGIA E GAS 26 27 24 33 33 33 33 33 33 33 33 33 374
ALUGUEL 8 10 8 8 8 8 9 9 9 9 9 9 104
COMUNICAGOES 24 24 24 28 30 28 30 30 30 30 32 30 340
HONORARIOS 81 129 105 118 118 118 118 118 118 118 118 118 1.377
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 13 16 11 27 26 26 27 26 26 26 27 26 277
MATERIAL 11 4 14 9 9 8 9 8 9 9 8 8 106
PESSOAL 2.640 2.741 2.743 2.921 2.911 2.929 2.948 2.927 3.142 3.075 3.054 3.203 35.234
- BENEFICIOS 644 407 397 410 410 410 412 412 425 425 425 550 5.327
- ENCARGOS SOCIAIS 469 633 616 652 652 651 675 675 704 704 704 704 7.839
- PROVENTOS 1.522 1.676 1.732 1.820 1.825 1.831 1.839 1.834 1.931 1.915 1.919 1.913 21.757
- TREINAMENTO 5 26 () 39 24 36 22 6 82 31 6 36 311
REMUNERACAO COM ESTAGIARIOS 32 32 31 33 33 33 34 34 34 34 34 34 398
PROCESSAMENTO DE DADOS 79 49 44 72 60 106 85 60 80 80 80 60 855
PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAGOES 9 3 4 16 8 8 17 8 8 16 8 13 118
DESPESA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE - - - 38 38 7 2 2 2 2 2 2 165
PUBLICAGOES 5 3 10 26 13 19 13 13 13 26 13 13 167
SEGUROS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
SERVICOS DE TERCEIROS 102 76 163 191 193 191 192 192 192 192 187 185 2.056
SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 3 7 3 40 158 87 48 74 134 100 109 147 910
TRANSPORTE 7 13 15 35 35 35 35 35 35 33 28 28 334
TRIBUTARIAS 255 257 259 255 251 295 252 251 254 254 254 254 3.091
VIAGEM NO PAIS 3 4 19 28 33 37 34 31 42 29 24 19 303
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 15 15 23 36 37 36 57 37 37 37 37 37 404
4. CREDORES DIVERSOS - PAIS 74 108 105 103 93 83 75 68 61 55 49 44 918
5. IMPOSTO DE RENDA 2.453 310 286 593 623 607 642 845 630 654 648 638 8.929
6. CONTRIBUIGAO SOCIAL 2.007 124 682 511 529 461 486 520 476 491 486 482 7.255
8. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 563 248 246 251 277 277 279 279 282 283 284 282 3.551
PIS 79 35 35 35 42 42 43 43 43 43 43 43 526
COFINS 484 213 211 216 235 235 236 236 239 240 241 239 3.025

9. CUSTAS JUDICIAIS (AFEAM) - - - - - - - - - - - - -
11. ENCONTRO FMPES - - - - - - - - - 30 - 30
12. APLICACOES FINANCEIRAS - - - - - - - - - - - 1.076 1.076

14. INVESTIMENTOS - - - - - - - - - - - - -
15. IMOBILIZADOS - - - - - - - 100 125 175 - - 400
16. GASTOS COM ORGANIZACAO - - - - - 13 24 13 - 20 - - 70
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PARAMETROS - ANO 2020

ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS) 2020
ATIVO jan/20 | fevi20 | mar20 | abr20 | maii20 | jun/20 | juii20 | agoi20 | seti20 | outi20 | novi20 | dez/20
TILP (5,28%) JAN. A MAR. (4,99%) ABR A JUN. (4,70%) JUL A AGO. (4,41%) OUT A DEZ 52800% 5,2800%  52800%  3,0920%  3,0920% 3,9920%  3,7600% _ 3,7600% 3,7600% 3,5280% 3,5280% _ 3,5280%
RENT. LFT E COT. FI (JAN 20 - 450%/ FEV E MAR 20 - 3.75% / ABR 20 3.75% MAI E JUN 20 - 3.75% 0,3675% 0,3073%  0,3073% 0,3073%  0,3073% 0,3073% 0,2954%  0,2021% 0,2871% 0,2871% 0,2871%  0,2871%
JUL E AGO 20 - 3,50%/ SET E OUT 20 - 3,00%/ NOV E DEZ 20 - 3,00%)
RENT. FUND. PUB. (JAN 20 - 4,50%/ FEV E MAR 20 - 3,75%/ ABR 20 3,75%/ MAI E JUN 20 - 3,75%/ 0,3675% 0,3073%  0,3073% 0,3073%  0,3073% 0,3073% 0,2954%  0,2021% 0,2871% 0,2871% 0,2871%  0,2871%
JUL E AGO 20 - 3,50%/ SET E OUT 20 - 3,00%/ NOV E DEZ 20 - 3,00%)
REC. PROPRIOS I/C/S (TILP + 11,1781% a a) 100% das operacdes 1,3204% 1,3204%  1,3204% 172166%  12166% 1,2166% 1,1977%  1,1977% 1,1977% 1,1789% 1,1789% 1,1789%
REC. PROPRIOS RURAL/AGRO (TILP + 7,8960% a a) 100% das operacdes 1,0678% 1,0678%  1,0678% 0,9641%  0,9641% 0,9641% 0,0453%  0,9453% 0,9453%  0,92650% 0,0265%  0,0265%
Efaf‘pfﬁ?vi.‘ dTeXri:ﬁ? MEDIA (1,1645% - 1,2220% a.m) Capital de Giro (Op. Contradas de acordo com a tabela de 1,1645% 1,1645%  1,16450%  1,16450%  1,16450% 1,16450% 1,1645%  1,1645% 1,1645% 1,16450% 1,1645% 1,1645%
REC. PROPRIOS I/C/S - MEDIA ( TJLP + 11,8506 a.a) 100% das novas operagdes (Op. Contradas de 1,3714% 1,3714%  1,3714%  1,2674%  1,2674% 1,2674%  1,2486%  1,2486% 1,2486% 1,2297% 1,2297%  1,2297%
acordo com a tabela de taxas por nivel de risco)
FMPES Rural (3,20% aa) 40% dos financiamentos 0,2628% 0,2628%  0,2628%  0,2628%  0,2628% 0,2628% 0,2628%  0,2628% 0,2628% 0,2628% 0,2628%  0,2628%
FMPES Ind/Com/Serv (4,80% E 6,8% aa) 60% dos financiamentos 0,4700% 0,4709%  0,4709%  0,4709%  0,4709% 0,4709% 04709%  0,4700% 0,4709% 0,4709% 0,4709%  0,4709%
FT1 (100% TILP + 4% a a) 0,7585% 0,7585%  0,7585%  0,65520%  0,6552% 0,6552% 0,6364%  0,6364% 0,6364% 0,6177% 0,6177%  0,6177%
FUNEDE (N&o Tem) 0,000%  0,000% 0,000%  0,000%  0,000%  0,000%  0,000% 0,000% 0,000%  0,000%  0,000%  0,000%
CONVENIOS (100% TILP + 3% a a) 0.6774% 0,6774%  0,6774% 05742%  0,5742% 05742%  0,5554%  0,5554% 0,5554% 0,5367% 0,5367% 0,5367%
BNDES / FINAME (TILP + 6,5% a a) 0,9975% 0,99750%  0,9975%  0,8940%  0,8940% 0,8940% 0,8752%  0,8752% 0,8752% 0,8564% 0,8564%  0,8564%
FMPES ESPECIAL (TLP + 10,5278% a &) MEDIA ENTRE CAPITAL DE GIRO,
PMPES ESPECUL (TLP * 10,527 1,2700% 1,2709%  1,2709% 1,1671%  1,1671% 1,1671% 1,1483%  1,1483% 1,1483% 1,1204% 1,1294% 1,1294%
GEA (9,5% a a) 0,7592% 0,7592%  0,7592%  0,7592%  0,7592% 0,7592% 0,7592%  0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592%
REC. PROPRIOS - AFEAM ROTATIVO (11,1861%a.a.) 0,8875% 0,8875%  0,8875%  0,8875%  0,8875% 0,8875% 0,8875%  0,8875% 0,8875% 0,8875% 0,8875%  0,8875%
REC. PROPRIOS - AFEAM MIX (Média 12,3468%a.a.) 0,0749% 0,9749%  0,9749% 0,9749%  0,0749% 0,0749% 0,9749%  0,0749% 0,0749% 0,0749% 0,9749%  0,9749%
REC. PROPRIOS - AFEAM MIDDLE (Média 12,3468% a.a.) 0,0749% 0,9749%  0,0749%  0,9749%  0,9749% 0,9749%  0,9749%  0,9749% 0,9749% 0,9749% 0,9749% 0,9749%
PASSIVO REMUNERAGAO DO REPASSE
REPASSES DO BNDES (TLP + 2% a a) 0,5956% 0,5056%  0,5956%  0,4924%  0,4924% 0,4924% 0,4737%  0,4737% 0,4737% 0,4550% 0,4550%  0,4550%
REPASSES FINAME (TLP + 2% a a) 0,5956% 0,5956%  0,5956%  0,4924%  0,4924% 0,4924% 04737%  0,4737% 0,4737% 0,4550% 0,4550%  0,4550%
REPASSE FMPES ESPECIAL (35%DA TAXA CONTRATADA ) 0,4448% 0,4448%  0,4448%  0,4085%  0,4085% 0,4085% 0,4019%  0,4019% 0,4019% 0,3953% 0,3953% 0,3953%
PASSIVO REMUNERAGAO DO DISPONIVEL DO FMPES
REMUNERAGAO FINAN. RECURSOS FMPES (TX 35% POUPANCA -
0,1021% a m) - 0,0919% a.m. 0,1021%| 0,1021%|  0,20210%| 0,021 0,20210| 0,20210| 0,0919%|  0,0919%| 0,0919%| 0,0919%| 0,0919%| 0,0919%
RECEITA TAXA DE ADMINISTRACAO DA AFEAM
FTI (3% a a sobre o saldo devedor) 0,2466%  0,2466%  0,2466%  0,2466%  0,2466%  0,2466%  0,2466%  0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%  0,2466%
FUNEDE (2% a a sobre o saldo devedor) 0,1652% 0,1652%  0,1652%  0,1652%  0,1652% 0,1652% 0,1652%  0,16520% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652%
CONVENIOS IDAM (2% a a sobre o saldo devedor) 0,1652% 0,1652%  0,1652% 0,1652%  0,1652% 0,1652% 0,1652%  0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652%
FTI (3% a a sobre o saldo devedor) 0,2466% 0,2466%  0,2466%  0,2466%  0,2466% 0,2466%  0,2466%  0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%  0,2466%
FMPES (9% do PL a a) 0,7500% 0,7500%  0,7500%  0,7500%  0,7500% 0,7500%  0,7500%  0,7500% 0,7500% 0,7500% 0,7500% 0,7500%
BASE DE CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM 607.046] 612.080] 613.130] 621.288] 625.365] 629.469] 633.623] 637.821] 642.952] 649.892] 657.765] 666.931
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PROJECAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2020
EM R$ MIL

JAN(REAL) | FEV (REAL) MAR (REAL.) ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS

DISCRIMINAGAO PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGCAO - 2020 DOTAGAO
3.374.277 3.471.390 3.560.926 3.971.736 4.039.158 4.078.231 4.016.311 3.970.049 4.254.701 4.169.019 4.113.907 4.306.295 47.326.000

PROJ ECAO DESPESAS ADMINISTRATIVAS e PROJETOS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 3.374.277 3.471.390 3.560.926 3.971.736 4.039.158 4.078.231 4.016.311 3.970.049 4.254.701 4.169.019 4.113.907 4.306.295 47.326.000
AGUA, ENERGIA E GAS 26.446 26.845 24503 33.182 33.182 33.182 33.222 33.222 33.222 33.222 33.222 33.222 398.344
- Projecao 26.446 26.845 24503 33.182 33.182 33.182 33.222 33.222 33.222 33.222 33.222 33.222 398.344
- Postos de Atendimento Manacapuru/ ltacoatiara, Manicoré,

Tefé, Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva -

ALUGUEIS 7.502 9.906 7.504 8.200 8.200 8.200 9.300 9.300 9.300 9.365 9.365 9.365 102.995
- Projecao 7.502 9.906 7.504 8.200 8.200 8.200 9.300 9.300 9.300 9.365 9.365 9.365 102.995
- Postos de Atendimento Manacapuru/ ltacoatiara, Manicoré,

Tefé, Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva -

COMUNICAGOES 23.669 24.398 23.787 28.189 30.309 28.289 29.859 29.939 29.759 29.739 31.739 29.839 345.368
- Projecao 23.669 24.398 23.787 28.189 30.309 28.289 29.859 29.939 29.759 29.739 31.739 29.839 345.368
- Postos de Atendimento Manacapuru/ ltacoatiara, Manicoré,

Tefé, Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva -
HONORARIOS - Projecao 80.569 128.911 104.740 117.658 117.658 117.658 117.658 117.658 117.658 117.658 117.658 117.658 1.397.313
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 13.389 15.658 10.533 26.600 25.600 25.600 27.000 26.000 26.100 26.100 27.100 26.100 313.500

- Projecao 13.389 15.658 10.533 26.600 25.600 25.600 27.000 26.000 26.100 26.100 27.100 26.100 313.500
- Postos de Atendimento Manacapuru/ ltacoatiara, Manicoré,

Tefé, Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva - - -

MATERIAL 10.509 3.625 14.063 9.050 8.580 8.040 9.190 8.160 8.690 9.160 8.210 8.160 105.720
- Projecao 10.509 3.625 14.063 9.050 8.580 8.040 9.190 8.160 8.690 9.160 8.210 8.160 105.720
- Postos de Atendimento Manacapuru/ ltacoatiara, Manicoré,

Tefé, Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva -

PESSOAL 2.640.551 2.741.390 2.743.400 2.946.219 2.931.392 2.948.600 2.969.992 2.948.669 3.164.237 3.097.110 3.075.398 3.225.062 36.013.525

- BENEFICIOS Projecéo GERAD (REAJUSTE 4,73%A PARTIR § 644.249 406.826 397.520 409.939 409.939 409.939 412.190 412.190 425.327 425.327 425.327 550.472 5.105.965

- PROJEGAO 644.249 406.826 397.520 409.939 409.939 409.939 412.190 412.190 425.327 425.327 425.327 550.472 5.105.965

- ENCARGOS SOCIAIS - Projecao GERAD (REAJUSTE 4,73%A4 469.432 632.789 615.941 651.796 651.796 650.796 675.270 675.270 704.439 704.442 704.442 704.442 8.099.764

- PROJE(;/:\O 469.432 632.789 615.941 651.796 651.796 650.796 675.270 675.270 704.439 704.442 704.442 704.442 8.099.764

- PROVENTOS Projeg@o GERAD (REAJUSTE 4,73%A PARTIR 1.522.343 1.675.896 1.732.187 1.845.168 1.845.661 1.851.864 1.860.432 1.855.109 1.952.373 1.935.973 1.939.529 1.933.732 22.356.498

- Projecao 1.522.343 1.675.896 1.732.187 1.845.168 1.845.661 1.851.864 1.860.432 1.855.109 1.952.373 1.935.973 1.939.529 1.933.732 22.356.498

SALARIO 1.522.343 1.675.896 1.732.187 1.474.216 1.474.216 1.474.216 1.485.305 1.485.305 1.553.794 1.553.794 1.553.794 1.553.794 17.930.905

13° SALARIO 141.831 137.475 137.475 138.399 138.399 144311 144311 144311 144311 1.655.265

iy _OUTROS (Férias, Férias abono, Horas exras, 203.138 203138 203138 204.370 204.370 211.858 211.896 211.896 211.896 2431835

Adicional de Qualificagéo)

DIARIAS - - - 25.983 30.832 37.035 32.358 27.035 42.410 25.972 29.528 23.731 338.493
- 01 PRESI - 789 - 789 - 789 - 789 - 3.945
- 26 DIRAD - 789 - 789 - 789 - 789 789 4734
- 27 DICRED - 789 - 789 - 789 - 789 - 3.945
- 03 OUVIDORIA - - - - - - - - - -

- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - -

- 05 AUDIN - 263 - - 263 - - - - 1.052
-06 GECOR - - 3.372 - - 3.372 - - - 10.116
-07 GETEC 1.800 600 2.400 1.600 1.800 1.200 1.000 1.400 600 15.100
- 08 GETI - - - - - - - - - -

- 09 GERAD - 2.104 - 2.104 - 2.104 - 2.104 - 12.624
-10 GECONT - - - - - - - - - -

- 29 GEJURI - 1.315 - 1.315 - 1.315 - 1.315 - 6.575
-12 GECAT 13.150 13.150 20.230 13.150 13.150 20.230 13.150 10.520 10.520 144.850
- 13GECOB 5.260 5.260 5.260 5.260 5.260 5.260 5.260 5.260 5.260 63.120
-14 GADIR 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3.000
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - -

-16 E. R. PARINTINS 789 789 789 789 789 789 789 789 789 9.468
-22 P.A. MANACAPURU 789 789 789 789 789 789 789 789 789 9.468
- 23 P.A. MANICORE 789 789 789 789 789 789 789 789 789 9.468
- 24 P.A ITACOATIARA 789 789 789 789 789 789 789 789 789 9.468
-25P.A TEFE 789 789 789 789 789 789 789 789 789 9.468
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2020

EM R$ MIL
JAN (REAL.) FEV (REAL.) MAR (REAL.) ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
DISCRIMINAGAO PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2020 DOTAGAO
3.374.277 3.471.390 3.560.926 3.971.736 4.039.158 4,078.231 4.016.311 3.970.049 4.254.701 4.169.019 4.113.907 4.306.295 47.326.000
-32 P.A RIO PRETO DAEVA 789 789 789 789 789 789 789 789 789 9.468
- XXP.A HUMAITA 789 789 789 789 789 789 789 789 789 7.890
- XX P.A TABATINGA - - - 789 789 789 789 789 789 4734
- Projeto Programa de Assisténcia Social
- TREINAMENTO 4527 25.879 (2.248) 39.316 23.996 36.001 22.100 6.100 82.098 31.368 6.100 36.416 451.298
- Projecéo Diarias - - - 11.316 4.796 6.201 300 300 16.598 8.168 300 10.416 97.402
-01 PRESI - - - - - - - - - -
- 26 DIRAD - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - -
-03 OUVIDORIA - - - - - - - - - 2510
- 04 FINANCEIRO 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.200
- 05 AUDIN - - 5.901 - - 3.934 7.868 - - 20513
-06 GECOR - - - - - - - - - -
-07 GETEC - - - - - - - - - -
-08 GETI 900 - - - - - - - - 900
-09 GERAD 10.116 - - - - 10.116 - - 10.116 50.580
-10 GECONT - - - - - - - - - 5.620
-29 GEJURI - 2.248 - - - 2.248 - - - 5.845
-12 GECAT - - - - - - - - - -
- 13GECOB - 2.248 - - - - - - - 2.248
-14 GADIR 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - -
-16 E.R. PARINTINS - - - - - - - - - 1315
-22 P.A MANACAPURU - - - - - - - - - -
-23 P.A MANICORE - o o - = = o - - -
- 24 P.A ITACOATIARA - - - - - - - - - 1315
- 25 P.A TEFE - - - - - - - - - 1.841
-32 P.A RIO PRETO DAEVA - - - - - - - - - 1.315
- XXP.A HUMAITA - - - - - - - - - -
- XX P.A TABATINGA - - - - - - - - - -
- Projegéo Viagens - - - 9.600 7.600 6.600 600 600 18.600 9.600 600 9.600 99.700
-01 PRESI - - E - - - E - - -
- 26 DIRAD - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - -
-03 OUVIDORIA - - - - - - - - - -
- 04 FINANCEIRO 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5.500
- 05 AUDIN - - 6.000 - - 6.000 9.000 - - 27.000
-06 GECOR - - - - - - - - - -
-07 GETEC - - - - - - - - - -
-08 GETI - - - - - - - - - -
-09 GERAD 9.000 - - - - 9.000 - - 9.000 45.000
-10 GECONT - - - - - - - - - 8.000
-29 GEJURI - 3.000 - - - 3.000 - - - 9.000
- 12 GECAT - - - - - - - - - -
- 13GECOB - 4.000 - - - - - - - 4.000
-14 GADIR 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200

- 15 INSTITUCIONAL

-16 E. R. PARINTINS

- 22 P.A MANACAPURU

- 23 P.A. MANICORE

- 24 P.A ITACOATIARA
-25P.A TEFE

-32 P.A RIO PRETO DAEVA
- XX P.A. HUMAITA

- XX P.A TABATINGA
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2020

EM R$ MIL
JAN (REAL.) FEV (REAL.) MAR (REAL.) ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
DISCRIMINAGAO PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2020 DOTAGAO
3.374.277 3.471.390 3.560.926 3.971.736 4.039.158 4,078.231 4.016.311 3.970.049 4.254.701 4.169.019 4.113.907 4.306.295 47.326.000
- TREINAMENTOS/CURSOS EM GERAL - - 17.200 8.800 21.700 20.200 4.200 43.700 12.000 4.200 15.200 234.596
-01 PRESI - - = 5 = = = = - -
- 26 DIRAD S - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - = - - - = - - -
-03 OUVIDORIA - - = 5 = = = 5 . -
- 04 FINANCEIRO 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.300
- 05 AUDIN - - 7.500 - - 6.900 7.800 - - 27.200
-06 GECOR - - = 5 . = = 5 = -
-07 GETEC - - - - - - - - - -
-08 GETI 2.000 - 10.000 - - - - - - 12.000
-09 GERAD 13.000 2.000 2.000 2.000 2.000 13.000 2.000 2.000 13.000 81.000
-10 GECONT - - - - - - - - - 7.500
-29 GEJURI - 3.600 - - - 3.600 - - - 8.640
- 12 GECAT 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 14.400
- 13GECOB - 1.000 - - - 18.000 - - - 37.000
-14 GADIR 700 700 700 700 700 700 700 700 700 8.400
- 15 INSTITUCIONAL - - - 16.000 - - - - - 32.000
-16 E.R. PARINTINS S - - - - - - - - -
- 22 P.A MANACAPURU - - - - - - - - - 1315
-23 P.A MANICORE - - - - - - - - - 1.841
- 24 P.A ITACOATIARA S - - - - - - - - -
- 25 P.A TEFE - - - - - - - - - -
-32 P.A RIO PRETO DAEVA - - - 5 . = = 5 . -
- XXP.A HUMAITA - - - - - - - - - -
- XX P.A TABATINGA - - - - - - - - - -
- TREINAMENTOS/CONDUGAO - - - 1.200 2.800 1.500 1.000 1.000 3.200 1.600 1.000 1.200 19.600
-01 PRESI - - - - - - - - - -
- 26 DIRAD - - - - - = - - - -
- 27 DICRED - - - - . = = 5 5 -
-03 OUVIDORIA - - - - - - - - - -
- 04 FINANCEIRO 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.100
- 05 AUDIN - - 500 - - 500 600 - - 2.100
-06 GECOR - - - - - - - - - -
-07 GETEC - - = = = = = = = -
-08 GETI 5 = = 5 5 = = 5 . -
-09 GERAD 400 200 200 200 200 400 200 200 400 3.400
-10 GECONT - - - - - - - - - 400
-29 GEJURI - 1.500 - - - 1.500 - - - 3.600
- 12 GECAT - - - - - - - - - -
- 13GECOB - 300 - - - - - - - 300
-14 GADIR 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - -
-16 E.R. PARINTINS - - - - - = = - - -
-22 P.A MANACAPURU 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.300
- 23 P.A MANICORE 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.300
-24 P.A ITACOATIARA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.300
-25P.A TEFE 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400
-32 P.A RIO PRETO DAEVA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
- XX P.A HUMAITA - - - - - - - - - -
- XX P.A TABATINGA - - - - - - - 5 5 -
REMUNERAGAO COM ESTAGIARIOS 31.734 32,540 31.272 32.927 32927 32.927 34.366 34.366 34.366 34.366 34.366 34.366 404.058
- Projecdo 31.734 32.540 31.272 32.927 32927 32.927 34.366 34.366 34.366 34.366 34.366 34.366 404.058
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PROJECAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2020
EM R$ MIL
JAN(REAL) | FEV (REAL) MAR (REAL.) ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
DISCRIMINAGAO PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2020 DOTAGAO
3.374.277 3.471.390 3.560.926 3.971.736 4.039.158 4.078.231 4.016.311 3.970.049 4.254.701 4.169.019 4.113.907 4.306.295 47.326.000
PROCESSAMENTO DE DADOS 78.888 48.664 44288 71911 59.911 84911 84911 59.911 59.911 59.911 59.911 59.911 782.092
- Projecao 78.888 48.664 44.288 59.911 59.911 59.911 59.911 59.911 59.911 59.911 59.911 59.911 720.092
PROJETO 02: Sistema ADV-SAJ (GEJURI) 12.000 = = = = © o o o 12.000
PROJETO 07: Contratacdo de consultoria especializada
para apoio na implementacé&o da Lei Geral de Prote¢éo de Dados - - - 25.000 25.000 - - - - - 50.000
LGPD (GETI)
PROJETO 10: Aquisi¢&o de Licenga do Software GO-
GLOBAL - (GETI) - - = - - - 35.000 - - 35.000
PROMOGOES E RELACOES PUBLICAS - INSTITUCIONAL 8.790 3.216 3.768 15.700 7.700 7.700 16.700 7.700 7.700 15.700 7.700 12.700 125.400
- Projecéao 8.790 3.216 3.768 15.700 7.700 7.700 16.700 7.700 7.700 15.700 7.700 12.700 125.400
DESPESA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE - INSTITUCIONAL - - - 11.639 11.639 22.333 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 68.000
- Projecédo - - - 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 18.000
PROJETO 02: Nova identidade Visual / Logo marca (GETEC/ASCOM) - 10.139 10.139 20.833 - - - - - - 50.000
PUBLICAGCOES Projegao - INSTITUCIONAL 4925 2534 10.240 25.500 13.000 19.000 13.000 13.000 13.000 25.500 13.000 13.000 193.000
SEGUROS Proje¢ao INSTITUCIONAL 632 632 600 704 704 704 704 704 704 704 704 704 8.448
SERVICOS DE TERCEIROS 102.603 76.406 163.318 191.120 193.080 191.068 191.613 191.674 191.661 191.761 186.661 185.091 2.288.635
- Projecéo 102.603 76.406 163.318 191.120 193.080 191.068 191.613 191.674 191.661 191.761 186.661 185.091 2.288.635
SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA - INSTITUCIONAL 59.645 59.645 59.645 59.966 59.966 59.966 59.966 59.966 59.966 59.966 59.966 59.966 866.592
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 3.449 7.139 2.725 39.566 149.935 86.928 39.935 74175 129.652 104.652 104.652 151.646 957.819
- Projecao 3.449 7.139 2.725 14.066 14.175 51.168 14.175 14.175 38.402 13.402 13.402 50.396 280.167
PROJETO 01:Plataforma de Crédito Customizada para AFEAM ) ADEEE . ) ) ) : ) ) 120.000
(GETEC/SUPORTE) : :
PROJETO 03: Terceirizagdo da Cobranga (GECOB) - - 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 30.000 152.000
PROJETO 01: Locag&o de Computadores e Notebooks (GETI) - - - - - 31.250 31.250 31.250 31.250 125.000
PROJETO 04: Automatizacao do controle dos contratos e convénios
(GERAD) - = o o - = o o - 7.872
PROJETO 12: Readequacéao da Rede Elétrica) - - - - 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 200.000
PROJETO 14: Adequar o Layout das Areas. - - 10.000 - - - - - - 10.000
PROJETO 01: Mapeamento de Processos — Estabelecimento de 101000 101000 B : B B B : ) 30.000
Indicadores - (GETEC/O&M) . : .
PRQJ Eer 05: Mentoria para aperfeicoamento dos trabalhos de 15,500 5760 5760 5760 ) ) ) . ) 32.780
auditoria (AUDIN)
TRANSPORTE 7.349 13.492 14.728 34.520 34.720 34.520 34.820 35.020 34.820 32.820 28.220 28.220 389.190
TRANSPORTE CONDUGAO 7.349 13.492 14.728 6.900 7.100 6.900 7.000 7.200 7.000 5.000 1.900 1.900 65.850
- 01 PRESI - - - - - - - - - -
- 26 DIRAD - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - -
- 03 OUVIDORIA - - - - - - - - - -
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN - 200 - - 200 - - - - 650
- 06 GECOR - - - - - - - - - -
-07 GETEC - - - - - - - - - -
-08 GETI - - - - - - - - - -
-09 GERAD . = s 5 . = s 5 5 -
-10 GECONT - - - - - - - - - -
-29 GEJURI - - - - - - - - - -
- 12 GECAT 4.000 4.000 4.000 4,000 4.000 4.000 4.000 1.000 1.000 38.000
-13GECOB 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 - - - 16.000
-14 GADIR - - - - - - - - - -
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PROJECAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2020
EM R$ MIL
JAN (REAL.) FEV (REAL.) MAR (REAL.) ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
DISCRIMINAGAO PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2020 DOTAGAO
3.374.277 3.471.390 3.560.926 3.971.736 4.039.158 4.078.231 4.016.311 3.970.049 4.254.701 4.169.019 4.113.907 4.306.295 47.326.000
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - -
- 16 E. R. PARINTINS 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
-22 P.A MANACAPURU 100 100 100 100 100 100 100 - - 1.100
-23 P.A MANICORE 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
- 24 P.A ITACOATIARA 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400
-25P.A TEFE 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400
-32 P.A RIO PRETO DAEVA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.300
- XX P.A HUMAITA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.000
- XX P.A TABATINGA - - - 100 100 100 100 100 100 600
TRANSPORTE OUTROS (Combustiveis e Lubrificantes) 1.700 1.700 1.700 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 20.800
-01 PRESI - - E - - - E - - -
- 26 DIRAD S - - S - - - 5 8 -
- 27 DICRED - - - - - - - - - -
-03 OUVIDORIA - - - - - - - - - -
- 04 FINANCEIRO 8 - - S - - - S - -
- 05 AUDIN - - - - - - - - - -
-06 GECOR - - - - - - - - - -
-07 GETEC S - - > 8 - - 5 S -
- 08 GETI - - - - - - - - - -
- 09 GERAD 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000
-10 GECONT S - - S - - - > 8 -
-29 GEJURI - - - - - - - - - -
- 12 GECAT 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000
- 13GECOB - - - S - - - S - -
-14 GADIR - - - - - - - - - -
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - -
- 16 E. R. PARINTINS 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
- 22 P.A. MANACAPURU - - - - - - - - - -
- 23 P.A MANICORE 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
- 24 P.A ITACOATIARA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
-25 P.A TEFE 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
-32 P.A RIO PRETO DAEVA 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400
- XX P.A HUMAITA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.000
- XX P.A TABATINGA - - - 100 100 100 100 100 100 600
TRANSPORTE (Fretes e Carretos) 4.150 4.150 4.150 4.250 4.250 4.250 4.250 2.750 2.750 42.200
-01 PRESI - - - - - - - - - -
- 26 DIRAD - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - -
-03 OUVIDORIA - - - - - - - - - -
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN - - - - - - - - - -
-06 GECOR - - - - - - - - - -
-07 GETEC - - - - - - - - - -
-08 GETI - - - - - - - - - -
- 09 GERAD 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800
-10 GECONT - - - - - - - - - -
-29 GEJURI - - - - - - - - - -
-12 GECAT 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 1.500 1.500 28.000
- 13GECOB - - - - - - - - - -
-14 GADIR - - - - - - - - - -
- 15 INSTITUCIONAL 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600
- 16 E. R. PARINTINS 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
-22 P.A MANACAPURU 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
-23 P.A MANICORE 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200




PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2020

EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO

JAN (REAL )

FEV (REAL.)

MAR (REAL.)

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

TOTAIS

PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2020

DOTAGAO

3.374.277

3.471.390

3.560.926

3.971.736

4.039.158

4.078.231

4.016.311

3.970.049

4.254.701

4.169.019

4.113.907

4.306.295

47.326.000

- 24 P.A ITACOATIARA

- 25 P.A TEFE

-32 P.A RIO PRETO DAEVA

- XXP.A HUMAITA

- XXP.A TABATINGA
TRANSPORTE - Radio Taxi

- 01 PRESI

- 26 DIRAD

- 27 DICRED

- 03 OUVIDORIA

- 04 FINANCEIRO

- 05 AUDIN

-06 GECOR

-07 GETEC

-08 GETI

- 09 GERAD

-10 GECONT

-29 GEJURI

-12 GECAT

- 13GECOB

-14 GADIR

- 15 INSTITUCIONAL

-16 E. R. PARINTINS

- 22 P.A MANACAPURU

- 23 P.A. MANICORE

- 24 P.A ITACOATIARA

-25P.A TEFE

-32 P.A RIO PRETO DAEVA

- XX P.A. HUMAITA

- XX P.A TABATINGA
TRANSPORTE - SERVIGO DE TRANSPORTE EM ONIBUS

-12 GECAT

- 22 P.A MANACAPURU
TRIBUTARIAS - INSTITUCIONAL
VIAGEM NO PAIS
DIRETORIA / PESSOAL ADMINISTRATIVO

- 01 PRESI

- 26 DIRAD

- 27 DICRED

- 03 OUVIDORIA

- 04 FINANCEIRO

- 05 AUDIN

-06 GECOR

-07 GETEC

-08 GETI

- 09 GERAD

-10 GECONT

-29 GEJURI

-12 GECAT

- 13GECOB

-14 GADIR

- 15 INSTITUCIONAL

-16 E. R. PARINTINS

- 22 P.A MANACAPURU

254.887
3.389

257.315
4.285

259.231
19.467

100
100
100
100

20.170

20.170

255.000
27.945
20.745

100
100
100
100

20.170

100
100
100
100

20.170

100
100
100
100
100
20.170

1.600
1.500
100
252.000
33.795
25.945
1.000

100
100
100
100
100
20.170

1.600
1.500
100
251.000
31.445
23.945
1.000

100
100
100
100
100
20.170

1.600
1.500
100
254.000
41.815
30.945
1.000

100
100
100
100
100
20.170

1.600
1.500
100
254.000
29.145
21.945
1.000

100
100
100
100
100
20.170

1.600
1.500
100
254.000
23.895
15.945
1.000

100
100
100
100
100
20.170

1.600
1.500
100
254.000
19.145
11.945
1.000

1.200
1.200
1.200
1.000
600
242.040

18.300
17.000
1.300
3.078.000
331.641

11.000
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2020

EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO

JAN (REAL )

FEV (REAL.) MAR (REAL.) ABR MAI JUN JuL AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

TOTAIS

PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2020

DOTAGAO

3.374.277

3.471.390 3.560.926 3.971.736 4.039.158 4.078.231 4.016.311 3.970.049

4.254.701

4.169.019

4.113.907

4.306.295

47.326.000

- 23 P.A MANICORE

- 24 P.A ITACOATIARA

-25P.A TEFE

-32 P.A RIO PRETO DAEVA

- XX P.A HUMAITA

- XX P.A TABATINGA
OUTRAS

- 01 PRESI

- 26 DIRAD

- 27 DICRED

- 03 OUVIDORIA

- 04 FINANCEIRO

- 05 AUDIN

-06 GECOR

-07 GETEC

-08 GETI

- 09 GERAD

-10 GECONT

-29 GEJURI

- 12 GECAT

- 13GECOB

-14 GADIR

- 15 INSTITUCIONAL

-16 E. R. PARINTINS

- 22 P.A MANACAPURU

- 23 P.A. MANICORE

- 24 P.A ITACOATIARA

- 25 P.A TEFE

-32 P.A RIO PRETO DAEVA

- XX P.A HUMAITA

- XXP.A TABATINGA
CONDUGAO - PESSOAL ADMINISTRATIVO

- 03 OUVIDORIA

- 04 FINANCEIRO

- 05 AUDIN

-06 GECOR

-07 GETEC

- 08 GETI

- 09 GERAD

-10 GECONT

-29 GEJURI

- 12 GECAT

- 13GECOB

-14 GADIR

- 15 INSTITUCIONAL

-16 E. R. PARINTINS

- 22 P.A. MANACAPURU

- 23 P.A MANICORE

- 24 P.A ITACOATIARA

- 25 P.A TEFE

- 32 P.A RIO PRETO DAEVA

- XX P.A HUMAITA

- XX P.A TABATINGA

2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

2.000

2.000

2.000
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2020

EM R$ MIL
JAN(REAL) | FEV (REAL) MAR (REAL.) ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
DISCRIMINAGAO PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2020 DOTAGAO
3.374.277 3.471.390 3.560.926 3.971.736 4.039.158 4.078.231 4.016.311 3.970.049 4.254.701 4.169.019 4.113.907 4.306.295 47.326.000
ALIMENTAGAO - PESSOAL ADMINISTRATIVO 100 150 200 150 300 150 100 150 100
- 03 OUVIDORIA - - - - - - - - - -
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN - - - - - - - - - -
- 06 GECOR - - - - - - - - - -
-07 GETEC 100 100 200 100 300 100 100 100 100 1.600
-08 GETI - - - - - - - - - -
- 09 GERAD - 50 - 50 - 50 - 50 - 300
-10 GECONT - - - - - - - - - -
-29 GEJURI - - - - - - - - - -
- 12 GECAT - - - - - - - - - -
- 13GECOB - - - - - - - - - -
-14 GADIR - - - - - - - - - -
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - -
-16 E. R. PARINTINS - - - - - - - - - -
- 22 P.A MANACAPURU - - - - - - - - - -
- 23 P.A. MANICORE - - - - - - - - - -
-24 P.A ITACOATIARA - - - - - - - - - -
- 25 P.A TEFE - - - - - - - - - -
-32 P.A RIO PRETO DAEVA - - - - - - - - - -
- XXP.A HUMAITA - - - - - - - - - -
- XXP.A TABATINGA - - - - - - - - - -
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 15.351 14.789 23.114 36.140 36.560 36.140 56.780 36.640 36.640 36.640 36.640 36.640 482.860
- Projecéao 15.351 14.789 23.114 36.140 36.560 36.140 56.780 36.640 36.640 36.640 36.640 36.640 482.860
PROJEQ,T\O DE INVESTIMENTOS - 2020
EM R$ MIL
DISCRIMINACAO JAN (REAL) | FEV (REAL.) MAR (REAL.) SET ouT NOV DEZ TOTAL
TOTAL DE INVESTIMENTOS NO IMOBILIZADO E INTAGIVEL - - - - 12.500 25.000 112.500 125.000 195.000 - - 470.000
INVESTIMENTOS - - - - - - - - - - - -
PARTICIPACOES EM COLIGADAS E CONTROLADAS NO PAIS - - - - -
IMOBILIZADO - - - - - - 100.000 125.000 175.000 - - 400.000
AQUISIQAO DE LICENGA DE USO - SOFTWARE / METODOLOGIA - - - - - - - 25.000 75.000 - - 100.000
PROJETO 08: Aquisi¢éo de Software de apoio a implementacéao da
LGPD (GETI) - - - - - 25.000 25.000 - - 50.000
PROJETO 13: Sistema de Protocolo Eletrénico e Gestéo de Tramites
de Correspondéncias e Outros Documentos. - - - - - - 50.000 - - 50.000
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - - - - 100.000 100.000 100.000 - - 300.000
- Projecao GETI -
PROJETO 05: Adequacéo do Site Backup e Produg&o as normas
27001 e 27002 (GETI) - - - - 100.000 100.000 100.000 - - 300.000
DIFERIDO - - - - - 12.500 25.000 12.500 - 20.000 - - 70.000
GASTOS COM ORGANIZAGAO - - - - 12.500 25.000 12.500 - 20.000 - - 70.000
PROJETO 03: Adequacéo do espago da GETI, visando garantir a
restricdo de acesso a ativos criticos. (GETI) - - 12.500 12.500 - - - - - 25.000
PROJETO 09: Remodelagem area externa AFEAM (GRUPO GERADOR)
(GERAD) - - - 12.500 12.500 - - - - 25.000
PROJETO 11: Construgéo de Area Coberta para Guarda de BNDU's
(GERAD) - - - - - - - - 20.000 - - 20.000
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES
PLANO ORCAMENTARIO

BALANCO PATRIMONIAL 2020

VERSAQ: REVISAO ABRIL_2020 - DATA-BASE: MARGCO_2020 - ANEXO Il EM R$ MIL
REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO

DISCRIMINACAO/MESES jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
ATIVO 254.583 258.769 259.026 266.663 270.164 273.666 277.170 280.670 285.046 291.172 298.173 306.442
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 254.583 258.769 259.026 266.663 270.164 273.666 277.170 280.670 285.046 291.172 298.173 306.442
DISPONIBILIDADES 132.146 140.543 146.366 145.790 146.107 143.430 140.985 137.189 134.099 132.881 136.621 143.324
OPERAGOES DE CREDITO 118.476 114.265 108.699 116.912 120.096 126.275 132.224 139.520 146.986 154.330 157.591 159.157
OUTROS VALORES E BENS 3.961 3.961 3.961 3.961 3.961 3.961 3.961 3.961 3.961 3.961 3.961 3.961

EM R$ MIL
REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO

DISCRIMINACAO/MESES jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
PASSIVO 254.583 258.769 259.026 266.663 270.164 273.666 277.170 280.670 285.046 291172 298.173 306.442
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 53 53 36 37 38 39 43 44 45 46 47 48
OBRIGAGOES A PAGAR 53 53 36 37 38 39 43 44 45 46 47 48
PATRIMONIO LiQUIDO 250.878 269.764 278.436 281.188 279.733 278.225 276.646 274.999 274.154 274.997 276.625 279.391
CAPITAL SOCIAL 907.376 917.262 925.934 933.570 937.070 940.570 944.070 947.570 951.945 958.070 965.070 973.338
PREJUIZOS ACUMULADOS 647.498 647.498 647.498 652.382 657.337 662.345 667.424 672.571 677.791 683.073 688.445 693.947
RESULTADO LIQUIDO MENSAL/SEMESTRAL (5.349) (5.699) (8.397) (4.884) (4.955) (5.008) (5.079) (5.147) (5.220) (5.282) (5.372) (5.502)
Resultado Contas Credoras 3.444 1.060 1.162 1.263 1.301 1.309 1.327 1.352 1.387 1.424 1.462 1.474
Resultado Contas Devedoras 8.793 6.759 9.559 6.147 6.256 6.317 6.406 6.499 6.607 6.706 6.834 6.976
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES
PLANO ORGCAMENTARIO

DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS 2020

EM R$ MIL
REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO
DISCRIMINACAO/MESES jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
RECEITAS 3.444 1.060 1.162 1.263 1.301 1.309 1.327 1.352 1.387 1.424 1.462 1.474
RECEITAS OPERACIONAIS 3.444 1.060 1.162 1.263 1.301 1.309 1.327 1.352 1.387 1.424 1.462 1.474
RENDAS DE OPERACOES CREDITO  7.1.1.10.00.000 793 739 821 600 642 659 691 721 759 799 837 854
RECEITAS FINANCEIRAS 7.1.1.20.00.000 112 111 114 196 189 177 159 152 144 137 133 133
REVERSAO DE PROVISOES 7.1.1.30.00.000 2.307 - - 109 111 114 117 119 123 126 129 123
RENDAS DE FINANCIAMENTOS RURAIS  7.1.1.46.00.000 135 110 107 - - - - - - - - -
REC. CRED. BAIX PREJUIZO 7.1.1.60.00.000 97 100 112 358 359 359 360 360 361 362 363 364
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 7.1.1.50.00.000 - - 8 - - - - - - - - -
REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO
DISCRIMINACAO/MESES jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
DESPESAS 8.793 6.759 9.559 6.147 6.256 6.317 6.406 6.499 6.607 6.706 6.834 6.976
DESPESAS OPERACIONAIS 8.793 6.759 9.559 6.147 6.256 6.317 6.406 6.499 6.607 6.706 6.834 6.976
DESPESA ADMINISTRATIVA  811.10.00.000 4.898 4.945 5.024 4.984 5.005 5.032 5.055 5.084 5.114 5.133 5.162 5.290
PROVISOES OPERACIONAIS  811.20.00.000 3.79 1.730 4.413 1.163 1.251 1.285 1.351 1.415 1.493 1573 1.652 1.686
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 811.40 e 819 55 53 78 - - - - - - - 20 -
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 830.00 44 31 44
[LUCRO OU PREJUIZO (5.349)| (5.699)| (8.397)] (4.884)] (4.955)] (5.008)] (5.079)] (5.147)| (5.220)| (5.282)| (5.372)] (5.502)|
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES

PLANO ORCAMENTARIO

FLUXO DE CAIXA 2020

EM R$ MIL
REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO
DISCRIMINACAO/MESES jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
ENTRADAS 12.662 14.426 13.093 9.035 4.973 5.130 4.899 4.921 5.638 7.322 8.065 10.506
1. ARRECADAQ&O 7.903 9.904 8.291 7.636 3.500 3.500 3.500 3.500 4.375 6.125 7.000 8.268
2. RETORNO DE FINANCIAMENTO 4.550 4.310 4.576 1.167 1.248 1.417 1.204 1.233 1.083 1.024 896 2.069
3. RENDA DE APLICA(;@ES FINANCEIRAS 112 111 114 196 189 177 159 152 144 137 133 133
4. REC. CRED. BAIX PREJUIZO 7.1.1.60.00.000 97 101 112 36 36 36 36 36 36 36 36 36
REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO
DISCRIMINACAO/MESES jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
SAIDAS 5.097 5.612 7.758 14.495 12.830 12.816 12.423 13.863 13.948 13.822 9.697 9.305
1. APLICAQAO EM FINANCIAMENTO 197 660 2.765 9.371 7.710 7.670 7.270 8.659 8.713 8.570 4.454 3.961
2. TAXA DE ADM. PARA A AFEAM 4.898 4.944 4.952 4.983 5.004 5.031 5.051 5.083 5.113 5.132 5.161 5.289
3. OUTRAS DESP. ADMINISTRATIVAS. 2 8 41 141 116 115 102 121 122 120 82 55
TAXA DE ABERTURA DE CREDITO (financ pelo FMPES) 2 8 41 141 116 115 102 121 122 120 62 55
ENCONTRO FMPES - - . - B - . R - 20 )
[VARIACAO [ 7.565 | 8.814 | 5.335 | (5.460)] (7.857)] (7.686)] (7.524)[ (8.942)] (8.310)] (6.500)] (1.632)] 1.201 |
[DISPONIBILIDADE PARANOVAS APLICACOES | 132146 | 140543 146.366| 145790 | 146.107 | 143430] 140.985] 137.189| 134099 132.881] 136621 [ 143.324 |
FMPES
PARAMETROS PARAMETROS -2020
ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS) ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS)
DISCRIMINACAQ jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mail20 jun/20 juli20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
TILP (5.28%) JAN. A MAR. (4.99%) ABR. A JUN. (4,70%) JUL. A SET. (4.41%)
OUT. ADEZ 5,2800%| 5,2800%| 5,2800%| 4,9900%| 4,9900%| 4,9900%| 4,7000%| 4,7000%| 4,7000%| 4,4100%| 4,4100%| 4,4100%
FMPES Rural (4% a 2 A PARTIR DE 2013) 40% dos financiamentos 0.3752%| 0,3752%| 0,3752%| 0,3752%| 0,3752%| 0,3752%| 0,3752%| 03752%| 0,3752%| 0,3752%| 0,3752%| 0,3752%
financiamentos 06141%| 06141%| 06141%| 06141%]| 06141%| 06141%| 06141%| 06141%| 06141%| 06141%| 06141%| 06141%
ﬁf“ﬂ%“g?nfﬁo FINAN. RECURSOS FMPES (TX 35% POUPANCA -0.1021% 8] g 10219, | 0,1021%| 0,1021%| 0,1021%| 0,1021%| 0,1021%| 0,0919%| 0,0919%| 0,0919%| 0,0919%| 0,0919%| 0,0919%
BASE DE CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRACAO DA AFEAM| 607.046 | 612.080 | 613.139 | 621.288 | 625.365 | 629.469 | 633.623 | 637.821| 642.952 | 649.892 | 657.765| 666.931
DISPONIBILIDADE 132146 | 140543 146366 | 145790 | 146107 | 143430 | 1400985 | 137189 | 134099 | 132881 | 136621 | 143324
OPERACOES DE CREDITO 118476 114265 108699 | 116912 | 120096 | 126275 | 132224 | 139520 146986 | 154330 | 157.591| 159157
CREDITO COMPENSADO 356424 | 357272 358074 | 358586 | 359162 | 359764 | 360414 | 361112 | 3616867 | 362681 | 363553 | 364450
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

METODOLOGIA ADOTADA NA REVISAO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Revisdo do Planejamento Estratégico da AFEAM 2020-2023, exercicio 2020, esta
dividido em trés partes: PARTE |. Planejamento Estratégico; PARTE II: Plano de

Acéo e PARTE IlII: Plano Orgcamentério, conforme segue:

PARTE | - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

A primeira parte (Plano Estratégico) esta composta da Auditoria de Posi¢cdo, que
contempla os pontos fortes e a melhorar da Instituigcdo; da Visao Futuro, que trata
das expectativas de todos os empregados e do direcionamento Institucional; e as
Politicas Institucionais que embasaram as diretrizes que a AFEAM ira perseguir de

acordo com o Plano de Governo do Estado.

PARTE Il —- PLANO DE ACAO:

A segunda parte Planejamento Estratégico é composta das Diretrizes Institucionais,
Projetos e Acoes.

PARTE Ill — PLANO ORCAMENTARIO:

A terceira parte, compreende o Plano Orgcamentario — metas quantitativas —
elaborado em observancia a maxima — “previsédo de receitas/fixacdo de despesas” —
e as diretrizes normativas do Banco Central, guardando, contudo, total consonancia
com as demais partes do Plano, tomando como base or¢camentéria o balancete da
AFEAM do més de marco de 2020. Na pagina seguinte apresentamos a metodologia
adotada nessa revisdo, com a simulacdo de algumas contas para o exercicio de
2020:
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

ATIVO
DISPONIBILIDADE

» As projecdes foram efetuadas limitadas, mensalmente, a R$ 500 mil. Sendo

as disponibilidades dividida em caixa (Bancos Diversos), disponibilidade de

conveénios.

OPERACOES DE CREDITO

« FINANCIAMENTOS COM RECURSOS PROPRIOS - sobre o saldo de
Carteira sua remuneracao foi estimada a uma taxa média de TJLP + 7,89%
a.a. para as operacOes do setor primario e uma taxa média de TJLP + 12,35%
a.a. para os setores secundario, terciario e para as operacdes de capital de
giro. Para os novos financiamentos a rentabilidade foi estima as seguintes

taxas, a saber:

o« AFEAM MIX —0,9749% a.m. (12,35% a.a.);
« AFEAM MAIS —0,9749% a.m. (12,35% a.a.).

« PROVISOES PARA OPERACOES DE CREDITOS - Estdo compostas

pelas provisf@es obrigatdrias (BACEN) e pelos financiamentos em atraso.
a) Recursos Préprios/Repasses:
Provisdo por atraso: para os meses de abril a dezembro de 2020 foi

estimada, em média, em 1,5% do saldo das aplicacdes.

b) Provisdes Obrigatodrias: foi calculado 1,0% sobre o saldo acumulado de

todas as operacdes contratadas a partir de abril de 2020.
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PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO

Registra o Capital Social, o0 aumento de Capital, as Reservas, 0os Lucros
Acumulados e a distribuicdo do lucro, sendo: 5% para constituicdo de reserva
legal, 25% para distribuicdo de dividendos e uma distribuicdo de lucro calculada
em 15% sobre o lucro liquido do exercicio, de acordo com o Acordo Coletivo

vigente da época.

CONTAS DE RESULTADO

RECEITAS OPERACIONAIS

« RENDAS DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS — Registra as receitas
auferidas das aplicacdes financeiras em Titulos Publicos estimadas a uma taxa
de 0,2572% a.m. em abril até 0,2292% a.m. em dezembro de 2020.

o OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

- Oriundas do FMPES — Registra a Taxa recebida pela Administracdo dos

recursos do FMPES, calculado 9% (nove porcento) sobre o Patriménio Liquido

do Fundo incluindo os créditos compensados.

DESPESAS OPERACIONAIS

e Despesas de Contribuicdo ao COFINS/PIS — Registra as despesas de
contribuicdo ao COFINS e ao PIS, calculadas a razdo de 4% e 0,65%,

respectivamente, sobre as Receitas Operacionais.

e Despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social — Registra
mensalmente as despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social,
calculadas pela forma de estimativa, com base de calculo na razdo de 15%

(quinze porcento) para o imposto de renda + 10% (dez porcento) de adicional e
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20% (vinte porcento) para a contribuicdo social, sobre a receita bruta. O ajuste
anual destes impostos € realizado somente no més dezembro, quando do

encerramento do exercicio.
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