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RESOLUCAO DO COAD N° 39/2021 T Fliamobe

O Conselho de Administracdo da Agéncia de Fomento do Estadd do Amazonas S.A -
AFEAM, reunido nesta data de forma hibrida, usando das suas atribuicbes estatutarias, e

CONSIDERANDO o teor da Deliberagido da Diretoria de 28/12/2021 relativa a Cl
n°® 961/2021-GETEC de 28/12/2021, apresentando a proposta do Planejamento

Estratégico para o periodo de 2022-2025 e do Plano Orcamentério para o exercicio de
2022;

CONSIDERANDO a manifestacdo de concordancia da Diretoria com a proposta
apresentada pela GETEC;

CONSIDERANDO o disposto no inciso Il do Art. 17, do Estatuto Social da AFEAM em
vigor, que estabelece como competéncia do Conselho de Administrago:

"Art. 17 - Compete ao Conselho de Administragdo, sem prejuizo de outras
atribui¢bes conferidas em Lei e demais legislagtes aplicaveis:

Il - aprovar o planejamento estratégico contendo as diretrizes de acdo, metas de
resultados, programas anuais e plurianuais, orcamentos de dispéndios e
investimentos, com indicagdo das fontes e aplicagdes de recursos dos respectivos
projetos, e indices de avaliagdo de desempenho”,

RESOLVE

1. APROVAR o Planejamento Estratégico 2022-2025 da forma proposta pela GETEC
no documento anexo a Cl n® 961/2021 de 28/12/2021, devidamente examinado
pela Diretoria da AFEAM em sua reunido de 28/12/2021;

2. APROVAR o Plano Orgamentario para o exercicio de 2022 da forma proposta no
documento anexo & Cl n® 961/2021 de 28/12/2021:

3. RATIFICAR a GETEC/Planejamento que dé ciéncia do Planejamento Estratégico
2022-2025 e do Plano Orgamentario para o exercicio de 2022 as Geréncias,
Quvidoria, Assessorias e Comiss3o de Licitacdo visando o cumprimento do Plano

Orcamentério e do Plano de Acgdo, cujos projetos estejam sob sua
responsabilidade;

4. RATIFICAR as areas que tém sob sua responsabilidade a execucado de projetos,
que encaminhem & GETEC/Planejamento, até o 15° dia do més subsequente, o
relatério de acompanhamento de execugéo dos respectivos projetos.

Manaus, 29 de dezembro de 2021.
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PAULOR RODRIGUES DE SOUZA
Presidente do COAD
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DELIBERACAO

Tl
REUNIAO DA DATA: Cl n° 961/2021, de Origem do Documento:
DIRETORIA 28.12.2021 28.12.2021 GETEC

Assunto: Planejamento Estratégico 2022-2025 e o Plano Orgcamentario para o exercicio
de 2022.

A Diretoria Colegiada, reunida nesta data, tomou ciéncia do teor da Cl n° 961/2021-
GETEC, de 28/12/2021, apresentando a versdo do Planejamento Estratégico para o
periodo de 2022-2025 e o Plano Orgamentario para o exercicio de 2022, e

Registra o resumo do Planejamento Estratégico do periodo de 2022-2025:
a) AFEAM

a.1) valores projetados para as principais contas patrimoniais e de resultado:

Tabela 1
PLANOS ORCAMENTARIOS
PRINCIPAIS CONTAS EM ANDAMENTO PROJETADOS 2022-2025
2021* 2022 2023 2024 2025
ATIVO 304.239 381.519 514.741 684.757 877.651
Titulos e Valores Imobilidrios - TVM 118.579 133.900 129.385 113.075 91.305
FMPES 123.978 166.579 283.142 441.246 623.129
Operac¢des de Crédito 34.012 49.730 68.189 94.840 124.513
Demais contas 27.670 31.310 34.025 35.596 38.704
PASSIVO 304.239 381.519 514.741 684.757 877.651
Obrigagdes a Pagar 189.543 233.273 353.166 510.552 695.487
Sociais e Estatutdrias 1.114 3.563 5.575 5.284 8.770
Fiscais e Previdencigrias 13.806 12.571 12.969 11.772 10.331
Recursos para Dest. Especifica 138.715 182.323 299.806 458.680 641.570
FMPES 123.978 166.579 283.142 441.246 623.129
Demais contas 13.898 14.746 15.435 16.137 16.787
Patriménio Liquido Ajustado 100.798 133.500 146.140 158.068 165.377
Capital 98.066 125.798 131.659 143.790 147.138
Res. Lig. projetado (Ap6s a distrib., lucro) 2.732 7.702 12.640 11.528 19.237
RECEITAS OPER. / NAQ OPER. 95.314 101.157 114.488 131.058 157.199
Rendas de Operagdes de Créditos 3.826 9.677 7.935 10.812 14.429
TVM 18.099 25.954 32.868 37.068 48.591
Rendas de Prestacio de Servicos 70.862 62.107 69.057 77.555 88.058
Taxa de Administragio do FMPES 65.183 56.673 64.141 72.662 82.790
Demais contas 2.527 3.418 4.628 5.623 6.121
DESPESAS OPER, / NAO OPER. 91.277 89.779 95.813 113.436 128.244
Despesas Administrativas 45.679 59.603 62.999 65.769 67.479
Pessoal 33.913 39.893 43.507 45.632 47.532
Aprovisionamento e Ajustes Patrimoniais 1.864 6.159 2.965 3.825 5.014
ProvisGes operacionais - PCLD 603 1.811 2.456 3.299 4,224
ProvisGes passivas- cont. passiva 1.023 4.000 - - -
Despesas Ndo Operacionais 19.104 300 360 360 360
Desvalorizagdo por Alien. De Val e Bens 18.996 - - - -
Imposto sobre lucro 19.718 16.416 18.018 18.181 22.439
Demais contas 4.912 7.301 11.471 25.301 32.952
Projecdo do Resultado Bruto do Exercicio 4.037 11.378 18,675 17.622 28.955
Prejuizo Acumulado « i . = -
Resultado Apés Deducdo Prej.Acum, 4.037 11.378 18.675 17.622 28.955
Distribui¢do de Lucro 1.305 - 3.676 6.035 5.694 9.718
Resultado Apds Distribuicdo de Lucro 2,732 7.702 12.640 11,928 18.237
| 2021* - DATA-BASE: SETEMBRO_2021 - (R8) o




Planejamento Estratégico AFEAM 2022-2025

a.2) valores projetados para aplicagéo de recursos e retorno do financiamento:

Tabela 2
APLICACAO PROJETADOS 2022-2025
2022 2023 2024 2025 TOTAL
Financiamentos FMPES 180.000 180.000 190.000 200.000 | 750.000
Financiamentos REC. PROPRIOS 25.000 30.000 40.000 50.000 145.000
Qutros - - - - -
Total 205.000 | 210.000 230.000 250.000 | 895.000
Tabela 3
RETORNO PROJETADOS 2022-2025
2022 2023 2024 2025 TOTAL
Financiamentos FMPES 135.612 148.343 177.588 195.351 656.894
Financiamentos REC. PROPRIOS 15.395 18.480 22.299 23.994 80.168
Qutros 3.254 3.254 3.074 3.074 12.656
Total 154.261 170.077 202.961 222.419 | 749.718

a.3) valores projetados para investimentos estruturantes visando a modernizacgio,
adequacéo e seguranca dos ativos da AFEAM: 2022 = R$ 8.329 mil, sendo R$ 7.067
mil despesas e R$ 1.262 mil investimento, alocados da seguinte forma:

Tabela 4
Valor Prazo
conclusjo

D1: Area de Negécio

P1: Adquirir SolugZo no modelo (SaaS) de software para atendimento integrado do processo - 720.000 s

GETEC-GETI ’

P2: Terceirizacio da Cobran¢a-GECOB-GERAD -

P5: Diversificagio dos meios de pagamento-GECOB-GETI -

D2: Area Meio

P1: Locagdo computadores (50) e notebooks (100)-GETI-GERAD 240.000 dez

P2: Adequaciio Data Center Principal 4s normas de Seguranca da Informagdo - GETI-GERAD 770.000 dez

P3: Contratagiio de Consultoria especializada para apoio na implementagio da LGPD-GETI- 180.000

GERAD : =
P4: Aquisigio de software de apoio & implementaciio da LGPD - GETI-GERAD 150.000 mai
P5: Sistema de Monitoramento de Informaces e Prevencio Contra Perda de Dados - GETI 21.000 dez
P6: Implantar solucdes de backup em nuvem para resguardar os dados criticos mantidos em 50.000

; set

armazenamento local da empresa - GETI

P7: Adequacio da Integracio dos sistemas ERP-SISPRO - GETI-GETEC 100.000 jul
P8: Sistema de Protocolo Eletrdnico e Gestdo Documentos - GETI 70.000 jul
P9: Licenciamento de Suite de Servicos de Escritério - GETI 70.160 dez
E;O%IDisponibilizar servigos de comunicagio compativeis com a necessidade da AFEAM - 200.000 dess
P11: Sistema de Controle e Acompanhamento Juridico / Sisterna PREAMBULQ - GEJURI-

GETI 47.000 fev
P12: Credenciamento de advogados - GEJURI-GERAD 100.000 dez
P13: ADV Residente - PGE - GEJURI-GERAD 90.000 dez
P14: Revisio do Plano de Continuidade de Negocios - GETI - GECOR - GERAD 58.000 jul
P15: Monitoria para aperfeicoamento dos trabalhos de auditoria - AUDIN 39.336 maio
P16: Credenciamento de Engenheiros - GERAD 50.000 dez
PI7: Remodelagem 4rea externa da AFEAM (Grupo Gerador) - GERAD 30.000 out
P18: Construcio de Espago Fisico para guarda de equipamentos, manutengao e oficina -

GERAD 80.000 dez
P19: Renovagio dos dispositivos ativos de rede - GETI 20.000 dez
P20: Contrataco de solu¢do para assinatura digital dos contratos AFEAM - GET] 100.000 dez
D3: Institucional
P1: Realizar Processo Licitatorio de Concurso Piblico - GERAD - GT 2.417.000 dez
P2: Reestruturacio do arranjo fisico dos ambientes de trabalho envolvendo reformas, layouts e 0
modernizagio do mobilidrio - GETEC-GERAD 200.000 dez
P3: Readequaciio da Rede Elétrica - GETEC-GERAD 750.000 dez
P4: Realizar Evento de Confraternizacdo - GERAD 150.000 dez
P5: Implantagio do Teletrabalho - GERAD - GT TRABALHO 122.000 dez
P6: Readequar a Rede Légica - GETI I 600.000 dez
P7: Planejamento Tributario e Fiscal - GETEC-GECONT L 150.000 dez
P8: Gestio de Pessoas - GERAD - GETEC { '\ 55.000 dez
Total 4. | 1 X 8.329.498
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Agéncia de Fomento do
Estado do Amazonas S.A.

PROCESSO N° RI 518/2021

INTERESSADO: GETEC

ENTRADA: 28/12/2021 AS 10:00

REFERENCIA: CI N° 961/2021 DE 28/12/2021

ASSUNTO: Encaminhando uma via do planejamento estratégico da AFEAM 2022-2025, exercicio de 2022, para
apreciagao da Diretoria Colegiada - DICOL, E Deliberagdo do Conselho de Administragio - COAD.

AO
DICRED

1. De ordem do Diretor-Presidente encaminho para apreciacio;
2. Recomendo submeter a Diretoria Colegiada para deliberacio.

25, Aline Mariana Castro Nascimento

Gerente do GADIR
Em 28/12/2021

RECEBIDO
Em: / /
Hora:

Ass:
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022-2025

DIRETRIZ ESTRATEGICA DO ESTADO

O Governo do Estado do Amazonas estabelece dentro do seu Plano
Plurianual - PPA, como parte de suas linhas gerais de acao, estratégia para o
desenvolvimento Econdmico e Social do Estado, por meio do incentivo ao
empreendedorismo com a efetivacdo do Programa de Microcrédito da AFEAM e
implantacéo de Politicas de Desenvolvimento Econémico Sustentavel do Estado do
Amazonas.

O Programa de Microcrédito da AFEAM foi definido como politica de fomento
para o desenvolvimento de atividades produtivas que propiciem a geragcdo de
oportunidades de trabalho e renda aos  profissionais autdénomos,
Microempreendedores Individuais e Profissionais Liberais, que desejam iniciar,
manter ou ampliar o seu préprio negdcio, com condi¢cées mais flexiveis de acesso ao
credito, como cadastro simplificado e pesquisa cadastral com condigdes atrativas.

Os Produtores Rurais, Associacdes e Cooperativas serao atendidos por meio
de linhas de financiamentos especificas atinentes ao Crédito Rural destinados as
acbes de creditos aos Projetos Estruturantes, Feiras Agropecuarias e Agricultura
Familiar, com apoio ao fomento das Cadeias Produtivas vinculadas ao Agronegécio
do Estado.

Referenciada na Politica de Desenvolvimento Econémico Sustentavel do
Estado, que especifica setores e atividades convergentes com os investimentos da
Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S.A. - AFEAM, consoante as atividades
econdmicas potenciais do setor primario identificadas pela Secretaria de Estado da
Produgdo Rural — SEPROR em parceria com a AFEAM e Instituto de
Desenvolvimento Agropecuério e Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas —
IDAM.

O consubstanciamento desse modelo embasa as agdes da AFEAM,
enquanto érgdo da Administracdo Indireta, como a criagdo de programas de credito
direcionados, fomento as cadeias produtivas e outros produtos especificos que
estimulem a geracdo de trabalho e renda, e produzam relevantes impactos
econdmicos e sociais.

Nesse contexto, a AFEAM primard na concessao de financiamentos

concernentes as politicas de aplicagdo de crédito aos seguintes postulados
|




AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022-2025

governamental, consoante ao Capitulo VIII, da Lei n® 5.558, de 04.08.2021 — que
dispbe sobre as diretrizes para a elaboracéo e a execucdo da Lei Orgcamentaria de
2022, in verbis:

CAPITULO VIII

DAS POLITICAS DE APLICAGAO DA AGENCIA DE FOMENTO DO
ESTADO DO AMAZONAS

Art. 60. A Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S.A. - AFEAM, tem
por finalidade promover o desenvolvimento econdmico do Estado, mediante
financiamento as atividades produtivas, nos termos do artigo 2.° da Lei Estadual n.
2.505, de 12 de novembro de 1998, cabendo a ela a responsabilidade pela execucéo
da politica e dos programas especificos de financiamento de atividades econdmicas,
com énfase as micro, pequenas e médias empresas, € na produgédo primaria no
interior do Estado, inclusive as operagGes com recursos do Fundo de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas e ao Desenvolvimento Social do Estado do Amazonas -
FMPES e do Fundo de Fomento ao Turismo, Infraestrutura, Servigos e Interiorizacéo
do Desenvolvimento do Amazonas - FTI, observados os objetivos e caracteristicas
operacionais desses Fundos, nos termos do artigo 3.° da Lei n. 2.505, de 12 de
novembro de 1998.

Paragrafo dnico. Nos termos do § 1.° do artigo 151 da Constituicao
Estadual, alterado pela Emenda Constitucional n. 20, de 22 de dezembro de 1995,
50% (cinquenta por cento) dos recursos provenientes do Fundo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas e ao Desenvolvimento Social do Estado do Amazonas - FMPES
serao destinados ao financiamento de atividades econdémicas, dos quais 60%
(sessenta por cento) deverao ser aplicados no interior do Estado.

Art. 61. Na concessao de financiamentos a que se refere o artigo anterior,
seréo observadas as seguintes prioridades:

I — estimulo ao uso mdltiplo e sustentavel das florestas do Estado do
Amazonas, mediante a utilizagdo de seus recursos madeireiros e ndo madeireiros
disponiveis, utilizando manejo florestal sustentavel;

I — apoio ao desenvolvimento de empreendimentos empresariais,
agroindustriais, cooperativas, associagdes e produtores rurais, que se insiram na

cadeia produtiva da fru}@ultura, mandiocultura, fitoterapicos e fitocosméticos, manejo

[
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de crocodilianos, pesca e piscicultura, florestais e nao madeireiros, turismo, juta e
malva, extracao do latex, babacgu, castanha, guarana, feijao de praia e outras de
relevancia para o Estado;

Il — apoio, de igual forma, a pecuaria de leite, sob os critérios de
sustentabilidade, em municipios de inequivoca vocacdo, além do incentivo a
implantacéo de agroindustrias e cooperativas e melhoria das ja existentes, bem como
agroindustrializagdo dos derivados de origem vegetal e animal no ambito das
associagcdes, empresas, cooperativas e de produtores individuais;

IV — apoio ao desenvolvimento das empresas, cooperativas, associacdes e
produtores rurais, com atividade voltada para a captura de pescado, sob critérios de
sustentabilidade econdémica, e da piscicultura para implantacdo da infraestrutura
basica e melhoria das ja existentes, com vistas ao aumento da producéo de peixe e
seus derivados;

V — estimulo a criacdo de ocupagdes econdémicas;

VI — geragéo e aumento de renda a populagao;

VIl — reducao das desigualdades sociais e econdémicas entre as microrregides
administrativas do Estado;

VIl — aumento da oferta de alimentos a populagdo, mediante incentivos a
producéo local, objetivando reduzir a dependéncia externa existente;

IX — melhoria da qualidade de vida da populagdo mais carente, com énfase
nas criangas, adolescentes, jovens e idosos, principalmente dos que vivem na
periferia de Manaus e no Interior do Estado, via financiamento destinado a oferta de
produtos de consumo popular e incentivo a pratica saudavel e esportiva, mediante o
apoio a vocacoes empresariais de baixa renda e ao desenvolvimento e fortalecimento
das micro e pequenas empresas, associacdes e cooperativas;

X — expansao da infraestrutura da industria, da agricultura, da agricultura
familiar e da agroindustria, com prioridade para o investimento no Interior do Estado,
com enfoque em acgbes integradas, objetivando a criagdo de Arranjos Produtivos
Locais (APL’s) de diversas atividades econémicas por meio do incentivo a produgéo,
a organizagao da classe produtiva (associacdes e cooperativas), a articulacéo para
comercializagao e ao beneficiamento da produgao;

Xl — necessidade da sustentabilidade ambiental de acordo com Resolucao n.°
3.545, de 29 de fevere}@i de 2008, Banco Central do Brasil — BACEN, que estabelece

<
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exigéncia de documentacdo comprobatéria de regularidade ambiental e outras
condicionantes, para fins de financiamento agropecuario no Bioma Amazénia;

XIl — apoio ao desenvolvimento de cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis, empresas privadas do segmento de reciclagem, startups do segmento de
reciclagem;

Xlll — as concessdes de financiamentos ao setor rural estdo condicionadas
ao cumprimento da Lei n. 12.651, de 25 de maio de 2012, Decreto n.° 7.830, de 17
de outubro de 2012, que dispde sobre o Cadastro Ambiental Rural e Resolugdo n.°
4.422, de 25 de junho de 2015;

XIV — apoio com financiamento ao setor publico, mais especificamente as
prefeituras municipais, para aquisicdo de patrulhas mecénicas, barcos e dnibus para
transporte escolar, ambuléncias, ambulanchas, cacambas, carros pipa, caminhdes
para coleta de lixo, infraestrutura e instalagées operacionais de saneamento basico,
em consonancia com o plano estadual de governo, observando os preceitos da Lei
Complementar Federal n. 101, de 4 de maio de 2000 — LRF, e Portaria n.° 4, de 18 de
janeiro de 2002, da Secretaria do Tesouro Nacional — STN;

XV — apoio a inovagdo em empresas para aplicacdo no desenvolvimento de
novos produtos, processos, servicos, bem como aprimoramento dos ja existentes,
tanto em marketing quanto organizacional, no ambiente produtivo ou social, visando
ampliar a competitividade das empresas no ambito regional e até nacional;

XVl — apoio ao microcrédito orientado como politica de fomento para o
desenvolvimento de atividades produtivas que propiciem a geragao de oportunidades
de trabalho e renda aos trabalhadores auténomos, microempreendedores individuais,
produtores rurais, micro e pequenas empresas;

XVII — desburocratizacdo para fins de financiamento agropecuario no Bioma
Amazobnia, objetivando a sustentabilidade ambiental;

XVIIl — mitigacdo de possivais impactos socioambientais, resultantes da
aplicacdo do crédito, por meio da implantagdo da Politica de Responsabilidade
Socioambiental — PRSA em atendimento a Resolugéo n.° 4.327, de 25 de abril de
2014, do Banco Central do Brasil - BACEN;

XIX — apoio aos programas direcionados a politica agropecudria e pesqueira

do Estado, por meio da formalizagéo de parceria técnica e financeira.

y —
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XX — sera garantido credito diferenciado, com bdénus ambientais, para os
financiamentos de projetos efetivamente vinculados a sustentabilidade
socioambiental, no ambito de uma politica de apoio a economia verde;

XXI — apoio a geragdo e aumento de renda da populagao por meio do modelo
de economia solidaria;

XXIlI — apoio ao desenvolvimento de empreendimentos empresariais do
ramo da cadeia de turismo e entretenimento;

XXl — apoio ao desenvolvimento de cooperativas de catadores de matérias
reciclaveis;

XXIV — apoio a criagao, incentivo e desenvolvimento do Polo de Reciclagem
do Estado do Amazonas.

XXV — apoio a industria 4.0, voltado para eficiéncia produtiva e melhoria da
competitividade;

XXVI - apoio a projetos e atividades que visem a autonomia econdmica,
geracado de trabalho e renda e empoderamento das mulheres;

XXVII — apoio a criagdo, incentivo e desenvolvimento do Polo da Industria
Naval do Estado do Amazonas;

XXVIIl - apoio a criagdo, incentivo e desenvolvimento do Polo de
Tecnologia do Estado do Amazonas;

XXIX - criagdo, apoio e fortalecimento de programas e agbes que
contemplem especificamente a criancas e adolescentes em situagédo de rua, inclusive
projetos relacionados ao combate do trabalho e exploragao infantil, bem como aos
pedintes que estdo presentes nos semaforos;

XXX - apoio as agbes relativas a igualdade e ao enfrentamento a violéncia
contra a mulher;

XXXI - prevencao e combate as queimadas e desmatamentos ilegais;

XXXIl - criagéo de programas de prevencao e atendimento especializado
para as pessoas portadoras de deficiéncia fisica, sensorial ou mental, bem como de
integragéo social do adolescente e do jovem portador de deficiéncia, mediante o
treinamento para o trabalho e a convivéncia, e a facilitagdo do acesso aos bens e
servigos coletivos, com a eliminagdo de obstaculos arquiteténicos e de todas as
formas de discriminacgao;

XXXIIl — apoio {] gricultura familiar e & pequena propriedade rural;
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XXXIV — apoio a programas e projetos que objetivem contribuir com o fim dos
lixdes nas cidades, estimulando e apoiando a instalagdo de aterros sanitarios e
aterros controlados, bem como a instalacao de polos ou parques de reciclagem para o
aproveitamento e a transformacao de residuos sélidos em energia e outros produtos,
impulsionando assim a coleta seletiva, a logistica reversa, a melhoria das condigdes
de trabalho, o controle da poluicdo e a geracdo de emprego e renda com melhor
qualidade de vida nas cidades;

XXXV - apoio a programas, projetos e acdes direcionados ao planejamento,
a organizacdo e implementacdo do desenvolvimento socioeconémico integrado e
sustentavel do Estado, em cumprimento do que dispées os artigos 130, 131, 167, §§
1.°2,2° 1a XV, 3° e 4.° da CE, adotando como base do desenvolvimento regional
integrado as sub-regides do Estado, de que trata o art. 26 do Ato das Disposicées
Constitucionais Transitérias da Constituicao Estadual;

XXXVI - apoio a criagdo, estruturagdo e funcionamento dos Conselhos
Regionais de Desenvolvimento nas nove sub-regiées do Estado, de que trata o art. 26
do Ato das Disposicdes Constitucionais Transitérias da Constituicdo Estadual,
objetivando a promocdo do desenvolvimento regional, harménico e sustentavel,
através da integracdo dos recursos e das acbes de governo na regido, visando a
melhoria da qualidade de vida da populagdo, a distribuicdo equitativa da riqueza
produzida, ao estimulo a permanéncia do homem em sua regido e a preservacgao e
recuperagao do meio ambiente;

XXXVII - apoio a programas, projetos e agdes voltados para a regularizacao
das atividades de extracdo de substancias minerais garimpaveis, o desenvolvimento
de cooperativas de garimpeiros, inclusive com linha de crédito garimpeira,
incentivando e colaborando para o melhor aproveitamento do potencial mineral do
Estados de forma legal e sustentavel, gerando melhores condigdes de trabalho,
emprego e renda a garimpeiros e demais trabalhadores da area;

XXXVIIl - apoio ao desenvolvimento e fomento de empreendimentos
empresariais, Microempresas (ME), Empresas de Pequeno Porte (EPP), cooperativas
e associagdes com atividade voltada a cadeia produtiva do setor de Turismo, tais
como fransporte aloja eVato, alimentacdo e animacdo, no ambito do Estado do
Amazonas. /
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§ 1.° Na execugdo orgamentaria das emendas individuais impositivas serao
compulsoriamente observadas todas as regras previstas no artigo 158 da Constituicao
do Estado, inclusive o envio dos relatérios de que trata o § 18 deste artigo
constitucional.

§ 2.° A nao observancia das regras constitucionais reportadas no paragrafo anterior,
caracterizardo violagéo patente aos termos desta Lei de Diretrizes Orcamentarias e
da Lei Orgamentaria Anual do exercicio vindouro, atraindo a incidéncia dos § 19 e §
20, do artigo 158 da Constituicao”.
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1. INTRODUCAQO

As propostas para elaboracédo do Planejamento Estratégico da AFEAM para
o periodo de 2022-2025 foram concebidas a partir da revisdo do Plano do exercicio
anterior, levando em consideragéo o atual cenario, e também foram delineadas a partir
do advento do Orgamento participativo, que integram as geréncias, assessoria
Financeira e Ouvidoria, cuja participag@o subsidiaram sua elaboragao, principalmente,
no que tange as metas quantitativas e qualitativas estabelecidas para o periodo em
referéncia.

O Planejamento Estratégico é formado por trés partes distintas e
interdependentes: Plano Estratégico, Plano de Agdo (Plano Tatico/ Operacional) e
Plano Orgamentario.

A primeira parte (Plano Estratégico) esta composta da Andlise Estratégica,
que contempla os pontos fortes e a melhorar da Instituicdo; da Vis&do Futuro, que trata
das expectativas de todos os empregados e do direcionamento Institucional; e as
Politicas Institucionais que fundamentaram as diretrizes que a AFEAM ira perseguir de

acordo com o Plano de Governo do Estado.

Também fazem parte, conforme versdo do Planejamento do exercicio
anterior, as premissas adotadas para a elaboracdo da Revisdo do Plano Orgamentario
com relacéo & Gestao do Capital da instituicdo (Conforme Resolugdo Bacen n°® 4.557,
de 23/02/2017) e as projegbes de metas para as aplicacdes e retorno de crédito e de
despesas administrativas.

A segunda parte (Plano Tatico/Operacional) € composta pela Revisdo do
Plano de Acdo que contempla todas as diretrizes e projetos propostos pelas areas afins

e que foram considerados como estratégicos para o atingimento da missdo da AFEAM.
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Por fim, a terceira parte, compreende a Revisdo do Plano Orgamentario —
metas quantitativas — elaborado em obediéncia a maxima - “previsdo de
receitas/fixagdo de despesas” — e as diretrizes normativas do Banco Central,

guardando, contudo, total consonancia com as demais partes do Plano.

2. MISSAO DA AFEAM

Promover o Desenvolvimento sustentavel do
Estado do Amazonas por meio de
financiamento as atividades produtivas,
proporcionando a geracéo de ocupacao e
renda, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida do povo amazonense.

/]
I
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3. ANALISE SWOT

Assentada em premissas que consubstanciam a boa pratica da Administracéo,
adotada por sua Diretoria, a AFEAM, para a elaboracéo de seu Planejamento Estratégico
buscou identificar os pontos em que a instituicio apresenta performances positivas, bem
como, aqueles pontos que considera como gargalos e/ou ameacas para o pleno
cumprimento de sua miss&o, abrangendo as areas meio e fim, a partir da identificagao
dos pontos fortes e fracos da empresa, por meio das oportunidades e ameagas, sob a
visao critica corroborativa da equipe de elaboragdo do Planejamento Estratégico,
convergente ao posicionamento delineado pela Diretoria Colegiada.

Dessa forma, em carater didatico, serdo elencados a seguir os pontos fortes,

subdivididos em forgas e oportunidades, e os pontos fracos, a melhorar, subdivididos em

fraquezas e ameacas.

3.1. PONTOS FORTES:

3.1.1. Forcas (Interno):

a) A AFEAM dispée de Linhas de Crédito para micro e pequenos negdcios bastante
competitivas de maneira a atender o publico-alvo da empresa na medida de suas
necessidades, com prazos flexiveis e taxas reduzidas e atraentes;

b) Maioria qualificada dos empregados com formacédo de nivel superior, aliado aos
treinamentos periodicos, de capacitacao e atualizagdo, promovidos pela AFEAM:

c) Aspectos organizacionais (estatuto, manuais, normas e procedimentos) sendo
revisado periodicamente;

d) Disponibilidade de recursos de Fundo Estadual para aplicacdo em crédito de
fomento;

e) Ac Itu!a da organizacéo voltada para o desenvolvimento regional sustentavel;

|
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9)
h)

j)

K)

Geracédo de oportunidades de negécios em todos os municipios do Estado por
meio do Programa de Microcrédito orientado;

Oferece plano de beneficios aos empregados;

Possui autonomia financeira e Administrativa;

Atendimento permanente no setor primario por meio de parceria com
SEPROR/IDAM,;

Atendimento permanente no interior do Estado, dos setores secundario e tercirio,
por meio de Postos de Atendimentos — PA’s, bem como via plataforma virtual;
Descentralizacdo do atendimento através de Postos de Atendimentos - PA’s
AFEAM - (Manacapuru, Manicoré, Itacoatiara, Tefé, Rio Preto da Eva e Parintins),
com previsdo de ampliagdo de mais postos no periodo 2022-2025;

Fortalecimento da governanga corporativa da AFEAM por meio da implementacao

efetiva do Estatuto Social, atendendo os aspectos da Lei Federal n® 13.303/2016;

m) Mapeamento e modelagem de processos, possibilitando melhorias, a fim de atingir

maior produtividade e efetivo resultado no desenvolvimento das atividades
administrativas e operacionais da agéncia;

Em fase de implantagdo de metodologia de gerenciamento integrado e continuo de
riscos;

Em fase de implementagéo da Politica de Seguranga de Informacéo Cibernética —
PSIC, que tem como objetivo preservar e proteger a informagdo em todo o seu
ciclo de vida, contida em qualquer meio, suporte ou formato, por qualquer ATIVO
DE TECNOLOGIA‘ DE INFORMACAQO de propriedade, responsabilidade ou

autorizado pela AFEAM, dos diversos tipos de ameaga.

{
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3.1.2. Oportunidades (Externo):

a) Sinalizagao positiva do Acionista Majoritario, quanto a possibilidade de incremento
de capital a partir do exercicio de 2022, para o fortalecimento da estrutura
financeira da AFEAM;

b) Aumento da taxa de administracdo do FMPES de 4% ao ano, para 10%, 9%, 8%
nos exercicios 2019, 2020 e 2021, respectivamente, e a partir de 2022, 6% ano,
que possibilitara o fortalecimento da estrutura financeira, com perspectiva de
aumento da carteira de crédito com recursos proprios, com consequéncia positiva
nas receitas de operacgodes de crédito;

c) Possibilidade de captar recursos nas esferas municipal, estadual, federal e
internacional;

d) Participacdo em projetos de interesse do Governo do Estado, na condicdo de
agente financeiro;

e) Percepgdo de novos horizontes capazes de oportunizar novas fontes de
financiamentos por meio de credenciamentos juntos a instituigao financeira para
operacionalizar linhas de créditos com recursos da Financiadora de Estudos e
Pesquisas — FINEP, dentre outros.

f) Estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas e privadas para suporte ao

processo de crédito (Cetam, Senac, Idam, Sebrae, Sepror, Ciama e Outros).

3.2 PONTOS A MELHORAR:

3.2.1. Fraquezas (Interno):

a) Necessidade de obtengéo de novas fontes de recursos, como forma de aumento

de receita sustentavel, permitindo aumento do poder de alavancagem, e com isto
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b)

atender as demandas de créditos reprimidas, além, de possibilitar o equilibrio
econdmico-financeiro da Agéncia,

Implantacéo de indicadores e métricas com o objetivo de avaliar o desempenho
das atividades realizadas pelas unidades da AFEAM, permitindo ajustar os
processos para melhorar a qualidade dos produtos e servicos prestados que
estejam com baixo desempenho;

Valorizar os recursos humanos da instituicdo para melhorar o clima organizacional,

relagdes interpessoais, troca de experiéncias e produtividade dos colaboradores;

3.2.2. Ameacas (Externo):

a)

b)

A politica econémica do Governo Federal que propde redugédo na concesséo de
subsidios aos modelos econdmicos regionais, que podera afetar o Polo Industrial
de Manaus — PIM, tendo como consequéncia, a queda do faturamento das
empresas contribuintes do FMPES, e por conseguinte, a redugdo na arrecadagao
anual dos recursos do Fundo;

Reducéo da disponibilidade do FMPES causada pela queda de arrecadagéo do
PIM e possiveis alteragdes na legislacao fiscal estadual e federal;

Incertezas na retomada da atividade econdémica no cenario pés Pandemia do

COVID-19.

/]
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4. VISAO DE FUTURO

Trata-se das expectativas e aspiracées de todos os colaboradores da AFEAM
em relacdo ao crescimento, progresso e exceléncia. Para tanto, aspiramos para o
quadriénio de 2022 a 2025:

“Ser referéncia enquanto instituicido financeira de fomento pela
exceléncia de sua atuacdo como agente de desenvolvimento
sustentavel da regido amazbnica, com presenca permanente nos

municipios polos das nove sub-regiGes do Estado do Amazonas”.

7
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