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ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
Da Denominacao, Sede, Foro, Duracao e Objeto Social

A AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS SA. -
AFEAM, doravante designada AFEAM, organizada sob a forma de
sociedade andnima, de capital fechado, € uma empresa publica, parte
integrante da administragéo indireta do Estado do Amazonas, com
constituicdo autorizada pela Lei Estadual n® 2.505, de 1998,
classificada como instituicdo financeira nao bancéria, autorizada a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, regendo-se pelas Leis Federais
n® 6.404, de 1976 e n® 13.303, de 2016, e Decreto Estadual n® 39.032,
de 2018, pelo disposto no presente Estatuto e pelas demais legislacdes
aplicaveis.

A AFEAM tem sede e foro na cidade de Manaus, capital do Estado do
Amazonas, localizada na Avenida Constantino Nery n® 5.733, Flores,
CEP 69058-795.

Paragrafo Unico: Sempre que for necessaria a consecucao do objeto
social e observada a sua area de atuacédo, a AFEAM podera instalar ou
extinguir Postos de Atendimento - PA nos demais municipios do Estado

do Amazonas, na forma da legislagdo em vigor.
O prazo de duracdo da AFEAM é indeterminado.

A AFEAM tem por objeto social promover o desenvolvimento
econGmico no Estado do Amazonas, de modo a atender os diversos
setores da atividade econbémica, prioritariamente 0s pequenos
negocios, podendo, para tanto, conceber e implantar agées de fomento
sob as diferentes modalidades de acordo com a Resolugéo n° 2.828,
de 2001, do Conselho Monetario Nacional, ou outras que venham a
substitui-la ou altera-la, e demais normas que regulam as agéncias de
fomento, incluindo a concesséo de financiamento de capital fixo e de
giro associados a projetos no Estado do Amazonas.



Paragrafo Primeiro: Também estdo englobadas no objeto social da

AFEAM:
l.

a prestacao de garantias em operagdes compativeis com seu
objeto social, observada a regulamentagéo em vigor;

a prestacao de servicos de consultoria e de agente financeiro;
a prestagdo de servigos como administradora de fundos de
desenvolvimento, observado o disposto no art. 35, da Lei
complementar federal n® 101, de 2000; e,

outras operacdes e atividades permitidas pelo Conselho

Monetario Nacional.

Paragrafo Segundo: E expressamente proibida a realizagdo pela

AFEAM:
l.

de qualquer operacgao de crédito ao Estado do Amazonas, ou
a quaisquer entidades controladas direta ou indiretamente
pela Administracao Publica estadual;

a prestacdo de garantia ao Estado do Amazonas, aos
municipios ou a quaisquer entidades controladas direta ou
indiretamente pela Administracdo Publica estadual ou
municipal; e,

a prestacdo de garantia que ndo se enquadre no estrito
cumprimento do art. 1%, da Resolucao n® 2.828, de 2001, do
Conselho Monetario Nacional.

Paragrafo Terceiro: A concessdo de operacbes de crédito aos

Municipios ou quaisquer entidades controladas direta ou indiretamente

pela Administracdo Publica Municipal, fica condicionada a outorga de

garantias na forma estabelecida pela AFEAM.

CAPITULO I

Do Capital Social

Art. 5° - O capital social da AFEAM é de R$ 98.065.592,00 (noventa e oito

milhdes,

sessenta e cinco mil, quinhentos e noventa e dois reais)

representado por 98.065.592 (noventa e oito milhdes, sessenta e cinco



Art. 62 -

Art. 79 -

mil, quinhentas e noventa e duas) acdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal, participando o Estado do Amazonas, como acionista
controlador, com 98.047.947 (noventa e oito milhdes, quarenta e sete
mil, novecentas e quarenta e sete) agbes, e como acionista minoritario,
o Municipio de Manacapuru-AM, com 17.645 (dezessete mil,
seiscentas e quarenta e cinco) acgdes, totalmente subscrito e
integralizado.

CAPITULO Il

Dos Orgaos Estatutarios

Sao oOrgaos estatutarios da Agéncia de Fomento do Estado do
Amazonas S.A. - AFEAM:
l.  Assembleia Geral;
Il. Conselho de Administracao;
[ll.  Conselho Fiscal; e,
IV. Diretoria Colegiada.

CAPITULO IV

Do Acionista Controlador

Entende-se por acionista controlador, conforme o art. 116 da Lei
Federal n® 6.404, de 1976, a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que:
l. & titular de direitos de sbécio que lhe assegurem, de modo
permanente, a maioria dos votos nas deliberacdes da
Assembleia Geral e o poder de eleger a maioria dos
administradores da AFEAM,; e,
Il. usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da AFEAM.

Paragrafo Unico: O acionista controlador deve usar o poder com o fim
de fazer a AFEAM realizar o seu objeto e cumprir sua fungéo social, e

tem deveres e responsabilidades para com os demais acionistas da



empresa, 0s que nela trabalham e para com a comunidade em que

atua, cujos direitos e interesses deve lealmente respeitar e atender.

Art. 82 - O acionista controlador da AFEAM devera:

fazer constar do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da
AFEAM, aplicavel a alta administracdo, a vedacado a
divulgacéo, sem autorizagdo do 6rgdo competente da AFEAM,
de informagdo que possa causar impacto no seu capital, sua
imagem, e em suas relagdes com o0 mercado ou com
consumidores e fornecedores;

preservar a independéncia do Conselho de Administragéo no
exercicio de suas funcoes; e,

observar a politica de indicagdo na escolha dos
administradores e membros do Conselho Fiscal, assim como,
mediante auxilio do Comité de Elegibilidade por meio de
parecer opinativo quanto a conformidade do processo,
observar o preenchimento dos requisitos e a auséncia de

vedacoOes para as respectivas elei¢des.

Art. 92 - O acionista controlador responde pelos danos causados por atos

praticados com abuso de poder, conforme o art. 117, da Lei Federal n®
6.404, de 1976.

Paragrafo Primeiro: Sdo modalidades de exercicio abusivo de poder:

orientar a AFEAM para fim estranho ao objeto social ou lesivo
ao interesse nacional, ou leva-la a favorecer outra sociedade,
brasileira ou estrangeira, em prejuizo da participacdo do
acionista minoritério nos lucros ou no acervo da AFEAM, ou
da economia nacional;

promover alteracdo estatutaria ou adocédo de politicas ou
decis6es que nao tenham por fim o interesse da AFEAM e
visem causar prejuizo ao acionista minoritario e aos que
trabalham na AFEAM,;

eleger administrador ou fiscal que sabe inapto, moral ou

tecnicamente;



Art. 10 -

IV. induzir, ou tentar induzir, administrador ou fiscal a praticar ato
ilegal, ou, descumprindo seus deveres definidos em Lei e no
Estatuto;

V. promover, contra o interesse da AFEAM, sua ratificagcdo pela
Assembleia Geral;

VI.  contratar com a AFEAM, diretamente ou por meio de outrem,
ou de sociedade na qual tenha interesse, em condi¢cdes de
favorecimento ou n&o equitativas; e,

VIl. aprovar ou fazer aprovar contas irregulares de
administradores, por favorecimento pessoal ou de terceiros,
ou deixar de apurar denuncia que saiba ou devesse saber
procedente, ou que justifigue fundada suspeita de
irregularidade.

Paragrafo Segundo: No caso do inciso |V do Paragrafo Primeiro deste
artigo, o administrador ou fiscal que praticar o ato ilegal responde

solidariamente com o acionista controlador.
Da Assembleia Geral

A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a Lei e este
Estatuto, tem poderes para decidir sobre todos os negdcios relativos ao
objeto social da AFEAM, e tomar as resolucdes que julgar convenientes

a sua defesa e desenvolvimento.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia serd convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou pela maioria dos conselheiros em
exercicio, ou ainda, conforme Paragrafo Unico, do art. 123, da Lei
Federal n® 6.404, de 1976.

Paragrafo Segundo: O Presidente do Conselho de Administragao sera
responsavel por presidir os trabalhos da Assembleia Geral, e na sua
falta, sera substituido por qualquer outro conselheiro presente, indicado

pelo mesmo.



Art. 11 -

Paragrafo Terceiro: O Presidente da Assembleia Geral designara um

acionista presente para desempenhar as funcbes de Secretério,

facultada a utilizacdo da assessoria do Gabinete da Diretoria da

AFEAM.

Compete privativamente a Assembleia Geral, as atribuigbes previstas

na Lei Federal n° 6.404, de 1976, combinada com a Lei Federal n®

13.303, de 2016, sem prejuizo de outros poderes conferidos por Lei e

outras legislacdes aplicaveis:

VI.

VIl .

VI .

reformar o Estatuto Social;

eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho
de Administracdo e Conselho Fiscal da AFEAM, devendo
observar, em relacdo a eleicdo dos indicados para esses
cargos, mediante auxilio do Comité de Elegibilidade por meio
de parecer opinativo quanto a conformidade do processo, 0
preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para
as respectivas eleicoes;

proceder, mediante auxilio do Comité de Elegibilidade por
meio de parecer opinativo quanto a conformidade do
processo, a avaliacdo de desempenho, individual e coletivo,
de periodicidade anual, dos membros do Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal;

tomar, anualmente, as contas dos administradores,
manifestar-se sobre o relatério da administracdo e deliberar
sobre as demonstracgdes financeiras por eles apresentadas;
fixar a remuneracéo e os beneficios de qualquer natureza dos
membros da Diretoria Colegiada;

fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria;
deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos;

deliberar sobre a participacdo nos lucros e resultados da
AFEAM, destinada aos empregados e membros da Diretoria
Colegiada;

aprovar a politica de dividendos da AFEAM e seus ajustes.



X. aprovar o plano de investimento ou orgamento de capital.
XI'. aumentar o capital social por subscricdo de novas acoes;
XIl.  reduzir o capital social se houver perda, até o montante dos
prejuizos acumulados; e,
Xl decidir sobre os casos omissos deste Estatuto, ndo resolvidos
pela Diretoria Colegiada ou Conselho de Administracéo,
submetidos a sua analise e deliberacdo por qualquer desses

orgaos.

CAPITULO V

Da Administracao da AFEAM

Art. 12 - A AFEAM sera administrada pelo Conselho de Administragéo e por sua
Diretoria Colegiada, de acordo com as algcadas decisérias e suas

respectivas competéncias.

Paragrafo Primeiro: A Diretoria Colegiada podera estabelecer algcadas

decisoérias, dentro do seu nivel de competéncia, as instancias inferiores.

Paragrafo Segundo: O limite maximo de deferimentos para
contratacdo de financiamentos que impliquem responsabilidades
individuais, isoladas ou cumulativamente sera de até 3,0% (trés inteiros
por cento) do patriménio de referéncia da AFEAM.

Paragrafo Terceiro: A excecao ao limite de que trata o Paragrafo
Segundo deste artigo sera permitida nos seguintes casos:

. financiamentos com recursos do Fundo de Fomento ao
Turismo, Infraestrutura e Interiorizacdo do Desenvolvimento
do Amazonas - FTI, destinados a implantacdo de projetos
considerados relevantes para o Desenvolvimento do Estado
do Amazonas, respeitando a legislacao do referido Fundo.

Il. financiamento objeto de venda por meio de leildo dos “BENS
NAO DE USO PROPRIO — BNDUS E OUTROS VALORES
E BENS”.



Art. 13 -

Art. 14 -

Art. 15 -

Paragrafo Quarto: E vedada a concessdo de operagdes de
financiamento a quem estiver inadimplente junto a AFEAM ou a
Fazenda Publica Estadual.

Secao |
Do Conselho de Administracao
Da Composicao, Investidura e Mandato

O Conselho de Administracdo € 6rgao de deliberacdo colegiada

responsavel pela orientagdo superior da AFEAM.

O Conselho de Administracao sera composto por 5 (cinco) membros,
eleitos pela Assembleia Geral e por esta destituiveis a qualquer tempo,
para o mandato de 2 (dois) anos, admitidas 3 (trés) reconducgdes
consecutivas, sendo unificado com o periodo de gestao da Diretoria
Colegiada.

Paragrafo Unico: Os membros do Conselho de Administragdo ser&o
indicados: 3 (trés) pelo acionista majoritario, Governo do Estado do
Amazonas, 1 (um) dos quais sera, obrigatoriamente, o Diretor-
Presidente da AFEAM; 1 (um) pelo acionista minoritario Prefeitura
Municipal de Manacapuru; e 1 (um) representante dos empregados da
AFEAM.

Os membros do Conselho de Administracdo serdo escolhidos com
observancia dos requisitos e disposicdes da Lei Federal n® 6.404, de
1976, do art. 17, da Lei Federal n® 13.303, de 2016, devendo ser
atendidos, alternativamente, um dos requisitos das alineas "a", "b" e "c¢"
do inciso | e, cumulativamente, os requisitos Il e IlI:

|- ter experiéncia profissional de, no minimo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de
atuacdo da AFEAM ou em area conexa aquela para a qual
forem indicados em funcao de direcao superior; ou

b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes

cargos:



1. cargo de direcao ou de chefia superior em empresa de
porte ou objeto social semelhante ao da AFEAM,
entendendo-se como cargo de chefia superior aquele
situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos nao
estatutarios mais altos da empresa;

2. cargo em comissdo ou funcdo de confianca
equivalente a DAS-4 ou superior (poder Executivo
Federal), no caso do poder Executivo do Estado do
Amazonas, cargos de AD-1 e AD-2, ou equivalentes
nos demais poderes;

3. cargo de docente ou de pesquisador em areas de
atuacdo da AFEAM.

c) 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em
atividade direta ou indiretamente vinculada a area de
atuacao da AFEAM.

ter formacao académica compativel com o cargo para o qual

foi indicado, conforme Politca de Sucessdo de

Administradores da AFEAM; e

nao se enquadrar nas hip6teses de inelegibilidade previstas

nas alineas do inciso |, do caput do art. 1°, da Lei

Complementar n® 64, de 1990, com as alterac¢des introduzidas

pela Lei Complementar n® 135, de 2010.

Paragrafo Primeiro: Os requisitos para escolha do membro do

Conselho de Administrag&o representante dos empregados da AFEAM

poderao observar o disposto no § 59, incisos |, Il e lll, do art. 17, da Lei
Federal n® 13.303, de 2016.

Paragrafo Segundo: Os requisitos previstos no inciso | do art. 15 deste

Estatuto poderao ser dispensados no caso de indicacdo de empregado

da AFEAM para cargo de administrador, desde que atendidos os

seguintes quesitos minimos:

o empregado tenha ingressado na AFEAM por meio de
concurso publico de provas ou de provas e titulos;



Il - o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo
na AFEAM;

[lI- o empregado tenha ocupado cargo na gestao superior da
AFEAM comprovando sua capacidade para assumir as
responsabilidades dos cargos de que trata o caput do art. 15
deste Estatuto, entendendo por gestao superior:

a) Gerente ou Coordenador com 4 (quatro) anos de
experiéncia, podendo o tempo exigido no exercicio dos
cargos se complementarem;

b) Funcbes de confianca equivalentes aos dois niveis
hierarquicos superiores nao estatutarios — Ouvidor,
Assessor I, Auditor Interno, Auditor de Riscos e
Assistente de Gabinete com 6 (seis) anos de experiéncia,
podendo o tempo exigido no exercicio dos cargos se

complementarem.

Paragrafo Terceiro: O representante dos empregados no Conselho de
Administracao sera escolhido, dentre os empregados ativos do quadro
efetivo que nédo estejam exercendo a titularidade do cargo de Geréncia,
Assessoria Financeira e Ouvidoria, pelo voto direto de seus pares, em
eleicdo organizada pela AFEAM, que podera solicitar apoio da
Associacao dos Empregados da AFEAM - ASEA.

Paragrafo Quarto: Antes da inscricdo dos empregados candidatos a
eleicao para escolha do representante dos empregados no Conselho
de Administracdo, os nomes dos mesmos deverao ser submetidos a
avaliagdo prévia pelo Comité de Elegibilidade, que opinara sobre o
preenchimento dos requisitos e auséncia de vedacbes para a
respectiva eleigao.

Paragrafo Quinto: A investidura no cargo de conselheiro de
administracdo e o exercicio de suas atribuigdes ficam condicionados a
aprovagao do nome do eleito pelo Banco Central do Brasil, considerada
infragdo punivel, a atuagdo antecipada, conforme inciso VI, do art. 39,
da Lei Federal n® 13.506, de 2017.



Art. 16 -

Paragrafo Sexto: A violacdo do estabelecido no Paragrafo Quinto
deste artigo pelos acionistas, ou por seus representantes credenciados,

sera enquadrada conforme o inciso Xlll e alinea “e” do inciso XVII, do
art. 3°, da Lei Federal n® 13.506, de 2017.

Paragrafo Sétimo: O prazo de gestdo dos membros do Conselho de

Administracao se estende até a investidura dos novos administradores.

Paragrafo Oitavo: O Presidente do Conselho de Administracdo sera
escolhido por seus pares, dentre os membros indicados pelo acionista
majoritario, ndo podendo a escolha recair na pessoa do Diretor-
Presidente da AFEAM, mesmo que interinamente.

Paragrafo Nono: O Presidente do Conselho de Administragcao sera
substituido em suas auséncias e impedimentos temporarios por outro

conselheiro por ele designado.

Paragrafo Décimo: Ocorrendo a vacancia do cargo de conselheiro de
administracao antes do término do mandato, o Gabinete da Diretoria
solicitara do responsavel pela indicacdo da vaga, o novo nome para
recomposicdo do Conselho, e a devida aprovagdo da Assembleia
Geral, apds seguir todos os tramites previstos no inciso Il, do art. 11,
ficando a investidura e o exercicio das atribuicbes do cargo
condicionados a aprovacao do nome do eleito pelo Banco Central do

Brasil.
Do Funcionamento

O funcionamento do Conselho de Administragdo sera disciplinado por
meio de seu regimento interno, observado o disposto neste artigo.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez por més nas datas previstas em calendario
previamente aprovado e, extraordinariamente, por iniciativa de
qualquer de seus membros, com a composi¢cao minima de dois tercos

dos seus membros.



Art. 17 -

Paragrafo Segundo: As reunides do Conselho de Administragdo serao
secretariadas por quem o seu Presidente indicar entre seus membros,
podendo ainda, solicitar a AFEAM, se entender necessario, a
designacao de pessoa qualificada para a referida funcdo. Todas as
deliberag¢des constardo de ata registrada em livro proprio.

Paragrafo Terceiro: As deliberagdes do Conselho de Administracao
serdo tomadas pela maioria dos votos dos presentes, cabendo ao
Presidente, além do voto pessoal, o de qualidade.

Paragrafo Quarto: Sem prejuizo da vedacao aos administradores de
intervirem em qualquer operagcdo social em que tenha interesse
confltante com a AFEAM, o conselheiro de administracao
representante dos empregados ndo participara das discussdes e
deliberagdes sobre assuntos relacionados a empregados da AFEAM
que envolvam relacbes sindicais, remuneracdo, beneficios e
vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e
assisténcias, e demais hipoteses em que ficar configurado o conflito de

interesse.
Da Competéncia

Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo de outras
atribuicdes conferidas em Lei e demais legislagbes aplicaveis:

l.  fixar a orientagédo geral dos negécios da AFEAM,;

Il.  aprovar o planejamento estratégico contendo as diretrizes de
acado, metas de resultados, orcamentos de dispéndios e
investimentos, com indicacdo das fontes e aplicacbes de
recursos dos respectivos projetos, e indices de avaliagdo de
desempenho;

[ll.  acompanhar a execucédo dos planos, programas, projetos e
orgamentos;

IV. definir objetivos e prioridades de politicas publicas
compativeis com a area de atuacdo da AFEAM e o seu objeto

social;



VI.
VII.

VIII.

XI.

autorizar a abertura, instalacdo e a extingdo dos Postos de

Atendimento - PA;

fixar o limite maximo de endividamento da AFEAM;

autorizar a contratacédo e renegociacao de financiamentos que

impliquem responsabilidades individuais, isoladas ou

cumulativamente com valor superior a 2,0% (dois inteiros por
cento) do patriménio de referéncia da AFEAM,;

autorizar o recebimento de débitos oriundos de

financiamentos concedidos com valor acima de 1,50% (um

inteiro e cinquenta centésimos por cento) do patriménio de
referéncia da AFEAM, via dacdo de pagamento ou por meio
de adjudicacgao e arrematacgao;

autorizar a aquisicdo ou oneragcdo de ativos e assungao de

obrigag6es no valor acima de 1,50% (um inteiro e cinquenta

centésimos por cento) do patriménio de referéncia da AFEAM,;
autorizar a alienacao de ativos com valor acima de 1,50% (um
inteiro e cinquenta centésimos por cento) do patriménio de
referéncia da AFEAM, sendo que o valor de realizagdo nao
podera ser inferior a 75,0% (setenta e cinco inteiros por cento)
da avaliagcdo atualizada, devidamente registrada na
contabilidade, com as devidas fundamentagdes e justificativas
técnicas, com relacao aos riscos de liquidez e de mercado;
autorizar a celebracdo de acordos, contratos e convénios de
cooperacao financeira, com valor acima de 4,0% (quatro
inteiros por cento) do patriménio de referéncia da AFEAM,
com:

a) Governos dos Estados da Federacdo e entidades da
administracao direta e indireta estaduais e Prefeituras
Municipais;

b) Unido, suas entidades da administracao direta e indireta,
em especial com seus agentes financeiros, bancos e
agéncias de desenvolvimento econémico e social e fundos
constitucionais;

c) Entidades e organismos nacionais e internacionais.



XIl.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

autorizar a celebracdo de contratos administrativos para
aquisicao de bens e servigos, com valores acima de 1,50%
(um inteiro e cinquenta centésimos por cento) do patriménio
de referéncia da AFEAM;

eleger e destituir os membros da Diretoria Colegiada, do
Comité de Auditoria e do Comité de Remuneracédo devendo
observar, em relagdo a eleicdo dos indicados para os cargos
da Diretoria Colegiada e Comité de Auditoria, com auxilio do
Comité de Elegibilidade por meio de parecer opinativo quanto
a conformidade do processo, o preenchimento dos requisitos
e a auséncia de vedacoes para as respectivas eleicoes;
fiscalizar a gestdo da Diretoria Colegiada, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da AFEAM, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracéao, e quaisquer outros atos;

proceder anualmente, mediante auxilio do Comité de
Elegibilidade, por meio de parecer opinativo quanto a
conformidade do processo de avaliagao individual e coletiva
da Diretoria Colegiada e do Comité de Auditoria;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou no
caso do art. 132, da Lei Federal n® 6.404, de 1976;
manifestar-se sobre o relatério da administracao, as contas da
Diretoria Colegiada e os relatérios encaminhados pelo Comité
de Auditoria, Ouvidoria, Auditoria Interna, bem como os
relatérios sobre as atividades de controle interno, compliance,
PLD/FT, e gerenciamento continuo e integrados de riscos e de
capital;

autorizar a contratagcdo e a destituicdo dos auditores
independentes, apds ouvir opinido do Comité de Auditoria da
AFEAM;

adotar as medidas de encaminhamento cabiveis relativas aos
reportes da area de Controles Internos, Riscos e Compliance
sobre as situagdes com suspeitas de irregularidades
envolvendo decisdes isoladas ou de colegiado dos membros



XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIIL.

da Diretoria da AFEAM, ou quando estes deixarem de adotar

as medidas necessarias em relacao a situagao relatada;

apreciar as matérias da Diretoria Colegiada a serem
submetidas a Assembleia Geral;

decidir sobre os vetos do Diretor-Presidente da AFEAM as

deliberacdes da Diretoria Colegiada;

conceder licenca especial, sem prejuizo da remuneracao, aos

membros da Diretoria Colegiada, por periodo de 30 (trinta)

dias,acada 2 (dois)anos, podendo esse periodo de licenga
ser fracionado, em tantos periodos quantos necessarios ao
atendimento dos interesses da AFEAM;

autorizar viagens a servico ao exterior dos membros da

Diretoria Colegiada;

disciplinar a concesséo de férias dos membros da Diretoria

Colegiada;

aprovar, mediante proposta da Diretoria Colegiada:

a) o regulamento das licitagbes e contratos;

b) as normas para aquisicdo e a alienacado de materiais, de
equipamentos e de outros bens da AFEAM, disciplinando,
inclusive, a baixa e destino dos bens inserviveis;

c) o aumento permitido no § 1° do art. 93 da Lei Federal n®
13.303, de 2016, no que diz respeito aos gastos com
publicidade e patrocinio, quando conveniente, oportuno e
devidamente justificado; e

d) o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da AFEAM.

aprovar o Plano de Empregos, Carreiras e Salarios — PECS e

suas revisdes, definindo os empregos, as fungbes, as

condicoes de admissdo, os direitos e as obrigacdes, bem
como fixando o quadro de recursos humanos e o valor da
remuneracao dos empregos da AFEAM,;

aprovar a organizagao estrutural e funcional da AFEAM e suas

revisdes;

aprovar as politicas organizacionais da AFEAM e suas

revisoes, tais como:



XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

a) de controles internos, compliance, gerenciamento continuo
e integrados de riscos, de capital e de PLD/FT;

b) de participacao nos lucros e/ou resultados da AFEAM,;

c) de remuneragdo dos Administradores e demais Orgdos
Estatutarios;

d) de dividendos;

e) de porta-vozes e de divulgacao de informacgdes;

f) de transagc&o com partes relacionadas; e,

g) de integridade.

Apreciar as propostas a serem submetidas a Assembleia

Geral de Acionistas, em cada exercicio, tais como:

a) de distribuicdo de dividendo;

O

de destinacao do lucro liquido do exercicio;

O O

de reformas estatutarias;
e
f

)

)

) de plano de investimento ou orcamento de capital;

)

) de participagédo nos lucros e/ou resultados da AFEAM; e

) de remuneracdo dos Administradores e demais Orgédos
Estatutarios.

aprovar a abertura de processo seletivo (concurso publico)

para preenchimento de vagas do quadro efetivo da AFEAM;

apreciar as propostas de reformas estatutarias encaminhadas

pela Diretoria Colegiada e submeté-las a Assembleia Geral;

aprovar, a designacao e dispensa do titular responsavel pelas

atividades de auditoria interna, conforme art. 6° da Resolucao

n® 4.879, de 2020, do Conselho Monetério Nacional;

implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos

e de controle interno estabelecidos para a prevencédo e

mitigac&o dos principais riscos a que esta exposta a AFEAM,

inclusive os riscos relacionados a integridade das informacoes

contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de

corrupgao e fraude;

aprovar a designacao e dispensa do titular responsavel pelas

atividades de controles internos, compliance, PLD/FT, e

gerenciamento continuo e integrados de riscos e de capital;



XXXV. aprovar a contratagao de seguro de responsabilidade civil em
favor dos administradores;

XXXVI. aprovar a politica de porta-vozes e de divulgacdo de
informacdes, bem como politica de transacdo com partes
relacionadas;

XXXVII.  delegar, especificamente nos casos de destituicdo e/ou de
vacancia de 2 (dois) Diretores, algcada para pratica de atos de
urgéncia "ad referendum" da Diretoria Colegiada;

XXXVIII.  autorizar a contratagdo de financiamento objeto de venda por
meio de leildo dos “BENS NAO DE USO PROPRIO — BNDUS
E OUTROS VALORES”, acima do limite de 5,0% (cinco
inteiros por cento) do patriménio de referéncia da AFEAM.

XXXIX.  decidir sobre os casos omissos deste Estatuto, ndo resolvidos
pela Diretoria Colegiada, submetidos a sua analise e

deliberagao por esse érgao.

Paragrafo Unico: As propostas de que trata o inciso XXVIII, alineas
‘a’, ‘b’ e ‘c’, deste artigo, devem ser encaminhadas ao Conselho Fiscal,
que emitira Parecer, antes de serem levadas a Assembleia Geral de
Acionistas.

Art. 18 - Compete, privativamente, ao Presidente do Conselho de
Administracao:

|.  orientar a preparacgao das reunides do colegiado, assegurando
que as informacdes dirigidas aos seus membros cheguem
tempestivamente ao seu conhecimento para que seja
cuidadosamente pesquisada e convenientemente
apresentada;

Il. acompanhar a execucdo das medidas que o Conselho
recomendar ou determinar a Diretoria Colegiada essa
incumbéncia, bem como determinar a adogao de providéncias
julgadas necessérias ao bom desempenho da AFEAM;

[ll.  designar tarefas especiais aos conselheiros;

IV. autorizar a concessao de férias do Diretor-Presidente da
AFEAM,; e,



Art. 19 -

Art. 20 -

V. suspender o contrato de trabalho do diretor empregado que for
eleito para ocupar o cargo de Diretor-Presidente de que trata
o art. 19 deste Estatuto.

Secao ll

Da Diretoria Colegiada
Composicao, Investidura e Mandato

A Diretoria Colegiada da AFEAM sera composta por 3 (trés) membros,
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administracao para os cargos de Diretor-Presidente, Diretor de Crédito
e Diretor de Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos, sendo
permitidas no maximo até 3 (trés) reconducdes consecutivas.
Paragrafo Unico: Fica garantida a indicagao obrigatéria pelo Acionista
Majoritario para a composicao da Diretoria Colegiada, de pelo menos 2
(dois) Diretores oriundos do quadro efetivo da AFEAM.

Os membros da Diretoria Colegiada serao escolhidos com observancia
dos requisitos e disposicoes do art. 17, da Lei Federal n® 13.303, de
2016, devendo ser atendidos, alternativamente, um dos requisitos das
alineas "a", "b" e "c" do inciso | e, cumulativamente, os requisitos dos
incisos Il e lll:

| . ter experiéncia profissional de, no minimo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de
atuacado da AFEAM ou em area conexa aquela para a qual
forem indicados em funcao de direcao superior; ou

b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes
cargos:

1. cargo de direcao ou de chefia superior em empresa de
porte ou objeto social semelhante ao da AFEAM,
entendendo-se como cargo de chefia superior aquele
situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos nao
estatutarios mais altos da empresa;



2. cargo em comissdao ou funcdo de confianca
equivalente a DAS-4 ou superior (poder Executivo
Federal), no caso do poder Executivo do Estado do
Amazonas, cargos de AD-1 e AD-2, ou equivalentes
nos demais poderes;

3. cargo de docente ou de pesquisador em
areas de atuacdo da AFEAM.

c) 04 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal
em atividade direta ou indiretamente vinculada a area de
atuacao da AFEAM.

ter formacdo académica compativel com o cargo para o

qual foi indicado; e,

ndo se enquadrar nas hipoteses de inelegibilidade previstas

nas alineas do inciso |, do caput do art. 1°, da Lei

complementar n® 64, de 1990, com as alteragdes introduzidas

pela Lei Complementar n® 135, de 2010.

Paragrafo Primeiro: Como requisitos para escolha de Diretor oriundo

do quadro efetivo de empregados da AFEAM podera ser observado o

disposto no § 59, incisos I, Il e lll, do art. 17, da Lei Federal n® 13.303,

de 2016.

Paragrafo Segundo: Os requisitos previstos no inciso | do art. 20 deste

Estatuto poderao ser dispensados no caso de indicacdo de empregado

da AFEAM para cargo de administrador, desde que atendidos os

seguintes quesitos minimos:

0 empregado tenha ingressado na AFEAM por meio de
concurso publico de provas ou de provas e titulos;

o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo
na AFEAM; e,

o empregado tenha ocupado cargo na gestao superior da
AFEAM comprovando sua capacidade para assumir as
responsabilidades dos cargos de que trata o caput do art. 19
deste Estatuto, entendendo-se por gestao superior:



Art. 21 -

a) Gerente ou Coordenador com 4 (quatro) anos de
experiéncia, podendo o tempo exigido no exercicio dos
cargos se complementarem;

b) Fungdes de confiangca equivalentes aos 2 (dois) niveis
hierarquicos superiores ndo estatutarios — Ouvidor,
Assessor lll, Auditor Interno, Auditor de Riscos e
Assistente de Gabinete com 6 (seis) anos de experiéncia,
podendo o tempo exigido no exercicio dos cargos se

complementarem.

Paragrafo Terceiro: A investidura no cargo de Diretor da AFEAM e o
exercicio de suas atribuicbes ficam condicionados a aprovagéo do
nome do eleito pelo Banco Central do Brasil, sendo considerada a
atuacéo antecipada, bem como, a permanéncia nas dependéncias da
AFEAM, o acesso a documentos classificados como n&o publicos e a
sistemas informacionais, infragdo punivel conforme inciso VI do art. 3°
da Lei Federal n® 13.506, de 2017.

Paragrafo Quarto: Quando o eleito para a Diretoria Colegiada for do
quadro de empregados da AFEAM devera continuar exercendo suas
atividades no emprego de carreira ou de emprego de confiancga, até a

aprovacao do nome pelo Banco Central do Brasil.

Paragrafo Quinto: A violagcao do estabelecido nos Paragrafos Terceiro
e Quarto deste artigo pelo eleito, acionistas ou por seus representantes
credenciados, ou pelos membros do Conselho de Administracéo, sera

[Pt

enquadrada conforme o inciso Xlll e alinea “e” do inciso XVII, do art.

32, da Lei Federal n? 13.506, de 2017.

Paragrafo Sexto: O prazo de gestdo dos membros da Diretoria
Colegiada se estende até a investidura dos novos administradores.

Funcionamento

O funcionamento da Diretoria Colegiada sera disciplinado por meio do

seu regimento interno, observado o disposto neste artigo.



Paragrafo Primeiro: A Diretoria Colegiada reunir-se-a ordinariamente,
pelo menos uma vez por semana, e, extraordinariamente, sempre que

o interesse da AFEAM o exigir.

Paragrafo Segundo: As reunides da Diretoria Colegiada realizar-se-
ao por convocacao do Diretor-Presidente ou dos 2 (dois) outros

Diretores, com prévia definicdo das matérias da ordem do dia.

Paragrafo Terceiro: As deliberacdoes da Diretoria Colegiada serao
tomadas sempre por maioria de votos, com a presenga da maioria de
seus membros, sendo um deles o Diretor-Presidente, titular ou em
exercicio, ao qual cabera o voto de qualidade.

Paragrafo Quarto: As deliberacdes da Diretoria Colegiada constarao
de ata assinada por todos o0s presentes.

Paragrafo Quinto: Ao Diretor-Presidente, subordinam-se os demais
Diretores.

Paragrafo Sexto: Nas auséncias e impedimentos temporarios legais
do Diretor de Crédito e/ou do Diretor de Administragdo, o Diretor-

Presidente acumulara as fungoes.

Paragrafo Sétimo: Nas auséncias e impedimentos temporarios legais
do Diretor-Presidente, 0 mesmo sera substituido pelo Diretor por ele

indicado, que acumulara as funcoes.
Representacao da AFEAM

Art. 22 - A AFEAM obriga-se perante terceiros:
|.  pela assinatura de 2 (dois) Diretores, sendo 1 (um),
necessariamente, o Diretor-Presidente, e preferencialmente, o
Diretor de Administragdo; Pela assinatura dos Diretores de
Crédito e de Administracdo na auséncia do Diretor-Presidente;
Il. pela assinatura de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador,
conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de

mandato;



pela assinatura de 2 (dois) procuradores, conforme os poderes
constantes do respectivo instrumento de mandato; e,

pela assinatura de 1 (um) procurador, conforme os poderes
constantes do respectivo instrumento de mandato, nesse caso

exclusivamente para a pratica de atos especificos.

Competéncia

Art. 23 - Compete a Diretoria Colegiada, sem prejuizo de outras atribuicoes

conferidas em Lei e demais legislagdes aplicaveis:

VI.

cumprir e fazer cumprir este Estatuto, o Regimento, as normas
internas e as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracéao;

autorizar a contratacdo e a renegociacédo de financiamentos
que impliquem responsabilidades individuais, isoladas ou
cumulativamente até o limite de 2,0% (dois inteiros por cento)
do patrimdnio de referéncia da AFEAM;

autorizar o recebimento de débitos oriundos de
financiamentos concedidos até o limite de 1,50% (um inteiro e
cinquenta centésimos por cento) do patriménio de referéncia
da AFEAM, via dacdo em pagamento ou por meio de
adjudicacéo e arrematacao;

autorizar a aquisicdo ou oneracdo de ativos e assunc¢ao de
obrigagbes até o limite de 1,50% (um inteiro e cinquenta
centésimos por cento) do patriménio de referéncia da AFEAM;
autorizar a alienagédo de ativos no limite de até 1,50% (um
inteiro e cinquenta centésimos por cento) do patriménio de
referéncia da AFEAM, desde que realizada por valor néo
inferior ao da avaliagdo atualizada, devidamente registrada na
contabilidade;

autorizar a celebragdo de acordos, contratos e convénios de
cooperagéo financeira, no limite de até 4,0% (quatro inteiros
por cento) do patriménio de referéncia da AFEAM, com:



VII.

VIII.

Xl.

XIl.

XI1.

XIV.

XV.
XVI.

XVII.

Governos dos Estados da Federacdo e entidades da
administracdo direta e indireta estaduais e Prefeituras
Municipais;

Unido, suas entidades da administracao direta e indireta, em

especial com seus agentes financeiros, bancos e agéncias de

desenvolvimento econémico e social e fundos constitucionais;
€,

Entidades e organismos nacionais e internacionais.

autorizar a celebracdo de contratos administrativos para

aquisicao de bens e servigos, com valores até 1,50% (um

inteiro e cinquenta centésimos por cento) do patriménio de
referéncia da AFEAM;

decidir sobre o pedido de afastamento dos Diretores, que ndo

esteja enquadrado na competéncia do Conselho de

Administracao;

admitir, designar, demitir, promover e dispensar, assim como

instaurar procedimentos de sindicancia e processo

administrativo, julgar e punir empregados da AFEAM,;

decidir sobre as condi¢des de negociacao coletiva;

decidir, conforme politica aprovada, sobre a Participagéo nos

Lucros e Resultados da AFEAM;

autorizar a instalacao ou extincao de dependéncias internas;

autorizar a contratacdo de financiamento objeto de venda por

meio de leildo dos “BENS NAO DE USO PROPRIO — BNDUS

E OUTROS VALORES”, até o limite de 5,0% (cinco inteiros

por cento) do patriménio de referencia da AFEAM,;

submeter a aprovagao do Conselho de Administracao:

a) as diretrizes gerais dos nego6cios e politicas
organizacionais da AFEAM nos limites dos objetivos
fixados neste Estatuto;

b) o planejamento estratégico contendo as diretrizes de acao,
metas de resultados, orcamentos de dispéndios e
investimentos, com indicacdo das fontes e aplicacdes de
recursos nos respectivos projetos, e indices de avaliacao

de desempenho;



c) relatérios da AFEAM, acompanhados dos balancetes;

d) semestralmente, relatorio da administragao,
acompanhado das demonstragdes financeiras e
respectivas notas explicativas, com o parecer dos
auditores independentes, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria;

e) o deferimento de contratagdo e renegociagcdo de
financiamentos que impliquem  responsabilidades
individuais, isoladas ou cumulativamente com valor
superior a 2,0% (dois inteiros por cento) do patrimbnio de
referéncia da AFEAM,;

f) o recebimento de débitos oriundos de financiamentos
concedidos com valor superior a 1,50% (um inteiro e
cinquenta centésimos por cento) do patriménio de
referéncia da AFEAM, via dacao de pagamento ou por
meio de adjudicacao e arrematacao;

g) aquisicdo ou oneragdo de ativos e assuncdo de
obrigacbes com valor acima de 1,50% (um inteiro e
cinquenta centésimos por cento) do patrimbénio de
referéncia da AFEAM;

h) alienag&o de ativos, com valor acima de 1,50% (um inteiro
e cinquenta centésimos por cento) do patriménio de
referéncia da AFEAM, ou que o valor de realizacao seja
inferior ao valor da avaliacdo atualizada, devidamente
registrada na contabilidade;

i) a abertura, instalacdo e a extincdo dos Postos de
Atendimento - PA;

j) a celebracdo de acordos, contratos e convénios de
cooperacao financeira, com valor superior a 4% (quatro
inteiros por cento) do patriménio de referéncia da AFEAM,
com:

1. Governos dos Estados da Federacédo e entidades da
administracdo direta e indireta estaduais e Prefeituras
Municipais;



2. Unido, suas entidades de administracdo direta e

indireta, em especial com seus agentes financeiros,
bancos e agéncias de desenvolvimento econémico e

social e fundos constitucionais;

3. Entidades e organismos nacionais e internacionais.

K) as propostas para celebragao de contratos administrativos

para aquisicao de bens e servigos, com valores acima de

1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por cento) do

patrimonio de referéncia da AFEAM;

[) as propostas de implantagédo e de revisdo do Plano de

Empregos, Carreiras e Salarios — PECS, com a definicao

dos empregos, das fungdes, das condigdes de admissao,

dos direitos e das obrigacgdes, bem como a fixagcdo do

quadro de recursos humanos e o valor da remuneracao

dos empregos da AFEAM,;

m) as propostas de organizacdo estrutural e funcional da
AFEAM;
n) a abertura de processo seletivo (concurso publico) para

preenchimento de vagas do quadro efetivo;

0) as propostas de politicas organizacionais e seus ajustes,

tais como:

1.

o o &

7.

de controles internos, compliance, gerenciamento
continuo e integrados de riscos, de capital e de
PLD/FT,;

de participagdo nos lucros e/ou resultados da
AFEAM;

de remuneragdo dos administradores e demais
orgaos estatutarios;

de dividendos.

de porta-vozes e de divulgacao de informacdes,

de transacdo com partes relacionadas; e,

de integridade.

p) o regulamento das licitagcbes e contratagdes, as normas

para aquisicdo e a alienagdo de materiais, de



equipamentos e de outros bens da AFEAM, disciplinando,
inclusive, a baixa e destino dos bens inserviveis;

q) acontratacao e a destituicao dos auditores independentes,
apds ouvir opinido do Comité de Auditoria da AFEAM;

r) o aumento permitido no § 1° do art. 93 da Lei Federal n®
13.303, de 2016, no que diz respeito aos gastos com
publicidade e patrocinio, quando conveniente, oportuno e
devidamente justificado;

s) o Codigo de Etica, Conduta e Integridade da AFEAM;

t) a designacao e dispensa dos titulares responsaveis pelas
atividades de auditoria interna, e bem como de controles
internos, compliance, PLD/FT, gerenciamento continuo e
integrados de riscos e de capital;

u) proposta de contratacdo de seguro de responsabilidade
civil em favor dos administradores;

v) a contratacao de financiamento objeto de venda por meio
de leildo dos “BENS NAO DE USO PROPRIO — BNDUS
EOUTROS VALORES”, acima do limite de 5,0% (cinco
inteiros por cento) do patriménio de referéncia da AFEAM.

XVIIl.  Submeter a deliberacdo do Conselho de Administracao as
propostas a serem encaminhadas a Assembleia Geral de

Acionistas, em cada exercicio, tais como:

a) de distribuicao de dividendos;

b) de destinacédo do resultado do exercicio;

c) de plano de investimento ou orcamento de capital;

d) de reformas estatutéarias; e,

e) de participacao nos lucros e/ou resultados da AFEAM.

XIX.  decidir os casos omissos no Estatuto Social ou submeté-los a

andlise e decisdo do Conselho de Administracao.

Art. 24 - Compete ao Diretor-Presidente:
|. exercer a representacgdo institucional da AFEAM;
[l.  gerir o sistema de planejamento da AFEAM a nivel estratégico,
tatico, organizacional e operacional, estabelecendo planos



VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

visando o crescimento e a expansdo programada dos
negocios;

supervisionar as atividades de programacao, controle e
avaliacéo dos planos financeiros e orgamentarios da AFEAM,
bem como a elaboracdo de relatérios exigiveis no ambito
interno e externo;

supervisionar 0os negocios e as operagdes da AFEAM, de
acordo com as diretrizes emanadas do Conselho de
Administracao;

convocar e presidir as reunides da Diretoria Colegiada e
prover o cumprimento de suas deliberacdes e as do Conselho
de Administracéao;

vetar deliberagdes da Diretoria Colegiada, mediante registro
em ata e, no prazo de 30 (trinta) dias, submeter as razdes do
veto a apreciacao do Conselho de Administragéo;
supervisionar e orientar a atuagéao dos Diretores de Crédito e
de Administracao;

coordenar a atuacdo dos responsaveis pelos érgaos que
estiverem sob a sua supervisao;

expedir atos que consubstanciem as deliberagcbes da Diretoria
Colegiada ou que delas decorram;

admitir, demitir e praticar todos os atos da Administracao
referente a estagiarios e menores aprendizes;

designar representantes da AFEAM para reuniées, comissdes
ou grupos de trabalho;

gerir o Sistema de Gerenciamento Continuo e Integrados de
Riscos, Capital e de Controles Internos da AFEAM;

autorizar a concessao de férias dos Diretores de Crédito, de
Administracdo, do titular da area de Auditoria Interna e de
Controles Internos, bem como dos responsaveis pelos érgaos
que estiverem sob a sua supervisao;

suspender o contrato de trabalho do empregado que for eleito
para ocupar o cargo de Diretor de Crédito ou de
Administracdo, de que trata o art. 19 deste Estatuto; e,



XV.

exercer outras atribuicbes determinadas pela Diretoria

Colegiada ou Conselho de Administracao.

Art. 25 - Compete ao Diretor de Crédito:

VI.

VII.

VIII.

gerir as atividades do processo de concessao de crédito, de
liberacdo, de acompanhamento e de cobrancga;

emitir manifestacéo sobre a criacdo, manutencéo e a extingao
de produtos e servigos da atividade fim da AFEAM,;
administrar o orgcamento e a aplicacao de recursos destinados
a area de credito;

gerir os programas de crédito disponibilizados pela AFEAM,;
submeter matérias e operacdes de competéncia da Diretoria
Colegiada, cumprindo e fazendo cumprir as decisdes
adotadas;

coordenar a atuag&o dos responsaveis pelos 6rgaos que lhe
sejam diretamente subordinados;

autorizar a concessao de férias dos responsaveis pelos
orgaos que lhe sejam diretamente subordinados; e,

exercer outras atribuicbes estabelecidas pelo Diretor-

Presidente e pela Diretoria Colegiada.

Art. 26 - Compete ao Diretor de Administracao:

VI.

administrar o0s recursos materiais e de tecnologia
coordenando os projetos de investimentos aprovados no
Planejamento Estratégico da AFEAM,;

administrar o imobilizado e a carteira de Outros Valores e Bens
da AFEAM;

gerir as atividades desenvolvidas na é&rea de recursos
humanos;

dirigir as atividades de planejamento, desenvolvimento e
implantacdo dos servigcos de tecnologias da informacao e de
bens e servicos de comunicacdo da AFEAM;

administrar os recursos financeiros, de acordo com a politica
da AFEAM;

gerir o sistema contabil da AFEAM,;



Art. 27 -

Art. 28 -

VII. submeter matérias de competéncia da Diretoria Colegiada,
cumprindo e fazendo cumprir as decisdes adotadas;
VIIl.  coordenar a atuacao dos responsaveis pelos 6rgaos que lhe
estiverem diretamente subordinados;
IX. autorizar a concessao de férias dos responsaveis pelos
orgaos que lhe sejam diretamente subordinados; e,
X. exercer outras atribuicbes estabelecidas pelo Diretor-

Presidente ou pela Diretoria Colegiada.

Secao lll

Normas comuns aos 6rgaos de administracao

Os 6rgéos de administragdo da AFEAM ser&o integrados por brasileiros
residentes no Pais, dotados de reputacéo ilibada, idoneidade moral,
notérios conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas de
governancga corporativa, experiéncia e capacidade técnica compativel
com o cargo, observados os requisitos das Leis Federais n® 6.404, de
1976 e n® 13.303, de 2016.

N&o poderao integrar os 6rgaos de administracao, além dos impedidos
por lei:
|.  os condenados, por decisao transitada em julgado, por crime
falimentar, de sonegacao fiscal, de prevaricacéo, de corrupgao
ativa e passiva, de concusséo, de peculato, contra a economia
popular, contra a fé publica, contra a propriedade, ou contra o
Sistema Financeiro Nacional, ou os condenados a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos;
Il.  os declarados inabilitados para cargos de administracdo em
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, ou em outras instituicbes sujeitas a autorizacao,
controle e fiscalizagao de 6rgaos e entidades da administragao
publica direta e indireta, incluidas as entidades de previdéncia
privada, as sociedades seguradoras, as sociedades de
capitalizacao e as companhias abertas;



VI.

VII.

VIII.

sécio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim,
até o terceiro grau, de membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Colegiada;

0s que estiverem em mora com a AFEAM ou que Ihe tenham
causado prejuizo ainda nao ressarcido;

0s que detiverem controle ou parcela do capital social de
pessoa juridica em mora com a AFEAM ou que Ihe tenham
causado prejuizo ainda n&o ressarcido, estendendo-se esse
impedimento aos que tenham ocupado cargo de
administracao em pessoa juridica nessa situacao, no exercicio
social imediatamente anterior a data da eleicdo ou nomeagéao
(investidura);

0s que estiverem respondendo pessoalmente, como
controlador ou como administrador de pessoa juridica, por
pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrancas judiciais,
emissdao de cheques sem fundos, inadimplemento de
obrigacdes e outras ocorréncias ou circunstancias analogas;
os declarados falidos ou insolventes enquanto perdurar essa
situacéo;

0s que detiverem o controle ou participaram de pessoa juridica
em recuperacgdo judicial, falida ou insolvente, no periodo de
cinco anos anteriores a data da eleicdo ou nomeacao
(investidura), salvo na condicdo de sindico, comissario ou
administrador judicial;

0s que tenham causado dano ainda néo reparado a entidade
da administracéo publica, em decorréncia da pratica de ato
ilicito; e,

0s que estejam em litigio judicial com a AFEAM, desde que
n&o seja acdo trabalhista individual ou coletiva, ressalvados os
casos em que figurar como substituido processual e os casos

de dispensa justificada e aprovada em Assembleia Geral.

CAPITULO VI

Do Comité de Elegibilidade



Art. 29 - Compete ao Comité de Elegibilidade:

|.  verificar a conformidade do processo de indicacdo de
membros para a administragdo da AFEAM, do Conselho Fiscal
e do Comité de Auditoria;

Il.  opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo dos
membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,
sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedacgdes para as respectivas elei¢oes;

[ll. verificar a conformidade do processo de avaliagcdo de
desempenho de membros da administracao da AFEAM, do
Conselho fiscal e do Comité de Auditoria; e,

IV. opinar, de modo a auxiliar o Conselho de Administragcdo, no
processo de avaliagdo de desempenho dos membros da
Diretoria Colegiada e do Comité de Auditoria.

Paragrafo Primeiro: O Comité devera se manifestar no prazo maximo
de 8 (oito) dias Uteis sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia
de vedacOes para as respectivas elei¢cdes, a contar do recebimento do
formulario padronizado devidamente preenchido juntamente como os
documentos comprobatorios enviado pelo Ente Publico responséavel
pelas indicacdes, sob pena de aprovacao tacita e responsabilizacao de
seus membros caso se comprove o descumprimento de algum
requisito.

Paragrafo Segundo: As manifestacoes do Comité de que trata o
Paragrafo Primeiro deste artigo serdo deliberadas por maioria dos
votos com registro em ata na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, e contendo a transcricao apenas das
deliberagdes tomadas.

Paragrafo Terceiro: As atas das reuniées do Comité de que trata o
Paragrafo Segundo deste artigo, devem ser divulgadas.

Paragrafo Quarto: A avaliagdo de desempenho de que trata o inciso
[l do caput deste artigo, individual e coletiva, de periodicidade anual
dos administradores, observara aos quesitos minimos estabelecidos no
inciso lll, do art.13 da Lei Federal n® 13.303, de 2016:



Art. 30 -

Art. 31 -

|.  exposicdo dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e 3 eficécia da
acdo administrativa;
[Il.  contribuicdo para o resultado do exercicio; e,
[Il.  consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e

atendimento a estratégia de longo prazo.

O Comité podera ser constituido por membros do Conselho de
Administracao e por empregados da AFEAM observado o disposto nos
arts. 156 e 165, da Lei Federal n® 6.404, de 1976.

Paragrafo Unico: Os membros do Comité ndo perceberdo
remuneracdo pelo desenvolvimento de suas atribuigbes como

comitentes.

CAPITULO VII

Do Conselho Fiscal

A AFEAM tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente,
composto por 3 (trés) membros titulares e igual numero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, e contara com pelo menos 1 (um)
membro indicado pelo acionista majoritario, que devera ser servidor ou
empregado publico com vinculo permanente com a administragéo
publica, observando-se os requisitos e disposi¢coes das Leis Federais
n® 6.404, de 1976, e n? 13.303, de 2016, e normativos publicados pelo
Banco Central do Brasil — BCB.

Paragrafo Primeiro: A investidura dos membros do Conselho Fiscal
far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelos conselheiros
empossados, condicionada a aprovacgao da escolha pelo Banco Central
do Brasil.



Art. 32 -

Art. 33 -

Paragrafo Segundo: O prazo de mandato dos membros do Conselho
Fiscal serd de 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas) reconducdes

consecutivas.

Paragrafo Terceiro: O Presidente do Conselho Fiscal e o respectivo
substituto serdo indicados pela Assembleia Geral que eleger os

membros do referido Conselho.

Paragrafo Quarto: Nas auséncias e impedimentos dos membros
efetivos do Conselho Fiscal serdo convocados os suplentes, na ordem
de supléncia em que estiverem constando na ata da Assembleia Geral
que os eleger.

Paragrafo Quinto: O Conselho Fiscal, por deliberagdo da maioria de
seus membros, podera solicitar a AFEAM, se entender necessario, a
designacao de pessoa qualificada para secretaria-lo e apresentar-lhe
apoio técnico.

Além das normas previstas na Lei Federal n® 13.303, de 2016, e em
normas expedidas pelo Banco Central do Brasil, aplicam-se aos
membros do Conselho Fiscal as disposicdes previstas na Lei Federal
n® 6.404, de 1976, dentre as quais, as relativas a poderes, deveres e
responsabilidades, requisitos e impedimentos para a investidura, bem

COmMOo a remuneracgao.

Paragrafo Unico: O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, 1
(uma) vez por més, e extraordinariamente, sempre que julgado
conveniente, em atendimento a convocacdo do seu Presidente, do
Presidente do Conselho de Administracdo, do Diretor-Presidente da
AFEAM, ou da maioria dos seus membros.

Compete ao Conselho Fiscal:
| . fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos
administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres

legais e estatutarios;
Il.  opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo

constar do seu parecer as informagdes complementares que



julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia
Geral;

[Il. opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracao, a
serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a
modificacdo do capital social, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribuicao de dividendos;

IV . denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de
administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias
necessarias para a protecdo dos interesses da AFEAM, a
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias a AFEAM,;

V. convocar a Assembleia Geral Ordindria, se os 6rgédos da
administracao retardarem por mais de 1 (um) més essa
convocacdo, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves e urgentes, incluindo na agenda das
Assembleias as matérias que considerarem necessarias;

VI. analisar mensalmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela AFEAM,;

VII. examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e

sobre elas opinar.

Paragrafo Primeiro: Os 6rgaos de administragcdo sdo obrigados, por
meio de comunicacao por escrito, a colocar a disposicado dos membros
em exercicio do Conselho Fiscal, dentro de 10 (dez) dias, cdpias das
atas de suas reunides e, dentro de 15 (quinze) dias do seu recebimento,
copias dos balancetes e demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente e, quando houver, dos relatérios de execucao de
orcamentos.

Paragrafo Segundo: O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer dos
seus membros, solicitara aos érgaos de administracdo esclarecimentos
ou informacdes, desde que relativas a sua funcéo fiscalizadora, assim
como a elaboragdo de demonstragbes financeiras ou contabeis
especiais.



Art. 34 -

Art. 35 -

Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho Fiscal assistirao as
reunides do Conselho de Administracdo, em que se deliberar sobre os
itens Il, Il e VII do caput deste artigo.

Paragrafo Quarto: O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer dos seus
membros, podera solicitar dos auditores independentes,

esclarecimentos ou informagdes, e a apuracao de fatos especificos.

Paragrafo Quinto: O Conselho Fiscal devera fornecer aos acionistas
sempre que solicitadas, informagcées sobre matérias de sua

competéncia.

Paragrafo Sexto: As atribuicbes e poderes conferidos pela lei ao
Conselho Fiscal ndo podem ser outorgados a outro érgao da AFEAM.

CAPITULO VIII

Do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria, eleito e destituido pelo Conselho de
Administracdo, sera integrado por 3 (tirés) membros, com mandato de

2 (dois) anos, permitida uma reeleicéo.

Paragrafo Primeiro: Os membros do Comité de Auditoria poderao ser
destituidos pelo voto justificado da maioria absoluta do Conselho de

Administracao.

Paragrafo Segundo: Os membros do Comité de Auditoria serdo
escolhidos com a observancia dos requisitos minimos estabelecidos no
art. 25, da Lei Federal n® 13.303, de 2016.

O Comité de Auditoria é um 6rgao auxiliar do Conselho de
Administracdo no que se refere as fungdes de supervisionar as
atividades de auditoria interna e externa, bem como de controles
internos, compliance, PLD/FT, gerenciamento continuo e integrados de
riscos e de capital, e de avaliar e monitorar a qualidade e integridade



Art. 36 -

dos sistemas de controles internos, das demonstracdes financeiras e

da exposicao a riscos.

Paragrafo Primeiro: O Comité de Auditoria tera autonomia operacional
e dotacao orcamentaria, anual por projeto, dentro dos limites aprovados
pelo Conselho de Administracdo, para conduzir ou determinar a
realizagdo de consultas, avaliagbes e investigagées dentro do escopo
de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizagcdo de
especialistas independentes.

Paragrafo Segundo: O Comité de Auditoria devera possuir meios para
receber denuncias, inclusive de carater sigiloso, interna e externa a

AFEAM, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

Paragrafo Terceiro: O Comité de Auditoria devera se reunir no minimo
1 (uma) vez por més, ou quando necessario, de modo que as

informacgdes contabeis sejam apreciadas antes de sua divulgacéo.

Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras atribuicées
conferidas em Lei e demais legislagdes aplicaveis:

|.  opinar sobre a contratacdo e destituicio de auditor
independente;

Il.  supervisionar as atividades dos auditores independentes
avaliando sua independéncia, a qualidade dos servicos
prestados e a adequacao de tais servigos as necessidades da
AFEAM;

[ll.  supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de
controles internos, compliance, PLD/FT, gerenciamento
continuo e integrados de riscos e de capital, de auditoria
interna e de elaboragcdo das demonstragdes financeiras da
AFEAM;

IV. monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de
controle interno, das demonstracdées financeiras e das

informacdes e medi¢cdes divulgadas pela AFEAM;



V. avaliar e monitorar exposi¢coes de risco da AFEAM, podendo
requerer, entre outras, informacdes detalhadas sobre politicas
e procedimentos referentes a:
a) remuneracao da administracéo;
b) utilizacdo de ativos da empresa; e,
c) gastos incorridos em nome da AFEAM.

VI.  Avaliar e monitorar, em conjunto com a administracao e a area
de auditoria interna, a adequacéo e divulgacao das transacgdes
com partes relacionadas; e,

VII.  elaborar relatério anual com informacdes sobre as atividades,
0os resultados, as conclusbes e suas recomendacoes,
registrando, se houver, as divergéncias significativas entre
administracdo, auditoria independente e o proprio Comité de

Auditoria em relacao as demonstragdes financeiras.

Do Controle Interno, Compliance, PLD/FT, Gerenciamento Continuo e

Art. 37 -

Art. 38 -

Integrados de Riscos e de Capital e Auditoria Interna

A area de Controles Internos, Compliance, PLD/FT, Gerenciamento
Continuo e Integrados de Riscos e de Capital subordina-se diretamente

a Diretoria Colegiada.

Paragrafo Unico: A area de Controles Internos, Compliance, PLD/FT,
Gerenciamento Continuo e Integrados de Riscos e Capital podera se
reportar diretamente ao Conselho de Administragdo, quando houver
situagées com suspeitas de irregularidades envolvendo decisdes
isoladas ou de colegiado dos membros da Diretoria da AFEAM, ou
quando estes deixarem de adotar as medidas necessarias em relacao
a situacao relatada.

Compete a area que trata de controles internos, compliance, PLD/FT,

gerenciamento continuo e integrados de riscos e de capital, sem



prejuizo de outras atribuicdes definidas em normas internas e demais

legislacdes aplicaveis as atividades:

VI.

VII.

VIII.

propor politicas e estratégias de controles internos,
compliance, PLD/FT, gerenciamento continuo e integrados de
riscos e de capital para a AFEAM, incluindo a gestdo de
continuidade de negécios, as quais deverdo ser
periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracao;

verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos
processos, produtos, servicos e obrigacoes da AFEAM a
legislacdo externa e as politicas, diretrizes, normativos
internos e demais regulamentos aplicaveis;

verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacao de
funcdes nas atividades e processos da AFEAM,;

verificar o cumprimento do coédigo de ética, conduta e
integridade da AFEAM,;

realizar a verificagcao sistematica da adogao e do cumprimento
das politicas e procedimentos de controles internos,
compliance, PLD/FT, gerenciamento continuo e integrados de
riscos e de capital pela AFEAM;

propor, coordenar e monitorar agbes de controles internos,
compliance, PLD/FT, gerenciamento continuo e integrados de
riscos e de capital para saneamento das deficiéncias
encontradas nos processos da AFEAM;

auxiliar as demais areas a identificarem riscos a que a AFEAM
esta sujeita, assim como mensurar, avaliar, monitorar,
reportar, controlar e mitigar esses riscos identificados,
verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestao
de riscos;

auxiliar as demais areas a elaborarem os planos de agéo para
mitigacdo dos riscos identificados, para posteriormente
monitorar esses planos;

propor, testar e revisar os planos de continuidade de negdécios
para 0s processos criticos da AFEAM,;



Art. 39 -

X. elaborar relatérios periddicos de suas atividades, inclusive
com reporte de ocorréncia de ato ou conduta das demais
areas em desacordo com as normas aplicaveis a AFEAM,
submetendo-os a Diretoria Colegiada e ao Conselho de
Administracao e Comité de Auditoria;

Xl.  disseminar as politicas e estratégias de controles internos,
compliance, PLD/FT, gerenciamento continuo e integrados de
riscos e de capital, assim como as responsabilidades de cada
area da AFEAM nesses processos; e,

XIl.  exercer outras atividades correlatas definidas pelos

administradores.

Paragrafo Primeiro: Cabe a Diretoria Colegiada, ap6s parecer do
Comité de Auditoria, submeter ao Conselho de Administracao, proposta
de designacédo e dispensa do titular responsavel pelas atividades de
controles internos, compliance, PLD/FT, gerenciamento continuo e
integrados de riscos e de capital.

Paragrafo Segundo: O titular responsavel pelas atividades de
controles internos, compliance, PLD/FT, gerenciamento continuo e
integrados de riscos e de capital devera ser empregado da AFEAM com
o minimo de 10 (dez) anos de admissdo, com conhecimento e

experiéncia comprovados nessas areas.

A Auditoria Interna subordina-se diretamente ao Conselho de

Administracao.

Paragrafo Primeiro: A designacao e dispensa do titular responsavel
pelas atividades de auditoria interna devera ser aprovada pelo
Conselho de Administracao, conforme art. 6° da Resolugédo n°4.588, de
2017, do Conselho Monetario Nacional.

Paragrafo Segundo: A Diretoria Colegiada submetera ao Conselho de
Administracdo a proposta de designagdo e dispensa do titular
responsavel pelas atividades de auditoria interna, apds emissao de
parecer do Comité de Auditoria.



Art. 40 -

Paragrafo Terceiro: O titular designado para a Auditoria Interna

devera, obrigatoriamente, preencher os requisitos da Resolucao CFC

n? 560, de 1983, capitulo | - das atribuigdes privativas dos Contabilistas,
art. 39, item 33.

Paragrafo Quarto: O titular responsavel pelas atividades de auditoria

interna devera ser empregado da AFEAM com o minimo de 10 (dez)

anos de admissao.

Compete a area de auditoria interna, sem prejuizo de outras atribuicdes

definidas no seu regulamento interno e demais legislacdes aplicaveis a

atividade:

VI.

executar as atividades de auditoria de natureza contabil,
financeira, orcamentaria, administrativa, patrimonial e
operacional da AFEAM,;

propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios
detectados;

verificar o cumprimento e a implementacéo pela AFEAM das
recomendacgdes dos Conselhos e 6rgaos de supervisao e de
controle externo;

aferir a adequagé@o do controle interno, a efetividade do
gerenciamento continuo e integrados dos riscos e de capital,
dos processos de governancga e a confiabilidade do processo
de coleta, mensuracgao, classificacao, acumulacgao, registro e
divulgacao de eventos e transagdes, visando ao preparo das
demonstragdes financeiras;

emitir relatorios peridédicos ao Comité de Auditoria e ao
Conselho de Administragdo, contendo o sumario dos
resultados dos trabalhos de auditoria, suas principais
conclusdes, recomendacdes e providéncias tomadas pelos
orgaos da administracdo da AFEAM;

exercer outras atividades correlatas definidas pelo Conselho
de Administracéo; e,



Art. 41 -

Art. 42 -

VIl.  reportar ao Comité de Auditoria e Conselho de Administracao
as recomendagcdes relativas ao descumprimento do Codigo de
Etica, Conduta e Integridade da AFEAM, se a Diretoria
Colegiada deixar de adotar medidas necessarias em relagéo
a situacgao relatada em 30 (trinta) dias.

CAPITULO IX

Da Ouvidoria

A AFEAM dispora de uma Ouvidoria que tera a finalidade de atuar como
canal de comunicacao entre a Instituicao e seus clientes, permitindo-
Ihes buscar a solug¢do de conflitos no relacionamento com a AFEAM,
mediante o registro de reclamagdes, denuncias e sugestdes,
observando as normas legais e regulamentares relativas aos direitos

do consumidor.

Paragrafo Unico: A Ouvidoria subordina-se diretamente ao Diretor-
Presidente.

Compete a area de ouvidoria, sem prejuizo de outras atribuicdes
definidas nas normas internas e legislacdes aplicaveis a atividade:

|. atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e
adequado as demandas dos clientes e usuarios de produtos e
servigos, que ndo forem solucionadas pelos canais habituais
de atendimento;

Il. prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do
andamento das demandas, informando o prazo previsto para
resposta;

[ll.  encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo
previsto;

IV. propor a Diretoria Colegiada dando ciéncia ao Conselho de
Administracdo, medidas corretivas e de aprimoramento de
procedimentos e rotinas dos processos conduzidos no ambito
da AFEAM, informando sobre os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o



resultado das medidas adotadas pelos 6rgaos da
administracdo da AFEAM para soluciona-los; e

V. elaborar relatérios semestrais, quantitativos e qualitativos,
acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no
cumprimento de suas atribuicbes e, apds apreciagao pela
Diretoria  Colegiada, encaminhar ao Conselho de
Administracdo, Auditoria Interna e ao Comité de Auditoria.

Paragrafo Primeiro: A atuacdo da Ouvidoria serd pautada pela
transparéncia, independéncia, imparcialidade e iseng&o, sendo dotada

de condi¢des adequadas para o seu efetivo funcionamento.

Paragrafo Segundo: A Ouvidoria tera assegurado o acesso as
informacdes necessarias para sua atuacdo, podendo, para tanto,
requisitar informagdes e documentos para o0 exercicio de suas

atividades, observada a legislagao relativa ao sigilo bancério.

Paragrafo Terceiro: A fungdo de Ouvidor serd desempenhada por
empregado do quadro efetivo, com no minimo 5 (cinco) anos de
admissao, o qual terd mandato de 12 (doze) meses, sendo permitidas,

no maximo mais 3 (trés) reconducgdes consecutivas.

Paragrafo Quarto: O Ouvidor sera designado e substituido/destituido
pela Diretoria Colegiada, obedecendo ao disposto neste Estatuto,
sendo:
l.  Requisitos para designagéao do Ouvidor:
a) aptidao em exame de certificacdo, conforme legislacdo do
Banco Central do Brasil;
b) formacéo académica de nivel superior;
c) idoneidade moral e reputacao ilibada; e,
d) conhecimento em temas relacionados a ética, aos direitos e
defesa do consumidor e a mediagao de conflitos.
Il.  Critérios de substituicao/destituicao de membro do Comité:
a) perda do vinculo com a AFEAM;
b) encerramento do mandato;

c) a pedido;
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d) pratica de atos que extrapolem sua competéncia;
e) conduta ética incompativel com a dignidade da funcao; e,
f) outras praticas e condutas desabonadoras que justifiquem a

destituigao.

Paragrafo Quinto: A exigéncia contida no inciso |, alinea a, do
Paragrafo Quarto deste artigo devera ser aplicada aos demais
membros da Ouvidoria.

Paragrafo Sexto: No caso de destituicdo de que trata o inciso II,
alineas ‘d’, ‘e’ e ‘', do Paragrafo Quarto deste artigo, sera assegurado

o contraditorio e o direito a ampla defesa.

Paragrafo Sétimo: O prazo de resposta para as demandas de que
trata o inciso Il do caput deste artigo, ndo pode ultrapassar dez dias
Uteis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente e de forma
justificada, uma unica vez, por igual periodo, limitado o niumero de
prorrogacdes a 10% (dez inteiros por cento) do total de demandas no
més, devendo o demandante ser informado sobre os motivos da

prorrogacao.
Do Comité de Remuneracao

A AFEAM contara com um Comité de Remuneragao, composto por 3
(trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, com mandato de 2 (dois)

anos, renovavel até 8 (oito) anos.

Paragrafo Primeiro: O Comité de Remuneragcdo tera a seguinte
COMpOSIgao:
|.  Titulares: 1 (um) membro da Diretoria Colegiada; 1 (um)
Gerente (AUDIN ou GECOR); e 1 (um) Gerente das demais
areas da AFEAM.
Il.  Suplentes: deverdo ser indicados respeitando a estrutura da
composicao do Comité.



Paragrafo Segundo: Os membros do Comité de Remuneragéo serao

eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracéo, obedecendo ao

disposto neste Estatuto e o seu regulamento interno, sendo:

Requisitos para designagao de membro do Comité:

a) idoneidade moral e reputacgao ilibada;

b) formacédo académica superior;

c) experiéncia profissional compativel com as atribuicdes e
responsabilidades do Comité; e

d) conhecimento sobre gestdo financeira, de riscos e/ou de
pessoas.

Critérios de substituicao/destituicido de membro do Comité:

a) perda do vinculo com a AFEAM;

b) encerramento de mandato;

c) a pedido;

d) pratica de atos que extrapolem sua competéncia; e,

e) ficar inabilitado para o cargo de administracao pelo Banco

Central do Brasil.

Paragrafo Terceiro: O funcionamento do Comité de Remuneragéao

devera observar o regulamento interno, aprovado pelo Conselho de

Administracdo, observando-se, ainda, que o referido Comité, reunir-se-

a, no minimo semestralmente para avaliar e propor a remuneragao fixa

e variavel dos administradores da AFEAM, do Conselho Fiscal e do

Comité de Auditoria, bem como os beneficios de qualquer natureza.

Art. 44 - Sao atribuicoes do Comité de Remuneracao:

elaborar a politica de remunera¢do dos administradores da
AFEAM, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria,
propondo ao Conselho de Administracao as diversas formas
de remuneragao fixa e variavel, bem como os beneficios de
qualquer natureza;

supervisionar a implementacdo e operacionalizacdo da
politica de remuneracdo da AFEAM;

propor ao Conselho de Administracdo o montante da
remuneracdo dos administradores, do Conselho Fiscal e do



VI.

VII.

Comité de Auditoria, bem como os beneficios de qualquer
natureza, a serem submetidos a Assembleia Geral, na forma
do art. 152, da Lei Federal n® 6.404, de 1976;

avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis
impactos sobre a politica de remuneragéo da AFEAM;
analisar a politica de remuneracao da AFEAM em relagéao as
praticas de mercado, levando em consideracédo o porte da
empresa, com vistas a identificar discrepancias significativas
em relacao as congéneres, propondo 0s ajustes necessarios;
zelar para que a politica de remuneracao da AFEAM esteja
permanente compativel com a politica de gestao de risco, com
as metas e a situacao financeira atual e esperadada Agéncia
e com as normas inerentes; e,

elaborar, com a periodicidade anual, no prazo de 90 (noventa)
dias, relativamente a data base de 31 de dezembro,
documento  denominado Relatério do Comité de
Remuneracgao, contendo as informacgdes previstas no art. 15
da Resolucao n? 3.921, de 2010, do Conselho Monetéario
Nacional.

CAPITULO X

Normas Comuns aos Orgaos Estatutarios

Secaoll

Da Perda do Cargo para Administradores e Conselheiros Fiscais

Art. 45 - Além dos casos previstos na legislacao vigente, dar-se-a vacancia do

cargo quando:

o membro do Conselho de Administracao ou Fiscal deixar de
comparecer a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (irés)
intercaladas, nas ultimas 12 (doze) reunides, sem justificativa;
€,

o membro da Diretoria Colegiada se afastar do exercicio do
cargo por mais de 60 (sessenta) dias consecutivos, salvo em
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Art. 47 -
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caso de licenga, inclusive férias, ou nos casos autorizados

pelo Conselho de Administragao.

Secao ll

Do Treinamento e do Seguro de Responsabilidade Civil

Os administradores, conselheiros fiscais e comitentes de auditoria
devem participar, apds a posse e anualmente, de treinamentos
especificos disponibilizados pela AFEAM sobre:
|. legislacao societaria e de mercado de capitais;
Il.  divulgacao de informagdes;
[ll.  controle interno e compliance;
IV.  politica de gerenciamento continuo e integrados de riscos e
de capital;
V. cébdigo de ética, conduta e integridade da AFEAM,;
VI. Leis Federais n° 12.527, de 2011, n® 12.846, de 2013, n°
13.303, de 2016, n° 13.506, de 2017, n° 13.709, de 2018; e,
VIl. demais temas relacionados as atividades da AFEAM.

Paragrafo Unico: E vedada a reconducdo do administrador, do
conselheiro fiscal ou do comitente de auditoria que nao participar de
pelo menos 1 (um) treinamento anual disponibilizado pela AFEAM nos

ualtimos 2 (dois) anos.

A AFEAM podera contratar seguro de responsabilidade civil para os

administradores.

Secao lll

Do desligamento

Os administradores, conselheiros fiscais e comitentes de auditoria
serdo desligados, mediante renuncia voluntaria ou destituicdo, a
qualquer tempo, por ato da Assembleia de Acionistas ou do Conselho
de Administracdo, devendo ser avaliada a aplicagdo do Paragrafo
Sétimo do art. 15 e Paragrafo Sexto do art. 20 deste Estatuto.
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Secéao IV

Do Mecanismo de Defesa

A AFEAM assegurara aos membros dos 6rgaos estatutarios a defesa
técnica em processos judiciais e administrativos propostos durante ou
apos os respectivos mandatos, por atos relacionados com o exercicio

regular de suas fungdes.

Paragrafo Primeiro: A mesma protecao podera, mediante autorizagao
especifica do Conselho de Administracdo, ser estendida aos
empregados e prepostos.

Paragrafo Segundo: A forma, os critérios e os limites para a
concessao da assisténcia juridica estabelecida neste artigo serao

definidos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro: Além de assegurar a defesa técnica, a AFEAM
arcara com as custas processuais, emolumentos de qualquer natureza,

despesas administrativas e depdsitos para garantia de instancia.

Paragrafo Quarto: O agente que for condenado ou responsabilizado,
com sentenca transitada em julgado, ficara obrigado a ressarcir a
AFEAM os valores efetivamente desembolsados.

CAPITULO XI

Do Exercicio Social, Demonstracées Financeiras,

Lucros, Reservas e Distribuicao de Resultados.

O exercicio social compreende o periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras previstas no art. 176, e seguintes, da Lei Federal n® 6.404,
de 1976.

Paragrafo Primeiro: Ap6s a absorcdo de eventuais prejuizos
acumulados e deduzida a provisdo de pagamento do imposto de renda



e contribuicao social sobre o lucro liquido apurado, com a observancia
de todas as disposicoes legais, far-se-a a seguinte distribuicao:

l.  5,0% (cinco inteiros por cento) para a constituicao da Reserva
Legal de que trata o art. 193, da Lei Federal n® 6.404, de 1976,
até que seu montante atinja a 20,0% (vinte inteiros por cento)
do capital social;

Il. 6,0% (seis inteiros por cento) do lucro liquido ajustado para
distribuicdo de dividendos obrigatorios, na proporcao das
acbes que compdem o capital social de cada acionista, depois
de deduzida a Reserva Legal do inciso | deste artigo;

[lI. O saldo remanescente, apés deduzidos os valores previsto
nos incisos | e Il deste artigo e, se néo utilizado em Reserva
de Contingéncia, Reserva de Lucros a Realizar e Reserva
Especial, nos termos do arts. 195, 197 e 202, § 59, da Lei n®
6.404, de 1976, devera ser destinado, nessa ordem e
abatendo a parcela destinada anterior, para constituicdo de:
a) Reserva Orgamentaria, visando a aplicacao em orgamento

de capital nos termos do art. 196 da Lei n° 6.404, de 1976
e no valor definido no plano de investimento da AFEAM; e
b) Reserva para Aumento de Capital, visando garantir
margem operacional compativel com o desenvolvimento

das operacdes da AFEAM.

Paragrafo Segundo: A AFEAM podera deixar de constituir a Reserva
Legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do
montante das Reservas de Capital de que trata o0 § 12 do art.182 da Lei
n® 6.404, de 1976, exceder a 30,0% (trinta inteiros por cento) do Capital

Social.

Paragrafo Terceiro: No caso da parcela do inciso Ill do Paragrafo
Primeiro deste artigo, no exercicio que nao ocorrer a constituicdo de
Reserva Orgcamentaria para Investimento, o saldo remanescente sera

todo destinado a Reserva para Aumento do Capital.

Paragrafo Quarto: Por decisdo dos acionistas em assembleia, o

montante dos dividendos obrigatérios apurados de cada exercicio nos
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termos do inciso Il do Paragrafo Primeiro deste artigo podera ser
destinado para aumento de capital.

Paragrafo Quinto: Nenhum dividendo sera pago ou creditado quando
nao resultar lucro do exercicio social findo, ou, quando o lucro apurado

tenha sido absorvido por prejuizos de exercicios anteriores.

Paragrafo Sexto: O dividendo nédo seré obrigatério no exercicio social
em que o Conselho de Administracdo informar a Assembleia Geral
Ordinaria, com Parecer do Conselho Fiscal, ser ele incompativel com a
situacao financeira da AFEAM, sendo, entdo, registrado como Reserva
Especial e, se ndo absorvido por prejuizos em exercicios
subsequentes, devera ser pago como dividendo assim que a situacao
financeira da AFEAM permitir, sobre o que o Conselho Fiscal devera

emitir parecer.

Paragrafo Sétimo: A deliberacao sobre a destinacao do lucro liquido
do exercicio da AFEAM, apurado anualmente, compete a Assembleia
Geral Ordinaria, por proposta do Conselho de Administracdo da
Agéncia, com base nas demonstragdes financeiras auditadas.

Paragrafo Oitavo: A AFEAM nao pagara dividendos antecipados.

Nos exercicios em que houver lucro sera distribuida aos empregados
a participacdo nos lucros ou resultados, nos termos do art. 7°, inciso
11, da Constituicdo Federal, da Lei Federal n® 10.101, de 2000 e suas
alteragdes, do acordo ou convencao coletiva de trabalho que a AFEAM
for signataria e da politica de participagcado nos lucros ou resultados e
aos membros da Diretoria da AFEAM de acordo com a politica de
remuneracao e Lei Federal n® 6.404, de 1976.

Paragrafo Unico: Os membros da Diretoria oriundos de outras
Entidades/Orgaos publicos que perceberem distribuicdo dos lucros ou
resultados da sua instituicdo de origem nao receberdao da AFEAM a
participacao prevista no caput deste artigo.
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CAPITULO XII

Das Disposicoes Gerais

O acesso ao quadro funcional efetivo da AFEAM sé sera permitido

mediante aprovagdo em concurso publico.

Para o preenchimento dos empregos de confianca, a AFEAM podera
contratar, sem o expediente do concurso publico, até o limite de 10,0%
(dez inteiros por cento) do total de pessoal do seu quadro efetivo,
excluindo desse percentual os cargos estatutarios da AFEAM.

Paragrafo Unico - Os titulares das Geréncias, Ouvidoria e Assessoria
Financeira da AFEAM, deverao ser escolhidos dentre os empregados
do quadro efetivo que preencham os requisitos minimos estabelecidos

neste Estatuto ou em outras normas internas da AFEAM.

A AFEAM tera Codigo de Etica, Conduta e Integridade da AFEAM, em
conformidade com o §1° do art. 9°, da Lei Federal n° 13.303, de 2016.

Em caso de dissolucéao e liquidacdo da AFEAM, observar-se-a o que a
respeito dispuser a Lei Federal n® 6.404, de 1976, e legislacao

complementar.

Os casos omissos no presente estatuto, nao resolvidos pela Diretoria
Colegiada ou Conselho de Administracéo, serdo levados a Assembleia
Geral de Acionistas.

MARCOS VINICIUS CARDOSO DE CASTRO
Diretor-Presidente
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