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Apresentagcao

A Estrutura de Gerenciamento Continuo de Capital da AFEAM é o conjunto de
politicas, responsabilidades, sistema, processos e procedimentos que permitem a
instituicdo adotar uma postura prospectiva, antecipando a necessidade de capital
decorrente de possiveis mudangas nas condigdes de mercado.

Define-se nesta Estrutura como gerenciamento continuo de capital o processo de
monitoramento e controle do capital da instituicdo, a avaliacdo da necessidade de
capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta exposta e aos objetivos
estratégicos da instituigéo.

Nesta Estrutura os sistemas e processos definidos s&o baseados na pratica vigente de
gerenciamento de capital enquanto que as politicas e diretrizes sdo baseadas na
Resolugdo CMN n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, alterada pela Resolugdgo CMN
n°® 4.745, de 29/8/2019.

2. Politicas e Estratégias

A Politica de Gerenciamento de Continuo de Capital tem como objetivo estabelecer
diretrizes que possam manter o Patriménio de Referéncia - PR e o Capital da AFEAM
em niveis compativeis com os riscos incorridos pela Agéncia, conforme segue:

a) Estabelecer Plano de Capital consistente com o Planejamento Estratégico da
instituicdo, abrangendo um horizonte minimo de trés anos;

b) Estabelecer Plano de Contingéncia de Capital para enfrentar situacbes de
estresse;

C) Elaborar analises econdmico-financeiras que permitam avaliar a necessidade de
capital em diferentes cenarios, levando em consideragdo, inclusive, fatores
internos e externos a instituicao;

d) Realizar simulagdes de condigdes extremas de testes de estresse que permitam
identificar problemas que, de alguma forma, possam comprometer o capital da
instituicao;

e) Manter relatérios gerenciais tempestivos para a diretoria e o conselho de
administragao sobre as informagdes de gerenciamento de capital;

f) Manter o capital compativel com os resultados das avaliagdes internas quando
a avaliagao de capital apontar valor acima do Patriménio de Referéncia - PR;

g) Adotar postura prospectiva, antecipando a necessidade de capital decorrente de
possiveis mudancgas nas condi¢cdes de mercado;
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h) Manter transparéncia do gerenciamento de capital, garantindo que a descrigéo
da estrutura e metodologia adotadas para controle e acompanhamento dos riscos
envolvidos, sejam evidenciadas em relatorio de conhecimento publico.

3. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional de Gerenciamento Continuo de Capital esta apresentada no
organograma a seguir:

Conselho de Administragao - COAD

i
Diretoria Colegiada - DICOL

32 Linha de Defesa
AUDIN

Diretor — Presidente
CRO

22 Linha de Defesa
GECOR

12 Linha de Defesa
GECAT, GECOB, GEJURI, GETEC, GADIR,
GERAD, GECONT, GETI, ASFIN e OUVIDORIA

Responsabilidades e Atribuigbes

4.1 Conselho de Administracao
a) Aprovar a Estrutura de Gerenciamento Continuo de Capital e sua revisdo anual;

b) Aprovar o Plano de Capital e suas revisdes, assegurando a sua compatibilidade
com o Planejamento Estratégico da instituigéo;

c) Aprovar o Plano de Capital e suas revisdes, assegurando a sua compatibilidade
com o Planejamento Estratégico da instituigéo;

d) Aprovar o Plano de Contingéncia de Capital;
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Assegurar a corregao tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento
continuo de capital;

Assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de
gerenciamento de capital, de forma independente, objetiva e efetiva;

Assegurar que a instituicdo mantenha niveis adequados e suficientes de capital;

Manifestar-se expressamente acerca das agdes de Gerenciamento Continuo de
Capital, apontadas no Relatério de Gerenciamento Integrado de Riscos;

Fazer constar nas demonstragcdes financeiras semestrais, de acesso publico,
informacodes sobre Gerenciamento Continuo de Capital e a sua responsabilidade
pelas informacgdes divulgadas;

Ter uma compreens&o abrangente e integrada dos riscos que podem impactar o
capital da instituicao.

Diretoria Colegiada

Apreciar a Estrutura de Gerenciamento Continuo de Capital e sua revisao anual
e encaminhar ao Conselho de Administracéo para deliberacéo;

Apreciar o Plano de Capital e o Plano de Contingéncia de Capital com suas
respectivas revisbes, assegurando a sua compatibilidade com o Planejamento
Estratégico da instituicdo e com as condi¢bes de mercado, encaminhando-os
para deliberacdo do Conselho de Administracao;

Fazer constar nas demonstragcdes financeiras semestrais, de acesso publico,
informacdes sobre o Gerenciamento de Capital e a sua responsabilidade pelas
informagdes divulgadas;

Manifestar-se expressamente acerca das ag¢des de Gerenciamento Continuo de
Capital, apontadas no Relatério de Gerenciamento Integrado de Riscos;

Utilizar os relatorios periodicos de Gerenciamento Integrado de Riscos como
sinalizadores na tomada de decisdo tempestiva para adequacgao do capital aos
riscos incorridos pela instituicao;

Ter uma compreensao abrangente e integrada dos riscos que podem impactar o
capital da instituigao;

Assegurar que as exceg¢des as politicas e as normas da Agéncia, sejam
documentadas e arquivadas adequadamente.

Diretor Responsavel pelo Gerenciamento Continuo de Capital (Chief Risk Officer
— CRO)
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Responder, junto ao Banco Central, pelo Gerenciamento de Capital;

Garantir que a AFEAM adote ferramenta adequada para o Gerenciamento de
Capital;

Utilizar os relatorios periddicos de Gerenciamento de Capital Integrado de
Riscos como sinalizadores na tomada de decisao tempestiva para adequagao do
capital aos riscos incorridos pela institui¢ao;

Acompanhar o monitoramento dos riscos relevantes incorridos pela instituicao,
inclusive aqueles nao cobertos pelo PR, para a tempestiva tomada de decisio;

Avaliar se as praticas de Gerenciamento de Capital estdo sendo conduzidas e
implementadas em conformidade com as politicas e estratégias da Agéncia;

Assegurar a compatibilidade da estrutura de Gerenciamento de Capital, do
Plano de Capital e do Plano de Contingéncia de Capital com o planejamento
estratégico da instituicdo e com as condi¢gdes de mercado;

Apreciar as informacgdes sobre o Gerenciamento de Capital a serem publicadas
semestralmente por meio das demonstragdes financeiras de acesso publico;

Ter uma compreensao abrangente e integrada dos riscos que podem impactar o
capital da instituigao;

Assegurar que as exceg¢des as politicas e as normas da Agéncia, sejam
documentadas e arquivadas adequadamente.

Auditoria Interna - AUDIN

Avaliar a estrutura, os procedimentos e o sistema definidos para o gerenciamento
de capital, verificando o cumprimento das exigéncias estabelecidas na Resolucao
CMN n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017 e nas normas complementares, assim
como dos normativos internos vigentes;

Avaliar a eficacia do sistema de Gerenciamento de Capital e as excegdes
ocorridas quanto ao Plano de Capital e Plano de Contingéncia de Capital.

Geréncia de Controles Internos e Riscos - GECOR

Implementar a Estrutura de Gerenciamento Continuo de Capital e coordenar
as atividades de monitoramento e controle de capital, avaliando a necessidade de
capital para fazer frente aos riscos incorridos pela instituicdo, inclusive aqueles
nao cobertos pelo PR;

Revisar anualmente a Estrutura de Gerenciamento Continuo de Capital;

Elaborar as informagdes sobre o gerenciamento de capital a serem publicadas
semestralmente através do Relatério da Administracao;
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Adotar instrumentos capazes de assegurar que o planejamento de metas e da
necessidade de capital, estejam compativeis com o planejamento estratégico da
instituicao;

Assegurar o envio das informagdes solicitadas sobre gerenciamento de
capital, em tempo habil, aos 6rgaos reguladores;

Elaborar em conjunto com a GETEC, o Plano de Capital contendo metas e
projecbes de capital, bem como, estratégias para administrar as ameacgas e
oportunidades em relagdo ao ambiente econdbmico e de negocios, e manté-lo
atualizado;

Elaborar em conjunto com a GETEC, o Plano de Contingéncia de Capital para
enfrentar situacdes de estresse;

Elaborar testes de estresse para analise de sensibilidade do capital da
AFEAM;

Elaborar informagdes sobre o gerenciamento de capital a ser contemplado no
Relatorio de Gerenciamento Integrado de Riscos;

Publicar o resumo da estrutura de gerenciamento continuo de capital em
conjunto com as demonstragdes contabeis semestrais, indicando o endereco de
acesso publico;

Cumprir e zelar pelo cumprimento das determinagbes da politica de
gerenciamento de capital.

Assessoria Financeira - ASFIN

Disponibilizar informagdées tempestivas sobre a administragdo dos recursos
financeiros, de modo a subsidiar a GECOR na anadlise e elaboragcdo de
informacdes sobre Gerenciamento de Capital;

Cooperar na elaboragcdo e na atualizagdo do Plano de Capital e do Plano de
Contingéncia de Capital.

Geréncia Técnica - GETEC

Auxiliar a GECOR na elaboracdo do Plano de Capital contendo metas e
projecbes de capital, bem como, estratégias para administrar as ameacgas e
oportunidades em relagdo ao ambiente econdbmico e de negocios, e manté-lo
atualizado;

Auxiliar a GECOR na elaboragdo do Plano de Contingéncia de Capital para
enfrentar situacdes de estresse;

Disponibilizar para a GECOR documentos e informag¢des que possam permitir a
esta o Gerenciamento de Capital.

Geréncia de Tecnologia da Informacé&o — GETI
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a) Prover recursos tecnologicos necessarios ao sistema de Gerenciamento de
Capital.

Sistema e Procedimentos para o Gerenciamento Continuo e Capital
4.9 Plano de Capital

O Plano de Capital € composto pelo plano orgamentario elaborado com base no plano
estratégico e plano de agado da AFEAM, e deve considerar:

a) Horizonte minimo de trés anos para o plano orgamentario;

b) Consisténcia com o planejamento estratégico

C) Metas e projecdes de capital

d) Principais fontes de capital;

e) Ameacas e oportunidades relativas ao ambiente econémico e de negocios;

f) Projec&o dos valores de ativos e passivos, bem como das receitas e despesas;

g) Plano de Contingéncia de capital alinhado com o plano de contingéncia de
liquidez;

h) Metas de crescimento ou participacdo de mercado; e
i) Politicas de distribuicdo de resultados;
j) Termos da RAS.

4.10 Avaliacido dos Impactos do Teste de Estresse no Capital da AFEAM

A avaliagao dos impactos dos resultados do programa de testes de estresse no capital
se dara com base nos testes de estresse realizados em cada tipo de risco, calculado
no gerenciamento integrado de riscos, aplicados no plano capital.

4.11 Calculo da Necessidade de Capital

A necessidade de capital é calculada com base na influéncia dos riscos incorridos pela
instituicdo com a aplicagao dos testes de estresses sobre o plano de capital. Também
€ observado o quadro de Encaixe Técnico do Colchdo Financeiro, apurado calculo e
risco de liquidez, que demonstra a disponibilidade financeira da Agéncia para a
cobertura de riscos, de provisdo passivo contingentes e devolugdo de repasses,
situacdo que pode sinalizar se a instituicdo possui capital suficiente para a cobertura
destes e ainda manter os negocios da instituigdo.

4.12 Plano de Continéncia de Capital
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O Plano de contingéncia de capital deve ser o resultado da aplicagdo no Plano de
Capital da AFEAM, de todas as agdes previstas no Plano de Contingéncia de Liquidez
previsto na Estrutura de GIR.

4 .13 Calculo do Patrimbénio de Referéncia

O caélculo do Patriménio de Referéncia (PR) minimo para cobertura os Ativos
Ponderados pelo Risco (RWA) é parte a composigao estrutural dos riscos afetos a
Instituicdo, compondo a sua Estrutura de Gerenciamento de Capital, conforme previsto
o capitulo 1V, da Resolugdo BCB n° 4.557/2017. Com base nas normas estabelecidas
pelo Banco Central do Brasil (Resolugdo n° 4.193/2013), a AFEAM loca capital para a
cobertura dos diversos tipos de risco previsto e ainda o Adicional de Conservacéao de
Capital Principal. Esses valores sdo calculados mediante metodologia definida por
aquele orgdo regulador, apurados e informados, mensalmente, por meio do
Demonstrativo de Limites Operacionais — DLO.

Politica de Divulgagcéo de Informagdes da Estrutura de Gerenciamento Continuo de
Capital

4.14 Da especificagdo das informagdes a serem divulgadas

a) Devem ser publicados no site da AFEAM, em secdo especifica de informacdes
relativas ao gerenciamento de capital, a descricdo da Estrutura de
Gerenciamento de Capital;

b) A descricdo da Estrutura de Gerenciamento Continuo de Capital deve ser
publicada em conjunto com as demonstragdes financeiras, com a indicagéo de
sua localizagao no site da AFEAM.

4.15 Da governanga do processo de divulgacao de informacdes

a) O Conselho de Administracao € responsavel pela transparéncia das informacodes
divulgadas sobre a Estrutura de Gerenciamento Continuo de Capital,

b) O Diretor Presidente € o diretor responsavel pela politica de divulgagdo da
Estrutura e das informagbes de gerenciamento de capital, publicadas nos
Relatorios de Gerenciamento Integrado de Riscos, com as seguintes atribui¢des:

|. Consolidar as informagdes a serem divulgadas nos relatérios de GIR;
Il. Garantir a conformidade das informagdes prudenciais divulgadas em relagao as
informagdes constantes dos relatérios de GIR; e
lll. Propor ao COAD atualizagdes na politica de divulgacéo de informagdes.

c) A GECOR ¢é a unidade responsavel pela elaboragdo e divulgagdo das
informacdes relativas a descricdo da Estrutura e das informacdes de
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gerenciamento de capital, publicadas nos Relatérios de Gerenciamento
Integrado de Riscos;

Da garantia da fidedignidade das informagdes divulgadas e a adequacéo de seu
conteudo

As informagbes de que a Empresa dispde estdo sujeitas ao regime de
transparéncia e publicidade. Ndo obstante, a divulgagdo de informagbes é
condicionada as disposigdes de resguardo do sigilo, conforme as normas
aplicaveis;

Deixara de ser divulgada, excepcionalmente, a informagéo relativa a ato ou fato
relevante que, na concepcido do acionista controlador ou dos administradores,
ponha em risco interesse legitimo da AFEAM.

Dos critérios de relevancia utilizados para divulgagéao de informagdes

Transparéncia: a AFEAM sera orientada pela premissa de que toda informagao
concernente as suas atividades operacionais e administrativas sera tornada
publica, a ndo ser que haja previsdo de hipdtese de preservagao do sigilo da
informacéo;

Controle e Governanga: a Empresa tem o compromisso de prestar contas aos
acionistas, alta administracdo, aos 6rgados de controle externo, bem como a
sociedade e de assegurar o mais alto padréo de governanga corporativa;

Respeito a confidencialidade: a Empresa tem o dever legal de respeitar o sigilo
imposto pela legislagdo brasileira. Tal principio € indispensavel para a
manutencgao da relagdo de confianga estabelecida com seus beneficiarios e com
a propria sociedade no desenvolvimento de suas atividades.

Relatorios

No Gerenciamento de Capital devem ser disponibilizados, no minimo, os seguintes
relatorios:

4.18

4.19

Relatorio Periédico de Gerenciamento Integrado de Riscos: Deve ser
acrescentado no Relatério Periddico de Gerenciamento Integrado de Riscos,
informacodes acerca dos impactos dos riscos relevantes no capital da instituicdo e
sugestdes de necessidade de capital e/ou acionamento de plano de contingéncia
quando couber:

Notas explicativas das demonstracdes financeiras: deve ser publicado
semestralmente, em endereco de acesso publico, com item especifico sobre o
resumo da Estruturas de Gerenciamento Continuo de Capital e O Patrimbnio de
Referéncia (PR) minimo para cobertura dos Ativos Ponderados pelo Risco
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(RWA), mediante metodologia definida pelo BCB, apurados e informados,
mensalmente, no Demonstrativo de Limites Operacionais (DLO).



