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—Y DELIBERACAO DO CONSELHO DE

4% Risumiltio-do COAD), ADMINISTRACAO DA AFEAM
30/07/2021

Assunto: Revisdo do Planejamento Estratégico da AFEAM 2021-2024, referente ao
pericdo de junho a dezembro de 2021 (R1).

O Conselho de AdministragZo, reunido por videoconferéncia em 30/07/2021, tomou
ciéncia do teor da Deliberacio da Diretoria de 29/07/2021, bem como do Parecer
n® 105/2021-GETEC, de 31/05/2021, apresentando a proposta de Revisdo do
Planejamento Estratégico da AFEAM de 2021-2024 e do Plano Orgamentario para o
exercicio de 2021 (R1), valido para o periodo de junho a dezembro de 2021, em
observéncia as orientagdes constantes da Deliberagéo da Diretoria de 16/04/2021:

CONSIDERANDO as informages constantes na Deliberacdo da Diretoria de
29/07/2021;

CONSIDERANDQO o art. 17, inciso 1l, do Estatuto Social em viger, em que
estabelece como uma das competéncias do Conselho de Administragdo, “aprovar o
planejamento estratégico contendo as diretrizes de agdo, metas de resultados,
programas anuais e plurianuais, orgamentos de dispéndios e investimentos, com

indicacdo das fontes e aplicagbes de recursos dos respectivos projetos, e indices de
avaliagdo de desempenho”

CONSIDERANDO 2 manifestac@o de concordancia da Diretoria com a revisdo do
Planejamento Estratégico da AFEAM 2021-2024, e do Plano Orcamentéario para o

exercicio de 2021(R1), e com a proposta da nova redag&o da missao institucional
da AFEAM;

Diante ao exposto, 0 COAD decidiu-

1. APROVAR a Revis3o do Planejamento Estratégico da AFEAM 2021-2024, e do
Plano Orgamentario para o exercicio de 2021(R1), data-base maio de 2021,
referente ao periodo de junho a dezembro de 2021, da forma apresentada pela
GETEC no seu Parecer n° 105/2021, de 31/05/2021;

- APROVAR a proposta da nova redacdo da missao institucional da AFEAM:

De: "Concorrer para o desenvolvimento sustentavel do Estado do Amazonas,
através de apoio crediticio e de participagbes em agbes técnicas puablico-
privadas que propiciem a geragéo de frabalho e renda, e contribuam para a
melhoria da qualidade de vida do pPovo amazonense”,

Para: “Promover o desenvolvimento sustentavel do Estado do Amazonas por
meio de financiamento as atividades produtivas, proporcionando a geragdo de
ocupacao e renda, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida do povo

amazonense.”
3. RATIFICAR & GETEC que:

3.1 apresente até 20/08/2021,
AFEAM 2021-2024 e do Plan
a0 1° semestre de 2021, com
(os motivos das variagbes);

0 resultado do Planejamento Estratégico
0 Orgamentario OrgadoxRealizado, referente
a avaliagdo técnica das variacdes relevantes

3.2 a partir do 2° semestre de 2021, passe a apresentar bimestralmente o
resultado do Plagejamento Estratégico da AFEAM 2021-2024 e do Plano
Orcamentario, gonferme <alendario a seguir:
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Periodo Data para apresentagdo
do resultado
JUL-AGO |30 de setembro de 2021
SET-0UT 30 de novembro de 2021
NOV -DEZ |31 de janeiro de 2022

3.3 relativo ao EXERCICIO CONSOLIDADO, apresentar resultado do

Planejamento Estratégico da AFEAM 2021-2024 e do Plano Orgamentario
até a 1® quinzena de margo/2022.

')
‘o

[ A
PAULO RICA RODRIGUES DE SQUZA
Presidente do COAD

] . &
- i & |
ARCOS VINICIUS CARDOS0O DE CASTRO MARCIA MEL RA PINHEIRO
Membr MerbroY




DELIBERACAO

REUNIAO DA DATA: . 05.2021 | Origem:
DIRETORIA 29.07.2021 | Farecer n®105/2021, de 31.05. GETEC

Assunto: Revisio do Planejamento Estratégico da AFEAM - exercicio de 2021 - 2024 —
referente ao periodo de junho a dezembro de 2021 (R1).

A Diretoria Colegiada da AFEAM, reunida nesta data, tomou ciéncia do Parecer n°® 105/2021-
GETEC, de 31.05.2021, que apresenta a Revisdo do Planejamento Estratégico da AFEAM
de 2021-2024 e do Plano Orcamentario para o exercicio de 2021 (R1), valido para o periodo
de junho a dezembro de 2021, em observancia as orientagdes constantes da Deliberacdo
exarada pela Diretoria, datada de 16.04.2021.

CONSIDERANDO que na reunido de 29.12.2020, a DICOL apreciou e concordou com a
versao do Planejamento Estratégico para o periodo de 2021-2024 e do Plano Orcamentario
para o exercicio de 2021, apresentados por meio da Cl|l n° 1016/2020-GETEC, de
28.12.2020, que teve como base as informagdes contdbeis fechadas no més de
outubro/2020 e demais dados econdmico-financeiros previstos naquela data, o qual foi

aprovado pelo COAD na 292 reunido realizada em 30.12.2020, por meio da Resolucio
n° 36/2020 de mesma data;

CONSIDERANDO que a Diretoria da AFEAM, reunida em 16.04.2021, em funcdo dos
acontecimentos do 1° trimestre/2021 a seguir descritos e do fechamento do balancete de

margo/2021, determinou a Revisdo do Plano Orgamentario do Planejamento Estratégico da
AFEAM 2021 - 2024, na data-base margo/2021:

a) no inicio do exercicio de 2021, em decorréncia das novas medidas governamentais de
combate & COVID-19, a AFEAM foi novamente acionada para prestar apoio aos
empreendedores do Estado por meio de financiamentos ao custeio administrativo e
operacional, bem como por meio de renegociacdes de dividas e/ou prorrogacao das
renegociacées realizadas em 2020, o que modificou o cenario projetado em
outubro/2020, especialmente no tocante 3 expectativa de retorno de financiamentos e de

geracao de receitas operacionais, bem como nos valores projetados de arrecadacao do
FMPES;

b) foram identificados alguns projetos que estdo sendo execu
planejamento estratégico — Credenciamento de Engenheiros e
de Licitagdo da AFEAM, bem como outros projetos importa
inclusos para previsio de recursos, como o planejamento trib
Com a preparacao de empregados para esses temas;

c) houve a revisdo (R1 ) das diretrizes estratégicas pelos administradores da AFEAM na
reuniao realizada em 31.03.2021, com reflexo no planejamento.

CONSIDERANDO outros acontecimentos que acabaram impactando no Plano Orgamentario
do exercicio de 2021 do Planejamento Estratégico da AFEAM 2021 — 2024, corroborando a
necessidade de revisao:

a) na reunido de 29.04.2021, a Diretoria remanejou por meio da Resolugado da Diretoria n°
17/2021, no Planejamento Estratégico 2021 — Plano Orgamentario — Parte Ill, o Crédito
Orgamentéfio no valor de R$ 18.0009.000,00 (dezoito milhdes de reais) do Programa
MICROCREDITO para o Programa CREDITO SOLIDARIO para ser utilizado até
24.11.2021, o que foi devidamente homologado pelo Comité do FMPES;

b) na Assembleia de Acionistas de 30.04.2021 foi aprovado o Plano de Investimento para
Custear os Projetos em Tecnologia da Informacado (TI), Organizagdo Espacial e
Assessoramento Tributérf’ e Fiscal, para execugdo no quadriénio 2021 — 2024, com
monta na ordem de/o 2.813440,00 (doze milhdes, oitocentos e treze mil, E%:{

tados sem constarem no
Implantacdo da Comisszo
ntes que necessitam ser
utario e direito empresarial
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quatrocentos e quarenta reais), com a seguinte alocacdo orgamentaria: 1. Exercicio de
2021: R$ 2.970.000,00 (dois milhdes, novecentos e setenta mil reais); 2. Exercicio de
2022: R$ 5.035.200,00 (cinco milhdes. Trinta e cinco mil, duzentos reais); 3. Exercicio de
2023: R$ 3.084.480,00 (trés milhdes, oitenta e quatro mil, quatrocentos e oitenta reais) e,

4. Exercicio de 2024: R$ 1.723.760,00 (um milhdo, setecentos e vinte e trés mil,
setecentos e sessenta reais); e

c) Lancamento em 08.03.2021 da Operagdo Enchente 2021 com agdes de ajuda
humanitaria, crédito e anistia de dividas e apoio ao setor primario, visando diminuir o
impacto sofrido pela populagéo dos municipios afetados pela cheia dos rios nesse ano de
2021, havendo a necessidade de aporte de crédito orgamentario na Fonte de Recursos
do FMPES, na ordem de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), para viabilizar a
execucao de acbes em financiamentos de operacdes de crédito.

CONSIDERANDO que em reunido de 25.05.2021 com a GETEC (érea de planejamento),
em decorréncia de alguns dados estarem sendo analisados para uma melhor definicio de
valores (a exemplo da provisdo de passivo contingente), a Diretoria concordou com o

deslocamento da data-base de revisdo de marco/2021 para abril/2021 e, posteriormente, a
data base foi fixada para o més de maio/2021;

CONSIDERANDO que a GETEC também promoveu alteragdo na redagio da missao,
visando da maior acuracidade ao objetivo direcional da instituicdo por meio do modelo de
negdcio sustentavel oferecido a sociedade, consubstanciado na razio de ser da AFEAM.

CONSIDERANDO que a GETEC procedeu a Revisdo do Planejamento Estratégico AFEAM
2021-2024 e do Plano Orgamentario para o exercicio de 2021 (R1), valido para o periodo de
junho a dezembro de 2021, levando em consideragdo as situagdes acima comentadas,

CONSIDERANDO, ainda que a GETEC apresenta em seu Parecer n° 105/2021 OS

CRITERIOS ADOTADQS PARA A REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E DOS
PLANOS ORCAMENTARIOS 2021-2024, quais sejam:

1. Dos Indicadores Econémicos:

a) Elevacio da projecdo da taxa Selic:

a.1) 2021: Indices originais: de 2,00% a.a. em jan.a2,50% a.a., em dezembro;
Indices revisados: de 3,50% a.a. em maio a 6.50% a.a., em dezembro;

a.2) 2022: Indices originais: de 2,50% a.a. em jan.a4,50% a.a., em dezembro;
Indices revisados: de 6,50% a.a. em jan. a 6.50% a.a., em dezembro;

a.3) 2023: Indices originais: de 4,50% em jan. a 5,50% a.a., em dezembro;
Indices revisados: de 6,50% a.a. em janeiro a 6.50% a.a., em
dezembro;

a.4) 2024: indices originais: de 5,50% a.a., em jan. a 6,50% a.a., em dezembro;

Indices revisados: de 6,50% a.a. em jan. a2 6.50% a.a., em dezembro;
b) Elevacdo/Reducao da projecéo da inflacao:

b.1) 2021: indice original: média de 3,10% a.a; Indice revisado: média de
6,00%a.a.;

b.2) 2022: indice original: média de 3.50% aa.;
3,71%a.a.;

b.3) 2023:  indice original: média de 3,25% a.a; indice revisado: 3,25% a a.:
b.4) 2024 indice original: média de 3,50% a.a.: indice revisado: 3,25% a a.:

¢) Elevagao/Reducso da projecao do Produto Interno Bruto - PIB:

indice revisado: média de

c.1) 2021: indice original: média de 3,47% a.a.; indice revisado: média de 5,05%
a.a.

€.2) 2022: Indice original: média de 2,50% a.a.; indice revisado: média de 2,11%
a.a.

¢.3) 2023: Indice or

[ jginal: média de 2,50% a.a.; indice revisado: 2,50% a.a.
c.4) 2024 Indicebf

al: meédia de 2,50% a.a.; Indice revisado: 2.50% a.a. /§
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2. Das Despesas:

a) Alteragéo no Impacto financeiro inerente & incluséo do PECS, a partir de agosto de
2021;

b) Incluséo de Provisdo de BNDU's; )

¢) Inclus@o do Plano de Investimento referente aos projetos do Plano de acao para o
quadriénio 2021 — 2024; _

d) Alteracdo no Impacto financeiro atinente a elevagio do indice de reajuste salarial
ACT 2021-2022 (INPC/IBGE);

e) Excluséo das dotagbes orgamentarias projetadas para a implantagédo dos Postos de
Atendimentos de Humaita (marco/2021) e Tabatinga (julho/2021).

3. Das Entradas:

a) Redug&o na projecdo do retorno de financiamento, face ao Plano de Renegociacio

como politica de enfrentamento aos impactos negativos na economia causados pela
Pandemia do COVID-19;

b) Aumento na Arrecadacio do FMPES.
4. Das Saidas:

a) Aumento na dotagdo orcamentaria do FMPES destinada 3 aplicacdo em
financiamento de operacdes de crédito:
b) Reducdo na projecéo do desembolso financeiro referente a passivo trabalhista.

¢) Alteracdo na aliquota destinada a distribuicdo da Participagdo nos Lucros e
Resultados - PLR, de 15% para 5%.

5. Dos impactos financeiros:

a) Aumento de 18,97%, referente a projecdo para exercicio de 2021, em relacdo a
projecéo original da arrecadacao do FMPES, com incremento de R$ 42.121 mil, o
que projeta uma arrecadagdo no montante de R$ 264.121 mil, face ao valor
projetado de R$ 222.000 mil, originalmente;

b) Reducdo de 26,09%, referente a projecéo para o exercicio de 2021, em relagéo a
projecdo do retorno de financiamento, com diminuicdo de R$ 30.449 mil, o que
projeta um retorno no montante de R$ 86.279 mil, face ao valor projetado de
R$ 116.728 mil, originalmente. Reducdo essa justificada em raz&io do Plano de
Renegociag&o de Crédito langado pela AFEAM, como politica de enfrentamento aos

impactos negativos causados na economia pela Pandemia do COVID-19;
c) Data-base da Reviso: maio de 2021.

6. Das Receitas Operacionais:

a) Aumento de 1,67% referente a projecéo de valores da rentabilidade dos Titulos e
Valores Mobilidrios — TVM, com incremento de R$ 240 mil, em relacdo ao valor
projetado para o exercicio de 2021: Valor Original: R$ 14.333 mil; Valor Revisado
(R1) R$ 14.573 mil:

b) Aumento de 0,91% referente 2 projecéo de Rendas de Presta
incremento de R$ 610 mil: Valor Original: R$ 67.000 mil:
R$ 67.610 mil; com destaque para:

b.1) Taxa de Administracdo FMPES, com reducéo de 0,36%,
decréscimo de R$ 227 mil: a redugéo justifica-se em razzo do ajustamento do
alinhamento metodolégico na base de calculo para a referida taxa,
principalmente, referente aos meses de novembro e dezembro de 2021, que se
encontravam em dissonancia com os demais meses, inflando os valores. —
Valor Original: R$ 62.955 mil; Valor Revisado (R1): R$ 62.728 mil:

b.2) Tarifas e Taxas/com aumento de 43,54%, com incremento de R$ 802 mil -
Valor Origin $1.842 mil; Valor Revisado (R1): R$ 2.644 mil.

¢&do de Servicos, com
Valor Revisado (R1):

equivalente a um
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7. Das Despesas Operacionais:

a) Aumento no indice de projecdo do Reajuste Salarial ACT 2021/2022, de 3,6(_)% para
10,25%, com data-base em agosto de 2021; Valor original R$ 34.698 mil: Valor
Revisado (R1) R$ 34.073 mil; a reducio de R$ 625 mil, apesar do aumento do
indice de reajuste, justifica-se em funcéo do valor realizado no periodo de janeiro a
maio, associado a excluséo do indice 2,80% referente 3 correcéo de valor do impacto
financeiro atinente a ativacdo do Plano de Empregos, Cargos e Salarios — PECS,
com data-base em julho de 2021, projetado sobre o valor total dos saldrios — Valor
Orcado: R$ 13.998 mil — Valor Realizado: R$ 13.193 mil, com reducdo de R$ 805
mil;

b) Aumento de 0,87% nas despesas de Pessoal, com acréscimo de R$ 180 mil, em
razdo do alinhamento nos valores projetados das rubricas de despesas Proventos,
Encargos Sociais e Beneficios no periodo de junho a dezembro de 2021: Valor
original R$ 20.700 mil — Valor Revisado (R1): R$ 20.880 mil;

¢) Reducéo de 3,03% nas Despesas Administrativas, com diminuicdo de R$ 1.437 mil,
influenciado em razao do valor realizado no periodo de janeiro a maio de 2021 —
Valor Orgado: R$ 18.728 mil — Valor Realizado: R$ 17.776 mil, o gue representou
uma reducdo de R$ 952 mil, associado ao alinhamento na projecdo das rubricas de
despesas no periodo de junho a dezembro de 2021: Valor Original: R$ 28.720 mil —
Valor Revisado (R1): R$ 28.235 mil, com reducdo de R$ 485 mil:

d) Aumento de 1,13% na projecéo de provisdo de impostos sobre lucro, com alta de
R$ 179 mil; Valor Original R$ 15.775 mil; Valor Revisado (R1) R$ 15.954 mil, em
razao do alinhamento metodolégico na base de célculo, sendo:

d.1) Imposto de Renda — reducéo de R$ 515 mil na projecao da provisdo; Valor
Original R$ 9.271 mil; Valor Revisado (R1) R$ 8.756 mil;

d.2) Contribuicdo Social — aumento de R$ 694 mil na projecao da provisado; Valor
Original R$ 6.504 mil; Valor Revisado (R1) R$ 7.198 mil.

8. Provisdo de Despesas Nio Operacionais:

a) Aumento de 1.097,26%, que representa acréscimo no valor R$ 17.113 mil, com
destaque para a rubrica de despesa de provisdes de bens nio de uso (BNDU’s);
Valor Original R$ 1.716 mil; Valor Revisado: R$ 18.829 mil. Registre-se que esse
aumento ocorreu, principalmente, pela previsdo da provisio referente ao bem objeto
de garantia de operacao crédito de liguidagdo duvidosa, no valor de
R$ 16.338.150,33 (dezesseis milhdes, trezentos e trinta e oito mil, cento e cinquenta
reais, trinta e trés centavos), em razdo de encontrar-se em processo judicial, que por
prudéncia, a Diretoria decidiy fazé-la, para resguardar possiveis perdas.

9. Do Fluxo de Caixa:
a)Das Entradas:

a.1) Da Arrecadagédo: Aumento de 18,97%% na projecido de arrecadacdo do FMPES
para o exercicio de 2021, o que corresponde a R$ 42.121 mil; Valor Original
R$ 222.000 mil (100%) — R$ 111.000 mil (50%); Valor Revisado (R1) R$ 264.121 mil
(100%) — R$ 132.061 mil (50%);
a.2) Do Retorno de Financiamento: Reducio de 26,09% na projecéo total do Retorno
de Financiamento, com decréscimo de R$ 30.449 mil, em relacdo a projecao original:
Valor Original: R$ 116.728 mil; Valor Revisado (R1) R$ 86.279 mil: essa redugao
justifica-se em razao do Plano de Renegociacdo adotado pela AFEAM, como politica
de enfrentamento aos impactos negativos causado na economia pela Pandemia do
COVID-19, tendo como referéncia o realizado na data-base de maio de 2021,
associado ao projetado para o periodo de junho a dezembro do corrente, com
destaque para:
a.2.1) Carteira de Risco (Rec. Proprios — FMPES Especial) — Reducio na projecaoc de
47,62%, com decréscimo de R$ 9.204 mil, em relacéo a projecao original: Valor

referéncia o re zadg na déta-base de maio de 2021;

&7

Original: R$ 19.327 mil: Valor Revisado (R1) R$ 10.123 mil, tendo com%
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a.2.2) FMPES (Microcrédito AFEAM — Crédito de Varejo — AFEAM AGRO - AFEAM
MIX — Crédito Solidario) — Reducio na projecédo de 23,92%, com decréscimo de
R$ 22.839 mil, em relaco a projecio original; Valor Original R$ 95.464 mil;
Valor Revisado (R1) R$ 72.625 mil, tendo como referéncia o realizado na data-
base de maio de 2021.

b) Das Saidas

b.1) Aplicagdo em Financiamento: b.1.1) Aumento de 28,57% na projecdo do
desembolso financeiro referente a aplicacdo em financiamento em operacdes de
crédito com recursos do FMPES, com aporte orcamentario de R$ 40.000 mil (quarenta
milhGes de reais); Valor Original: R$ 100.000 mil; Valor Revisado (R1): R$ 140.000
mil.
b.2) Passivo Trabalhista: b.2.1) Reducéo de 48,79% na projecéo do desembolso
financeiro referente a demandas trabalhistas ajuizadas, com decréscimo de R$ 2.919
mil, tendo como referéncia o realizado na data-base de maio de 2021: Valor Original:
R$ 5.700 mil; Valor Revisado (R1): R$ 2.781 mil, com previsdo de desembolso nos
meses de agosto/2021 (R$ 600 mil); outubro/2021 (R$ 600 mil) e dezembro/2021

(R$ 600 mil), totalizado a monta de R$ 1.800 mil, para o periodo de junho a dezembro
de 2021.

10.RESULTADO PROJETADO - EXERCICIO DE 2021

a) Projec&o do Resultado do Exercicio (Bruto): Valor Original:  R$ 16.152 mil positivo;

Valor Revisado: R$ 686 mil positivo,
b) Projecao do Resultado do Exercicio (Liquido): Valor Original: R$ 9.782 mil positivo;

Valor Revisado: R$ 464 mil positivo.
CONSIDERANDO, por fim, a necessidade de conhecer tempestivamente os resultados
alcangados no Planejamento Estratégico AFEAM 2021-2024 diante da dindmica das

mudancas de cenarios, seja pelos efeitos da pandemia seja por outros fatores externos

imprevisiveis na presente data, visando avaliacdo e tomada de decisdo tempestivos.

A Diretoria decidiju:

1. CONCORDAR com a Revisio do P
Plano Orgamentario para o exercicio
periodo de junho a dezembro de 2021

lanejamento Estratégico AFEAM 2021-2024, e o
de 2021(R1), data-base maio de 2021, referente ao

- CONCORDAR com a proposta de redagao da miss3o institucional da AFEAM:

De: "Concorrer para o desenvolvimento sustentavel do Estado do Amazonas, através de

apoio crediticio e de participagbes em agbes técnicas publico-privadas que propiciem a

geracéo de trabalho e renda, e contribuam para a melhoria da qualidade de vida do povo
amazonense”.

Para: “Promover o desenvolvimento sustentavel do Estado do Amazonas por meio de

financiamento as atividades produtivas, proporcionando a geracao de ocupagio e renda,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida do povo amazonense.”

3. SUBMETER ao Conselho de Administracdo para efeito de aprovagao a Revisdo do
Planejamento Estratégico AFEAM 2021-2024 e do Plano Orcamentario para o exercicio

de 2021(R1), data-base maio de 2021, com efeito para o periodo de junho a dezembro de
2021, bem como a proposta de nova redacgéo da missdo institucional.

4. DETERMINAR 3 GETEC:

4.1 que apresente, até 20.08.2021, o resultado do Plane

jamento Estratégico AFEAM
2021-2024 e do Plano Orgamentario Orcado x Realizado, referente ao 1° semestre de

2021, com a avaliagéozgﬂyd?variagﬁes relevantes (os motivos das variacdes);
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Parecer 105/2021-GETEC, de 31.05.2021- Revis3o do Planejamento Estratégico AFEAM 2021-2024
e Plano Orgcamentario para o exercicio 2021 (R1).

4.2 que a partir do 2° semestre de 2021, passe a apresentar bimestralmente o resultado

do Planejamento Estratégico AFEAM 2021-2024 e do Plano Orgamentario, conforme
calendario a seguir:

a) JUL - AGO: 30 de setembro/2021:

b) SET - OUT: 30 de novembro/2021:

c) NOV - DEZ: 31 de janeiro/2022.

d) EXERCicI NSOLIDADO: 12 quinzena de margo/2022.
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a . AFEAM
@ patncis ée Fomenis i CONTROLE N° 264/2021
——————— ENTRADA: 20/07/2021 AS 16:59

REFERENCIA: PARECER N° 105/2021 DE 31/05/2021

ASSUNTO: Apresentando Revisido do Planejamento Estratégico da AFEAM - Exercicio de 2021 - 2024, referente ao
periodo de junho a dezembro de 2021 (R1) - Dossié anexo.

A RECEBIDO
Gerente do GADIR

Em: / /

1. Tomei ciéncia do teor do Parecer n® 105/2021 de 31/05/2021, que apresenta
Revisao do Planejamento Estratégico da AFEAM 2021-2024 e o Plano Orcamentario | Hora:
— Exercicio 2021 (R1);

2. Encaminho a Diretoria Colegiada para Deliberacao. Ass:

nicius/Cardogo de Castro
Diretor - Presidente
Em 21/07/2021




T S AFEFAM

ORIGEM: GETEC

PARECER 105/2021 Destinacao: DIRETORIA

ASSUNTO: Revisao do Planejamento Estratégico da AFEAM -
exercicio de 2021 - 2024 — referente ao periodo de
junho a dezembro de 2021 (R1).

Data: 31/05/2021.

Senhores Diretores,

Em observancia as orientagdes constantes da Deliberagdo exarada pela Diretoria, datada de
16.04.2021, apresentamos o presente parecer que tem como objetivo a Revisdo do
Planejamento Estratégico da AFEAM 2021 — 2024, e o Plano Orgamentario para o exercicio de

2021 (R1), valido para o periodo de junho a dezembro de 2021, conforme abaixo exposto:

1. DOS FATOS

1.1. O Plano Orgamentario do Planejamento Estratégico da AFEAM 2021 - 2024, para
o exercicio de 2021 teve seu acolhimento por meio da Deliberagéo da Diretoria,
exarado em 29/12/2020, e aprovado por meio da Resolugdo n° 36/2020, do
Conselho de Administragao — COAD, de 30/12/2020;

1.2. Em observancia a Deliberacdo da Diretoria, de 16.04.2021, que determina a
GETEC que realiza a revisédo (R1) do Planejamento Estratégico periodo 2021-
2024 e do Plano orgamentario para o exercicio de 2021, na data base de
marco/2021, sendo esta data base deslocada para o més de abril, conforme

reuniao realizado com a DICOL, em 25 de maio de 2021:

1.3. Em razdo da intempestividade da disponibilidade das informagées necessarias a
projecao de algumas rubricas de despesas constantes do Plano Orgamentario
para o Exercicio de 2021, torna-se imperativo o deslocamento da data-base,
anteriormente definida para o més de abril de 2021, para o més de maio de 2021,

face a convergéncia de maior acuracidade dos fatos;

1.4. Em decorréncia das novas medidas governamentais de combate & COVID-19;
que no inicio de 2021, a AFEAM foi novamente acionada para prestar apoio aos
empreendedores do Estado por meio de financiamentos ao custeio administrativo

e operacional, bem como por meio de renegociagées de dividas e/ou prorrogagao

das renegociac¢des realizadas em 2020, o que modificou o }é?nério projetado em
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1.5.

1.6.

1.7.

outubro de 2020, especialmente no tocante & expectativa de retorno de
financiamentos e de geracéo de receitas operacionais, bem como nos valores

projetados de arrecadacéo do FMPES;

Face a identificacdo de alguns projetos que estdo sendo executados sem
constarem no Planejamento Estratégico da AFEAM, bem como outros projetos
importantes que necessitam ser inclusos para previsdo de dotacao orcamentaria,
a exemplo de solugao no modelo (SaaS) de software para atendimento integrado
no processo de concessdo de financiamento de crédito e do planejamento
tributario e fiscal de direito empresarial com a preparagéo de empregados para
esses temas, a Diretoria da AFEAM aprovou por meio da Deliberag@o exarada
em 30.04.2021, o Plano de Investimento para custear os Projetos em Tecnologia
da Informacéo (TI), Organizagdo Espacial e Assessoramento Tributario e Fiscal,
para execucdo no quadriénio 2021 — 2024, com monta na ordem de R$
12.813.440,00 (doze milhdes, oitocentos e treze mil, quatrocentos e quarenta
reais), com a seguinte alocagdo orcamentaria: 1. Exercicio de 2021: R$
2.970.000,00 (dois milhdes, novecentos e setenta mil reais); 2. Exercicio de
2022: R$ 5.035.200,00 (cinco milhdes. Trinta e cinco mil, duzentos reais); 3.
Exercicio de 2023: R$ 3.084.480,00 (irés milhdes, oitenta e quatro mil,
quatrocentos e oitenta reais) e, 4. Exercicio de 2024: R$ 1.723.760,00 (um

milhdo, setecentos e vinte e trés mil, setecentos e sessenta reais).

Em observancia a revisdo (R1) das diretrizes estratégicas pelos administradores
da AFEAM na reunizo realizada em 31.03.2021, bem como pela necessidade de
avaliacdo técnica para os devidos ajustes do Planejamento Estratégico da
AFEAM 2021-2024.

Com fulcro na Resolugdo da Diretoria n® 17/2021, de 29 de abril de 2021, que
RESOLVE Remanejar no Planejamento Estratégico 2021 — Plano Orgamentario —
Parte 1, o Crédito Orgamentario no valor de R$ 18.0000.000,00 (dezoito milhdes
de reais) do Programa MICROCREDITO para o Programa CREDITO
SOLIDARIO para ser utilizado até 24.11.2021, aliado ao estado de calamidade
publica enfrentada pelos municipios associado as dificuldades causadas pela
pandemia do Covid-19, langou em 08.03.2021 a Operagdo Enchente 2021 com

acoes de ajuda humanitaria, crédito e anistia de dividas e apoio ao setor primario,

visando diminuir o impacto sofrido pela po%agéo dos municipios que serao




afetados ou que ja estdo isoladas pela cheia dos rios nesse ano de 2021,
necessario se faz um aporte de crédito orgamentario na Fonte de Recursos do
FMPES, na ordem de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), para

viabilizar a execugao de acdes em financiamentos de operagdes de crédito.

1.8. Alteracdo na redacdo inerente & propositura da missao, visando da maior
acuracidade ao objetivo direcional da instituicdo por meio de o modelo de
negécio sustentavel oferecido a sociedade, consubstanciado na razao de ser da
AFEAM.

2. CRITERIOS ADOTADO§ PARA A REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E DOS
PLANOS ORCAMENTARIOS 2021-2024:
2.1 Dos Indicadores Econdomicos:
a) Elevacao da projecéo da taxa Selic:
a.1 2021: indices originais: de 2,00% a.a. em jan. a 2,50% a.a., em dezembro;
indices revisados: de 3,50% a.a. em maio a 6.50% a.a., em dezembro;
a.2 2022: indices originais: de 2,50% a.a. em jan. a 4,50% a.a., em dezembro;
indices revisados: de 6,50% a.a. em jan. a 6.50% a.a., em dezembro;
a.3 2023: indices originais: de 4,50% em jan. a 5,50% a.a., em dezembro; indices
revisados: de 6,50% a.a. em janeiro a 6.50% a.a., em dezembro;
a.4 2024: indices originais: de 5,50% a.a., em jan. a 6,50% a.a., em dezembro;
indices revisados: de 6,50% a.a. em jan. a 6.50% a.a., em dezembro;
b) Elevagao/Reducgao da projegéo da inflagéo:
b.1 2021: indice original: meédia de 3,10% a.a; indice revisado: média de 6,00%
a.a.;
b.2 2022: indice original: média de 3,50% a.a.; indice revisado: média de 3,71%
a.a.
b.3 2023: indice original: média de 3,25% a.a.; indice revisado: 3,25% a a.;
b.4 2024: Indice original: média de 3,50% a.a; indice revisado: média de 3,25%
a.a.
¢) Elevagéo/Reducgao da proje¢cao do Produto Interno Bruto - PIB:
c.1 2021: indice original: média de 3,47% a.a.; indice revisado: média de 5,05%
a.a.
c.2 2022: indice original: média de 2,50% a.a.; Indice revisado: média de 2,11%

a.a.

¢.3 2023: indice original: média de 2,50% a.a.: indice revisado: 2,50% a.a.
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c.4 2024: indice original: média de 2,50% a.a.; indice revisado: 2,50% a.a.

2.3 Das Despesas:

a) Alteracdo no Impacto financeiro inerente a inclusdo do PECS, a partir de agosto
de 2021,

b) Inclusdo de Provisdo de BNDU's;

¢) Incluso do Plano de Investimento referente aos projetos do Plano de agao para o
quadriénio 2021 — 2024;

d) Alteragéao no Impacto financeiro atinente a elevagao do indice de reajuste salarial
ACT 2021-2022 (INPC/IBGE);

e) Exclusdo das dotacbes orcamentarias projetadas para a implantacao dos Postos
de Atendimentos de Humaita (margo/2021) e Tabatinga (julho/2021).

2.4 Das Entradas:

a) Reducdo na projegdo do retorno de financiamento, face ao Plano de
Renegociagdo como politica de enfrentamento aos impactos negativos na
economia causados pela Pandemia do COVID-19;

b) Aumento na Arrecadacéo do FMPES.

2.5 Das Saidas:
a) Aumento na dotacdo orcamentaria do FMPES destinada a aplicacédo em
financiamento de operacdes de credito;
b) Reducao na projecdo do desembolso financeiro referente a passivo trabalhista.
c) Alteracdo na aliquota destinada a distribuicdo da Participagdo nos Lucros e
Resultados - PLR, de 15% para 5%.

2.6 Dos impactos financeiros:

a) Aumento de 18,97%, referente a projecao para exercicio de 2021, em relagao a
projegao original da arrecadacdo do FMPES, com incremento de R$ 42.121 mil,
0 que projeta uma arrecadacdo no montante de R$ 264.121 mil, face ao valor
projetado de R$ 222.000 mil, originalmente;

b) Reducéo de 26,09%, referente a projecéo para o exercicio de 2021, em relagao a
projecéo do retorno de financiamento, com diminuicdo de R$ 30.449 mil, o que
projeta um retorno no montante de R$ 86.279 mil, face ao valor projetado de R$

116.728 mil, originalmente. Reducdo essa jus '/'cada em razado do Plano de
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Renegociagéo de Crédito langado pela AFEAM, como politica de enfrentamento
aos impactos negativos causados na economia pela Pandemia do COVID-19;

c) Data-base da Revisado: maio de 2021.

2.7 Das Receitas Operacionais:

a) Aumento de 1,67% referente a projegao de valores da rentabilidade dos Titulos e
Valores Mobiliarios — TVM, com incremento de R$ 240 mil, em relagao ao valor
projetado para o exercicio de 2021: Valor Original: R$ 14.333 mil; Valor
Revisado (R1) R$ 14.573 mil;

b) Aumento de 0,91% referente a projecao de Rendas de Prestagao de Servicos,
com incremento de R$ 610 mil; Valor Original: R$ 67.000 mil; Valor Revisado
(R1): R$ 67.610 mil; com destaque para:

b.1 Taxa de Administracdo FMPES, com reducgédo de 0,36%, equivalente a um
decréscimo de R$ 227 mil; a reducgso justifica-se em razdo do ajustamento do
alinhamento metodolégico na base de calculo para a referida taxa,
principalmente, referente aocs meses de novembro e dezembro de 2021, que se
encontravam em dissonancia com os demais meses, inflando os valores. — Valor
Original: R$ 62.955 mil; Valor Revisado (R1): R$ 62.728 mil;

b.2 Tarifas e Taxas, com aumento de 43,54%, com incremento de R$ 802 mil -
Valor Original: R$ 1.842 mil; Valor Revisado (R1): R$ 2.644 mil.

2.8 Das Despesas Operacionais:

a) Aumento no indice de projecéo do Reajuste Salarial ACT 2021/2022, de 3,60%
para 10,25%, com data-base em agosto de 2021; Valor original R$ 34.698 mil;
Valor Revisado (R1) R$ 34.073 mil; a redugdo de R$ 625 mil, apesar do
aumento do indice de reajuste, justifica-se em funcdo do valor realizado no
periodo de janeiro a maio, associado a exclusdo do indice 2,80% referente a
corregao de valor do impacto financeiro atinente a ativacdo do Plano de
Empregos, Cargos e Saldrios — PECS, com data-base em julho de 2021,
projetado sobre o valor total dos salarios — Valor Orcado: R$ 13.998 mil — Valor
Realizado: R$ 13.193 mil, com redugao de R$ 805 mil;

b) Aumento de 0,87% nas despesas de Pessoal, com acréscimo de R$ 180 mil, em

razdo do alinhamento nos valores projetados das rubricas de despesas

Proventos, Encargos Sociais e Beneficios/ n?periodo de junho a dezembro de




2021: Valor original R$ 20.700 mil — Valor Revisado (R1): R$ 20.880 mil;

c) Reducdo de 3,03% nas Despesas Administrativas, com diminuigdo de R$ 1.437
mil, influenciado em razao do valor realizado no periodo de janeiro a maio de
2021 — Valor Orcado: R$ 18.728 mil — Valor Realizado: R$ 17.776 mil, o que
representou uma redugao de R$ 952 mil, associado ao alinhamento na projecao
das rubricas de despesas no periodo de junho a dezembro de 2021: Valor
Original: R$ 28.720 mil — Valor Revisado (R1): R$ 28.235 mil, com redugéo de
R$ 485 mil;

d) Aumento de 1,13% na projegdo de provisdo de impostos sobre lucro, com alta de
R$ 179 mil; Valor Original R$ 15.775 mil; Valor Revisado (R1) R$ 15.954 mil,
em razao do alinhamento metodoldgico na base de calculo, sendo:

d.1) Imposto de Renda — redugdo de R$ 515 mil na projegéo da proviséo; Valor
Original R$ 9.271 mil; Valor Revisado (R1) R$ 8.756 mil,

d.2) Contribuicdo Social — aumento de R$ 694 mil na projecédo da provisao;
Valor Original R$ 6.504 mil; Valor Revisado (R1) R$ 7.198 mil.

2.9 Provisao de Despesas Nao Operacionais:

a) Aumento de 1.097,26%, que representa acréscimo no valor R$ 17.113 mil, com
destaque para a rubrica de despesa de provisdes de bens nao de uso (BNDU's);
Valor Original R$ 1.716 mil; Valor Revisado: R$ 18.829 mil. Registre-se que
esse aumento ocorreu, principalmente, pela previsdo da provisdo referente ao
bem objeto de garantia de operagao crédito de liquidagao duvidosa, no valor de
R$ 16.338.150,33 (dezesseis milhdes, trezentos e trinta e oito mil, cento e
cinquenta reais, trinta e trés centavos), em razéo de encontrar-se em processo
judicial, que por prudéncia, a Diretoria decidiu fazé-la, para resguardar possiveis

perdas.
2.10 Do Fluxo de Caixa:
2.10.1 Das Entradas
2.10.1.1 Da Arrecadacao

a) Aumento de 18,97%% na projecdo de arrecadagcdo do FMPES para o
exercicio de 2021, o que corresponde a R$ 42.121 mil; Valor Original R$
222.000 mil (100%) — R$ 111.000 mil (50%); Valor Revisado (R1) R$ 264.121

mil (100%) — R$ 132.061 mil (50%); /




2.10.1.2 Do Retorno de Financiamento:

a) Reducao de 26,09% na projecao total do Retorno de Financiamento, com
decréscimo de R$ 30.449 mil, em relagdo a projecao original: Valor Original:
R$ 116.728 mil; Valor Revisado (R1) R$ 86.279 mil; essa redugio justifica-se
em razdo do Plano de Renegociagéo adotado pela AFEAM, como politica de
enfrentamento aos impactos negativos causado na economia pela Pandemia
do COVID-19, tendo como referéncia o realizado na data-base de maio de
2021, associado ao projetado para o periodo de junho a dezembro do
corrente, com destaque para:

a.1) Carteira de Risco (Rec. Préprios — FMPES Especial) — Redugéo na
projecao de 47,62%, com decréscimo de R$ 9.204 mil, em relacdo a
projecao original: Valor Original: R$ 19.327 mil; Valor Revisado (R1) R$
10.123 mil, tendo como referéncia o realizado na data-base de maio de
2021;

a.2) FMPES (Microcrédito AFEAM — Crédito de Varejo — AFEAM AGRO -
AFEAM MIX — Crédito Solidario) — Redug&o na projecdo de 23,92, com
decréscimo de R$ 22.839 mil, em relagdo a projecdo original; Valor
Original R$ 95.464 mil; Valor Revisado (R1) R$ 72.625 mil, tendo como

referéncia o realizado na data-base de maio de 2021.

2.10.2 Das Saidas

2.10.2.1 Aplicagao em Financiamento:

a) Aumento de 28,57% na projegdo do desembolso financeiro referente a
aplicagéo em financiamento em operagdes de crédito com recursos do FMPES,
com aporte orcamentario de R$ 40.000 mil (quarenta milhdes de reais); Valor
Original: R$ 100.000 mil; Valor Revisado (R1): R$ 140.000 mil.

2.10.2.2 Passivo Trabalhista:
a) Redugéo de 48,79% na projecdo do desembolso financeiro referente a
demandas trabalhistas ajuizadas, com decréscimo de R$ 2.919 mil, tendo como
referéncia o realizado na data-base de maio de 2021: Valor Original: R$ 5.700
mil; Valor Revisado (R1): R$ 2.781 mil, com previsdo de desembolso nos meses
de agosto/2021 (R$ 600 mil); outubro/2021 (R$ 600 mil) e dezembro/2021 (R$
600 mil), totalizado a monta de R$ 1.800 mil, para o periodo de junho a
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- -3. RESULTADO PROJETADO - EXERCICIO DE 2021:

3.1 Projecéo do Resultado do Exercicio (Bruto):
Valor Original: R$ 16.152 mil positivo;
Valor Revisado: R$ 686 mil positivo.

Valor Original: R$ 9.782 mil positivo;
Valor Revisado: R$ 464 mil positivo.

4. DA PROPOSTA:

Com base no exposto acima, propomos:

3.2Projecdo do Resultado do Exercicio (Liquido):

ao periodo de junho a dezembro de 2021 (R1);
b) Submeter ao Conselho de Administraggo da AFEAM — COAD, para deliberagao.

a) Apreciar a proposta de Revisdo do Planejamento Estratégico AFEAM 2021-2024, e

o Plano Orcamentario para o exercicio de 2021, data-base: maio de 2021, referente

/%//W

NDO NONATO GONGALV

Coordenador de Planejaménto




AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

APRESENTACAO

Ancorado nas boas praticas da gestdo publica e nos principios da

publicidade e da transparéncia, o Diretor-Presidente da AFEAM apresenta aos seus
colaboradores a Revisdo (R1) do Planejamento Estratégico para o quadriénio de
2021-2024, e dos Planos Or¢camentarios para o quadriénio de 2021-2024, alinhados
as Diretrizes dos Administradores da AFEAM, bem como ao direcionamento
estratégico do Estado, com é&nfase nos Programas e nas Politicas de

Desenvolvimento Econdmico, Social e Sustentavel do Amazonas.

A Revisdo (R1) do Planejamento Estratégico e dos Planos Orgamentarios
ora apresentados, foram elaborados e consolidados com base nas analises da
situacdo econdmica, financeira e operacional da AFEAM, na data-base do més de

maio de 2021, e nas metas estabelecidas e executadas no periodo.

De acordo com a metodologia utilizada, fundamentada no alinhamento das
diretrizes atuais e de identificacdo de novas metas para o periodo de junho a
dezembro de 2021, os escopos dos projetos propostos foram concebidos em
observancia as técnicas exigidas para o efetivo gerenciamento de projetos (PMBOK-
PMI), com base na misséo e visdo de futuro da empresa.

A Revisdo (R1) do Planejamento projetado das despesas administrativas
foi elaborado tendo como base o valor realizado no periodo de janeiro a maio de
2021, alinhada & atingir o objetivo maior da organizacéo, qual seja, o cumprimento
da missao institucional da AFEAM, que é a de “Promover o desenvolvimento
sustentavel do Estado do Amazonas por meio de financiamento as atividades
produtivas, proporcionando a geragdo de ocupagdo e renda, contribuindo para a

melhoria da qualidade de vida do povo amazonense”.

Por derradeiro, registramos nossos sinceros agradecimentos a toda equipe
téecnica da AFEAM que, com a mesma sinergia, participaram ativamente da
elaboracao do presente Plano.

rcos Viniciug Cardos6 de Castro
Diretgr-Presigente



AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

DIRETRIZ ESTRATEGICA DO ESTADO

O Governo do Estado do Amazonas estabelece dentro do seu Plano
Plurianual - PPA, como parte de suas linhas gerais de acdo, estratégia para o
desenvolvimento Econdmico e Social do Estado, por meio do incentivo ao
empreendedorismo com a efetivagdo do Programa de Microcrédito da AFEAM e
implantacdo de Politicas de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Estado do
Amazonas.

O Programa de Microcrédito da AFEAM foi definido como politica de fomento
para o desenvolvimento de atividades produtivas que propiciem a geragdo de
oportunidades de trabalho e ' renda aos profissionais  auténomos,
Microempreendedores Individuais e Profissionais Liberais, que desejam iniciar,
manter ou ampliar o seu proprio negocio, com condi¢cdes mais flexiveis de acesso ao
crédito, como cadastro simplificado e pesquisa cadastral com condicdes atrativas.

Os Produtores Rurais, Associacdes e Cooperativas serdo atendidos por meio
de linhas de financiamentos especificas atinentes ao Crédito Rural destinados as
acoes de creditos aos Projetos Estruturantes, Feiras Agropecudrias e Agricultura
Familiar, com apoio ao fomento das Cadeias Produtivas vinculadas ao Agronegdcio
do Estado.

Referenciada na Politica de Desenvolvimento Econémico Sustentavel do
Estado, que especifica setores e atividades convergentes com os investimentos da
Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S.A. - AFEAM, consoante as atividades
econémicas potenciais do setor primario identificadas pela Secretaria de Estado da
Producdo Rural — SEPROR em parceria com a AFEAM e Instituto de
Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas —
IDAM.

O consubstanciamento desse modelo embasa as acbes da AFEAM,
enquanto 6rgéo da Administracdo Indireta, como a criagdo de programas de crédito
direcionados, fomento as cadeias produtivas e outros produtos especificos que
estimulem a geragdo de trabalho e renda, e produzam relevantes impactos
econdmicos e sociais.

Nesse contexto, a AFEAM primara na concessdo de financiamentos
concernentes as politicas g.éo de credito aos seguintes postulados
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
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governamental, consoante ao Capitulo VIII, da Lei n° 5.248, de 14.09.2020 — que
dispbe sobre as diretrizes para a elaboracdo e a execuc¢do da Lei Orcamentaria de
2021, in verbis:

CAPITULO VIII

DAS POLITICAS DE APLICAGAO DA AGENCIA DE FOMENTO DO
ESTADO DO AMAZONAS

Art. 61. A Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S.A. - AFEAM, tem
por finalidade promover o desenvolvimento econémico do Estado, mediante
financiamento as atividades produtivas, nos termos do artigo 2.° da Lei Estadual n.
2.505, de 12 de novembro de 1998, cabendo a ela a responsabilidade pela execugio
da politica e dos programas especificos de financiamento de atividades econdmicas,
com énfase as micro, pequenas e médias empresas, € na produgdo primaria no
interior do Estado, inclusive as operagdes com recursos do Fundo de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas e ao Desenvolvimento Social do Estado do Amazonas -
FMPES e do Fundo de Fomento ao Turismo, Infraestrutura, Servigos e Interiorizacdo
do Desenvolvimento do Amazonas - FTl, observados os objetivos e caracteristicas
operacionais desses Fundos, nos termos do artigo 3.° da Lei n. 2.505, de 12 de
novembro de 1998.

Paragrafo anico. Nos termos do § 1.° do artigo 151 da Constituigio
Estadual, alterado pela Emenda Constitucional n. 20, de 22 de dezembro de 1995,
50% (cinquenta por cento) dos recursos provenientes do Fundo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas e ao Desenvolvimento Social do Estado do Amazonas - FMPES
serao destinados ao financiamento de atividades econdmicas, dos quais 60%
(sessenta por cento) deverao ser aplicados no interior do Estado.

Art. 62. Na concessao de financiamentos a que se refere o artigo anterior,
serao observadas as seguintes prioridades:

I — estimulo ao uso multiplo e sustentavel das florestas do Estado do
Amazonas, mediante a utilizacdo de seus recursos madeireiros e ndo madeireiros
disponiveis, utilizando manejo florestal sustentavel;

I — apoio ao desenvolvimento de empreendimentos empresariais,
agroindustriais, cooperativas, asstciacdes e produtores rurais, que se insiram na

cadeia produtiva da fruticultura igcultura, fitoterapicos e fitocosméticos, manejo
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de crocodilianos, pesca e piscicultura, florestais e ndo madeireiros, turismo, juta e
malva, extracdo do latex, castanha, guarana, feijdo de praia e outros de relevancia
para o Estado;

Il — apoio, de igual forma, a pecuaria de leite, sob os critérios de
sustentabilidade, em municipios de inequivoca vocacdo, além do incentivo a
implantacao de agroindustrias e cooperativas e melhoria das ja existentes, bem como
agroindustrializacdo dos derivados de origem vegetal e animal no &mbito das
associacdes, empresas, cooperativas e de produtores individuais;

IV — apoio ao desenvolvimento das empresas, cooperativas, associacoes e
produtores rurais, com atividade voltada para a captura de pescado, sob critérios de
sustentabilidade econdmica, e da piscicultura para implantagéo da infraestrutura
basica e melhoria das ja existentes, com vistas ao aumento da produgéo de peixe e
seus derivados;

V — estimulo a criagdo de ocupac¢des econdmicas;

VI — geracao e aumento de renda a populagao;

VIl - reducgdo das desigualdades sociais e econdmicas entre as microrregides
administrativas do Estado;

VIl — aumento da oferta de alimentos a populagido, mediante incentivos a
producgéo local, objetivando reduzir a dependéncia externa existente;

IX — melhoria da qualidade de vida da populagdo mais carente, com énfase
nas criancas, adolescentes, jovens e idosos, principalmente dos que vivem na
periferia de Manaus e no Interior do Estado, via financiamento destinado a oferta de
produtos de consumo popular e incentivo a pratica saudavel e esportiva, mediante o
apoio a vocagbes empresariais de baixa renda e ao desenvolvimento e fortalecimento
das micro e pequenas empresas, associagdes e cooperativas;

X — expanséo da infraestrutura da industria, da agricultura e da agroindustria,
com prioridade para o investimento no Interior do Estado, com enfoque em acgbes
integradas, objetivando a criagdo de Arranjos Produtivos Locais (APL’s) de diversas
atividades econdmicas por meio do incentivo & producdo, a organizacéo da classe
produtiva (associagées e cooperativas), a articulagdo para comercializagdo e ao
beneficiamento da produgéo;

Xl — necessidade da sustentabilidade ambiental de acordo com Resolugédo n.°
3.545, de 29 de fevereiro de 8 co Central do Brasil — BACEN, que estabelece
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exigéncia de documentacdo comprobatéria de regularidade ambiental e outras
condicionantes, para fins de financiamento agropecuario no Bioma Amazdnia;

XIlI - as concessdes de financiamentos ao setor rural estao condicionadas ao
cumprimento da Lei n. 12.651, de 25 de maio de 2012, Decreto n.° 7.830, de 17 de
outubro de 2012, que dispde sobre o Cadastro Ambiental Rural e Resolugéo n.°
4422, de 25 de junho de 2015;

Xl — apoio com financiamento ao setor publico, mais especificamente as
prefeituras municipais, para aquisicao de patrulhas mecéanicas, barcos e dnibus para
transporte escolar, ambulancias, ambulanchas, cagambas, carros pipa, caminhdes
para coleta de lixo, infraestrutura e instalagdes operacionais de saneamento basico,
em consonancia com o plano estadual de governo, observando os preceitos da Lei
Complementar Federal n. 101, de 4 de maio de 2000 — LRF, e Portaria n.° 4, de 18 de
janeiro de 2002, da Secretaria do Tesouro Nacional — STN; e

XIV — apoio a inovagdo em empresas para aplicagdo no desenvolvimento de
novos produtos, processos, servicos, bem como aprimoramento dos ja existentes,
tanto em marketing quanto organizacional, no ambiente produtivo ou social, visando
ampliar a competitividade das empresas no ambito regional e até nacional;

XV — apoio ao microcrédito orientado como politica de fomento para o
desenvolvimento de atividades produtivas que propiciem a geracao de oportunidades
de trabalho e renda aos trabalhadores auténomos, microempreendedores individuais,
produtores rurais, micro e pequenas empresas;

XVl - mitigagdo de possiveis impactos socioambientais, resultantes da
aplicacao do crédito, por meio da implantagcdo da Politica de Responsabilidade
Socioambiental — PRSA em atendimento a Resolugdo n.° 4.327, de 25 de abril de
2014, do Banco Central do Brasil — BACEN;

XVII - apoio aos programas direcionados a politica agropecuaria e pesqueira
do Estado, por meio da formalizag&o de parceria técnica e financeira.

XVIII — sera garantido crédito diferenciado, com bénus ambientais, para os
financiamentos de projetos efetivamente vinculados a sustentabilidade
socioambiental, no &mbito de uma politica de apoio a economia verde;

XIX — apoio a geracgéo mento de renda da populagéao por meio do modelo

de economia solidaria;
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XX — apoio ao desenvolvimento de empreendimentos empresariais do
ramo da cadeia de turismo e entretenimento e guias de turismo devidamente
cadastrados do Cadastur;

XXI — apoio ao desenvolvimento de cooperativas e associacdes de catadores
de matérias reciclaveis;

XXII — apoio a criagao, incentivo e desenvolvimento do Polo de Reciclagem
do Estado do Amazonas.

XXIIl — apoio a industria 4.0, voltado para eficiéncia produtiva e melhoria da
competitividade;

XXIV - apoio a projetos e atividades que visem a autonomia econdmica,
geracao de trabalho e renda e empoderamento das mulheres;

XXV - apoio a criagao, incentivo e desenvolvimento do Polo da Industria
Naval do Estado do Amazonas;

XXVl - apoio a criacdo, incentivo e desenvolvimento do Polo de
Tecnologia do Estado do Amazonas;

XXVII - fortalecimento do Ecossistema do Turismo no Amazonas;

XXVIII — meninas e mulheres na Ciéncia e no Empreendedorismo Cientifico;

XXIX - apoio a projetos de moradia;

XXX - apoio a manuteng&o das atividades de microempresas e empresas de

pequeno porte impactadas pelo periodo de suspensédo das atividades econémicas em

retado pelo Poder Executivo em razéo da
pandemia do novo coronavir
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1. INTRODUCAO

As propostas para elaboragdo da Revisao (R1) do Planejamento Estratégico
da AFEAM para o periodo de 2021-2024 foram concebidas a partir da revisdo do Plano
do periodo de janeiro a maio de 2021, levando em consideragao o atual cenario, e
também foram delineadas a partir do advento do Orgamento participativo, que integram
as geréncias, assessoria Financeira e Ouvidoria, cuja participagdo subsidiaram sua
elaboragdo, principalmente, no que tange as metas quantitativas e qualitativas
estabelecidas para o periodo em referéncia.

A Revisdo (R1) do Planejamento Estratégico € formado por trés partes
distintas e interdependentes: Plano Estratégico, Plano de Acado (Plano Téatico/

Operacional) e Plano Orcamentario.

A primeira parte (Plano Estratégico) estd composta da Analise Estratégica,
que contempla os pontos fortes e a melhorar da Instituicdo; da Visao Futuro, que trata
das expectativas de todos os empregados e do direcionamento Institucional; e as
Politicas Institucionais que fundamentaram as diretrizes que a AFEAM ira perseguir de

acordo com o Plano de Governo do Estado.

Também fazem parte, conforme versdo do Planejamento realizado no
periodo de janeiro a maio de 2021, as premissas adotadas para a elaboracéo da
Revisdo do Plano Orgamentario com relagdo a Gestdo do Capital da instituicdo
(Conforme Resolugdo Bacen n°® 4.557, de 23/02/2017) e as projecdes de metas para as

aplicagbes e retorno de crédito e de despesas administrativas.

A segunda parte (Plano Tatico/Operacional) é composta pela Revisdo do
Plano de Agao que contempla tedas as diretrizes e projetos propostos pelas areas afins

e que foram considerados ¢ tégicos para o atingimento da missdo da AFEAM.
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Por fim, a terceira parte, compreende a Revisdo do Plano Orgamentario —
metas quantitativas — elaborado em obediéncia a maxima - “previsao de
receitas/fixacdo de despesas’” — e as diretrizes normativas do Banco Central,

guardando, contudo, total consonancia com as demais partes do Plano.

2. MISSAO DA AFEAM

Promover o desenvolvimento sustentavel
do Estado do Amazonas por meio de
financiamento as atividades produtivas,
proporcionando a geracao de ocupacao e
renda, contribuindo para a melhoria da
qualidade de povo amazonense.

13
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3. ANALISE SWOT

Assentada em premissas que consubstanciam a boa pratica da Administracéo,
adotada por sua Diretoria, a AFEAM, para a elabora¢ao de seu Planejamento Estratégico
buscou identificar os pontos em que a instituicdo apresenta performances positivas, bem
como, aqueles pontos que considera como gargalos efou ameagas para o pleno
cumprimento de sua missao, abrangendo as areas meio e fim, a partir da identificacao
dos pontos fortes e fracos da empresa, por meio das oportunidades e ameacas, sob a
visdo critica corroborativa da equipe de elaboragdo do Planejamento Estratégico,
convergente ao posicionamento delineado pela Diretoria Colegiada.

Dessa forma, em carater didatico, serdo elencados a seguir os pontos fortes,
subdivididos em forgcas e oportunidades, e os pontos fracos, a melhorar, subdivididos em

fraq uezas e ameacas.

3.1. PONTOS FORTES:

3.1.1. Forcas (Interno):

a) A AFEAM dispde de Linhas de Crédito para micro e pequenos negocios bastante
competitivas de maneira a atender o publico-alvo da empresa na medida de suas
necessidades, com prazos flexiveis e taxas reduzidas e atraentes;

b) Maioria qualificada dos empregados com formagao de nivel superior, aliado aos
treinamentos periodicos, de capacitagao e atualizagao, promovidos pela AFEAM,;

c) Aspectos organizacionais (estatuto, manuais, normas e procedimentos) sendo
revisado periodicamente;

d) Disponibilidade de recursos de Fundo Estadual para aplicagdo em crédito de
fomento;

e) A cultura da organizaggp v para o desenvolvimento regional sustentavel,

14
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9)
h)

)

Geragao de oportunidades de negécios em todos os municipios do Estado por
meio do Programa de Microcrédito orientado;

Oferece plano de beneficios aos empregados;

Possui autonomia financeira e Administrativa;

Atendimento permanente no setor primario por meio de parceria com
SEPROR/IDAM;

Atendimento permanente no interior do Estado, dos setores secundario e terciario,
por meio de Postos de Atendimentos — PA’s, bem como via plataforma virtual;
Descentralizacdo do atendimento através de Postos de Atendimentos - PA’s
AFEAM - (Manacapuru, Manicoré, Itacoatiara, Tefé, Rio Preto da Eva e Parintins),
com previsdo de ampliagcdo de mais postos no periodo 2021-2024;

Fortalecimento da governanga corporativa da AFEAM por meio da implementacao

efetiva do Estatuto Social, atendendo os aspectos da Lei Federal n°® 13.303/2016:

m) Mapeamento e modelagem de processos, possibilitando melhorias, a fim de atingir

maior produtividade e efetivo resultado no desenvolvimento das atividades
administrativas e operacionais da agéncia;

Em fase de implantacdo de metodologia de gerenciamento integrado e continuo de
riscos;

Em fase de implementacdo da Politica de Seguranca de Informacéo Cibernética —
PSIC, que tem como objetivo preservar e proteger a informacdo em todo o seu
ciclo de vida, contida em qualquer meio, suporte ou formato, por qualquer ATIVO

DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO de propdade, responsabilidade ou

autorizado pela AFEAM, dos diversos tipos de al
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3.1.2. Oportunidades (Externo):

a) Sinalizacao positiva do Acionista Majoritario, quanto a possibilidade de incremento
de capital a partir do exercicio de 2021, para o fortalecimento da estrutura
financeira da AFEAM;

b) Aumento da taxa de administracdo do FMPES de 4% ao ano, para 10%, 9%, 8%
nos exercicios 2019, 2020 e 2021, respectivamente, e a partir de 2022, 6% ano,
que possibilitara o fortalecimento da estrutura financeira, com perspectiva de
aumento da carteira de crédito com recursos proprios, com consequéncia positiva
nas receitas de operacdes de crédito;

c) Possibilidade de captar recursos nas esferas municipal, estadual, federal e
internacional;

d) Participagdo em projetos de interesse do Governo do Estado, na condigdo de
agente financeiro;

e) Percepcao de novos horizontes capazes de oportunizar novas fontes de
financiamentos por meio de credenciamentos juntos a instituicdo financeira para
operacionalizar linhas de créditos com recursos da Financiadora de Estudos e
Pesquisas — FINEP, dentre outros.

f) Estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas e privadas para suporte ao

processo de credito (Cetam, Senac, ldam, Sebrae, Sepror, Ciama e Outros).

3.2 PONTOS A MELHORAR:

3.2.1. Fraguezas (Interno):

a) Necessidade de obtencdo de novas fontes de recursos, como forma de aumento

de receita sustentavel, pe ifipd miento do poder de alavancagem, e com isto
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b)

atender as demandas de créditos reprimidas, além, de possibilitar o equilibrio
econdmico-financeiro da Agéncia;

Implantacdo de indicadores e métricas com o objetivo de avaliar o desempenho
das atividades realizadas pelas unidades da AFEAM, permitindo ajustar os
processos para melhorar a qualidade dos produtos e servicos prestados que
estejam com baixo desempenho;

Valorizar os recursos humanos da instituicdo para melhorar o clima organizacional,

relagdes interpessoais, troca de experiéncias e produtividade dos colaboradores;

3.2.2. Ameacas (Externo):

a)

b)

A politica econémica do Governo Federal que propde redugdo na concessao de
subsidios aos modelos econdmicos regionais, que podera afetar o Polo Industrial
de Manaus — PIM, tendo como consequéncia, a queda do faturamento das
empresas contribuintes do FMPES, e por conseguinte, a redugdo na arrecadacao
anual dos recursos do Fundo;

Reducdo da disponibilidade do FMPES causada pela queda de arrecadacéo do

PIM e possiveis alteracdes na legislacao fiscal estadual e federal;

Incertezas na jfreto da atividade econdmica no cenario pos Pandemia do

COVID-19.
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4. VISAO DE FUTURO

Trata-se das expectativas e aspira¢des de todos os colaboradores da AFEAM
em relagdo ao crescimento, progresso e exceléncia. Para tanto, aspiramos para o
quadriénio de 2021 a 2024:

“Ser referéncia enquanto instituicdo financeira de fomentio pela
exceléncia de sua atuacdo como agente de desenvolvimento

sustentavel da regido amazbnica, com—presenca permanente nos

municipios polos das nov, s do Estado do Amazonas”.
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5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

9.5.

5.6.

5.7.

5.VALORES

Permanente Responsabilidade Social;
Sustentabilidade;

Efetividade no uso dos Recursos;

Exceléncia no Padrao de Qualidade;

Humanizacdo nos Relacionamentos;
Harmonizagao de interesses Agéncia-Comunidade;

Valorizacdo dos Recursos Hum

-
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6. DAS POLITICAS

6.1. POLITICA INSTITUCIONAL de relacionamento da Instituicho com organismos
internos e externos, nacionais e internacionais, bem como, com a comunidade em geral,

visando novas parcerias e a manutencao do cumprimento de sua missao.

6.2. POLITICA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS definido ¢
om regras e responsabilidades para a aplicacdo de boas praticas consolidadas nas
metodologias atuais de gerenciamento de projetos, visando & melhoria da eficacia dos

projetos em desenvolvimento, existentes e novos, dentro da Instituicdo.

6.3. POLITICA DE GESTAO POR PROCESSOS E DE CONTROLES INTERNOS com
intuito de focar os processos organizacionais como instrumentos de gestao, ampliando a
utilizag@o dos processos de negécios para gerir riscos, controles internos, competéncias
e conhecimentos, a fim de aumentar a governanca empresarial, garantir aderéncia a

regulamentos e legislacdes, inovar e ser competitiva no mercado.

6.4. POLITICA DE SUSTENTABILIDADE voltada ao equilibrio econdmico-financeiro da
AFEAM e ao desenvolvimento do Estado do Amazonas. Buscando, em cada acio, a
otimizacéo dos recursos disponiveis, utilizando técnicas e procedimentos que permitam a
maximizagao de resultados e a minimizagao de custos, promovendo a interiorizagéo e o

desenvolvimento, através de agdes geradoras de trabalho e renda.

6.5. POLITICA DE RECURSOS HUMANOS orientada pela énfase no desempenho
eficaz e eficiente e na contribuicdo que os Empregados praticam para o alcance da
missdo da Instituicdo, para tanto, o desenvolvimento destes deve ser planejado,
antecipando-se a acontecimentos e necessidades futuras, de maneira a garantir que

estes possuam as habilidades e conhecimentos necessarios as atividades propostas.

6.6. POLITICA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO para identificagio e

implementacao de solugbes tecnglégic is, eficientes, modernas e seguras, em

todos os segmentos da Instituic
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6.7. POLITICA DE CLIENTE E MERCADO para a difusdo dos produtos da Instituicao, de
acordo com o principio da maximizagao das oportunidades de mercado e dos resultados
sociais, com o foco no cliente. Buscando perseguir, de forma incessante, um padréo de
qualidade na consecugao, na prestacao de servicos, de forma a satisfazer as
necessidades presentes e futuras dos seus clientes, transmitindo confianca, seguranca e
credibilidade, fortalecendo a imagem da instituicdo diante da sociedade, através da

divulgacao de suas agoes.

6.8. POLITICA OPERACIONAL de aplicacdo dos recursos junto a comunidade
amazonense e do acompanhamento do seu uso, de acordo com o principio da
preservacdo do social, e na observancia das regras, prudéncia disciplinadoras do
processo de crédito. Conciliar o modo de operar e atender as necessidades dos clientes

internos e externos com os interesses da Instituicao.

6.9. POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL estabelecendo diretrizes, normas e
procedimentos que assegurem a busca por agbes que promovam o desenvolvimento
sustentavel, por meio da inclusdo social, viabilidade econémica e respeito ao meio
ambiente, atendendo as necessidades das geragbes atuais, sem comprometer as
geracdes futuras. Envolvendo a ética, a responsabilidade e o desenvolvimento de acdes
praticas, atitudes com a comunidade e a forca de trabalho, promovendo a insercdo de
todos os processos que compdem a gestdo empresarial da Instituicdo, apoiando agdes
socialmente responsaveis junto a todos os publicos com os quais ela se relaciona, de
modo a contribuir com a sociedade e o meio ambiente e estejam direcionadas levando
em consideracdo as expectativas das partes interessadas e os requisitos legais
aplicaveis, a fim de que o respeito a diversidade de opinides e a busca em atender de
forma continua as premissas do desenvolvimento do Estado do Amazonas permanegam
difundidos em toda a Insti

praticados em suas relagées.
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FUNDAMENTOS E PREMISSAS PARA A REVISAO (R1) DO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AFEAM 2021-2024

1. FUNDAMENTOS:

» Atendimento as exigéncias do Acordo de Basileia lll:

Melhorar a capacidade da AFEAM em absorver choques decorrentes de
estresse financeiro e econdmico, qualquer que seja sua origem;
Aprimorar as praticas de gestao e governanca e fortalecer a transparéncia;

Adocao de medidas micro e macroprudenciais.

» Adequacgao ao Pilar Il do Acordo de Basileia Il:

T

Assegurar que a Afeam tenha capital suficiente para suportar todos os riscos

inerentes ao seu negocio;

Desenvolver e adotar melhores técnicas de gestdo e monitoramento e
administragao de seus riscos;

Metas consistentes e abrangentes.

> Gerenciamento Integrado de Risco e de Capital (Resolugido BACEN 4.557, de

23.02.2017):

Defini¢ao dos niveis de riscos que a instituicdo esta disposta a assumir;
Integracao dos riscos a que a instituicao esta disposta e mensuracao de seus
impactos no patriménio da empresa;

Planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os
objetivos estratégicos da instituicao;

Estabelecimento de Plano de contingéncia de capital,

Monitoramento e controle de capital.

> Principais fontes de capital da instituigao.

Recursos Préprios; e

Recursos d

' Fundo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas e ao
Desenvolvi oglal do Estado do Amazonas — FMPES.
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DIRETRIZES DOS ADMINISTRADORES DA AFEAM PARA A REVISAO (R1) DO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE 2021-2024

Com foco na missao, valores e visao de futuro a Administracao da Agéncia de Fomento

do Estado do Amazonas S. A. — AFEAM estabelece as seguintes diretrizes e agdes, a

saber:

2. AREA DE NEGOCIO:

2.1. APLICACAO EM FINANCIAMENTO - (REVISADO — R1)

Aplicar em financiamentos de operagdes de crédito, no quadriénio de 2021-2024, o
valor de R$ 810.000.000.00 (oitocentos e dez milhGes de reais), sendo Recursos

Préprios na ordem de R$ 190.000.000,00 (cento e noventa milhées de reais) e FMPES

na ordem de R$ 620.000.000,00 (seiscentos e vinte milhdes de reais), compreendendo

os setores primario, secundario e terciario, conforme tabela abaixo:

Em R$ Mil
Ordem | Fonte Ano Valor Fonte Valor Total
1 2021 140.000 40.000 180.000
2 o 2022 150.000 g § 40.000 190.000
3 % 2023 160.000 § 8 50.000 210.000
4 - 2024 170.000 Sha 60.000 230.000
- Total 620.000 Total 190.000 810.000

A politica de aplicagdo em financiamento em operacoes de

tera como exemplo norteador as seguintes agdes:

a) Diversificar a aplicagao do crédito:

crédito supramencionada

1. Financiamentos para Prefeituras com lastro do Fundo de Participacdo dos
Municipios — FPM, a partir do ano de 2023;

2. Financiamento as convertedoras, aos postos de GNV (Gas Natural Veicular)

e as demais empresas que utilizam essa matriz energética — até o ano de

2022;

b) Implantar Posto de Atendimento em municipios estratégicos do Amazonas;

c) Priorizar e desenvolver politicas diferenciadas para clientes especiais da

d) Reduzir os cu

AFEAM,;

m,acao de crédito no interior do Estado:
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1. Transferéncia da tecnologia Go Global aos parceiros SEBRAE e IDAM —
aquisicao de licencas;
e) Desburocratizar o processo do credito:
1. Reduzir o prazo para a concessao do crédito;
f) Implementar o Fundo Garantidor de Crédito — Microcrédito;
g) Captar outras fontes de recursos, a exemplo do FNO e FTI;
h) Fomentar o polo agroindustrial e o ecoturismo por meio da fonte de recursos

oriundos do FTI.

2.2 COBRANGA DOS CREDITOS CONCEDIDOS
Aumentar o retorno de recursos aplicados, assim como aumentar as receitas oriundas
de financiamento, tendo como exemplo norteador as seguintes acdes:

a) Diversificar os meios de recebimentos, tais como: links diretos com os bancos
comerciais dos clientes, exceto para o microcrédito — adequar os titulos de
crédito;

b) Reduzir o valor que € inscrito em crédito compensado anualmente, tendo como
data-base: 30.09.2019: FMPES — 20%; e RECURSOS PROPRIOS / FMPES
ESPECIAL — 20%, até o ano de 2023;

1. Melhorar a qualidade da analise na concessao do crédito;

2. Aumentar as acOes de acompanhamento das operagdes que entram em
inadimpléncia;

3. Terceirizar a cobranca, a partir do ano de 2023;

4. Fazer campanhas periédicas de recuperacéo de crédito;

¢) Recuperar o crédito compensado existente, data-base: 30.09.2019: FMPES —
6%; e RECURSOS PROPRIOS / FMPES ESPECIAL — 4%, até o ano de 2023;

1. Fazer lei de anistia (2021);
2. Terceirizagao da cobranga (2021);
3. Fazer campanhas periddicas de recuperacao de crédito;

d) Reduzir o nivel de inadimpléncia da carteira ativa, até o ano de 2023: FMPES
para 8% a.a., 7% a.a., 6% a.a., 5% a.a.; FT| 16%, em 4 anos;

e) Manter o nivel de inadimpléncia da carteira ativa, até o ano de 2023:
RECURSOS PROPRIOS / FMPES ESPECIAL, até 1%.

2.3 INFORMATIZAR TODO O PROCESSO DE CREDITO - Concessio e

Administracéo do Credr ano de 2021:
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a) Resolver a questdo da legalidade dos contratos virtuais — Direito digital.

3. AREA MEIO

Implementar tecnologia nos principais processos/atividades da AFEAM para aumentar
a seguranca e eficiéncia, reduzir custos, aproveitar melhor os recursos humanos e
materiais, assim como adotar praticas sustentaveis, tendo como exemplo norteador as
seguintes agoes:

3.1 AFEAM Digital:

a) Digitalizar e manter em arquivo digital todos os documentos produzidos nas
unidades da AFEAM;

b) Informatizar a transmissao dos processos administrativos desde o inicio do fluxo,
seus encaminhamentos até o arquivamento do assunto;

c) Implantar manutengao preventiva com utilizacao de tecnologia;

d) Revitalizar o parque tecnolégico e investir em tecnologias que aumentem a
eficiéncia operacional, assim como reduzam patologias relacionadas ao trabalho
(mouse PAD, adequacao das estagdes de trabalho, efc.);

e) Melhorar a politica de seguranga da informacao (rastreamento dos acessos aos
dados; trabalhar em qualquer lugar; sistemas em compliance com as boas
praticas; melhorar as trilhas de auditoria dos sistemas internos da AFEAM).

3.2 AFEAM Sustentavel:

a) Utilizar energia solar — lumindrias da area externa (2021); GERAD -
Administrativo; (GECONT, AUDIN), Patriménio, Galpao central (2021); GETI e
Arguivo Geral (2021); Prédio Refeitério/ GECOR/Terceirizado e Prédio principal,
até o ano de 2023;

b) Captar agua pluvial (cisterna) — utilizacdo nas caixas de descargas (2021).

4, INSTITUCIONAL:

Buscar a perenidade da AFEAM, seja fortalecendo seus processos/atividades com
meétodos racionais de trabalho, seja melhorando o ambiente organizacional, tendo
como exemplo norteador as seguintes acdes:

4.1 AFEAM +Independente:

a) Reduzir gradualmente a dependéncia financeira da AFEAM em relagdo aos
recursos do FMPES:

1. Aportar recursos no capital social da AFEAM — Acionista Majoritario;

2. Manter o reinvestimento do lucro auferido no exercicio no capital social da
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3. Aumentar a receita de operacgdes de crédito oriunda da aplicacdao de recursos

proprios.

4.2 AFEAM +Por dentro:
a) Disseminar a cultura de visao holistica (conhecer as atividades de cada unidade,
as normas, 0s numeros);
b) Disseminar a cultura de risco, controles internos e politica da seguranca da

informacéo.

4.3 AFEAM +Valorizacao:

a) Estimular campanhas/conferéncias junto aos colaboradores visando a melhoria
dos processos da AFEAM, negécios, reducéo de custos, etc.;

b) Estimular o desenvolvimento profissional de futuros gestores de unidades da
AFEAM;

c) Implantar a avaliagdo de desempenho com base em produtividade;

d) Estabelecer politica de atribuicido de PLR, quando for o caso, com base em
produtividade.

4.4 AFEAM +Humanizada (parceria com a ASEA):

a) Fazer programas sociais/educativos para os filhos dos colaboradores (cracha
mirim, dia das criangas, educacao financeira lidica, campanhas de educagdo no
trénsito, entre outros eventos), assim como programas sociais para maes
gravidas/parturientes;

b) Realizar programas sociais em datas comemorativas, tais como: dia dos pais,
dia das maes;

¢) Realizar o acompanhamento de empregados que estejam afastados por licenga
médica, funeral de familiares — servigo social;

d) Estimular o engajamento dos colaboradores em projetos sociais;

e) Estimular a interagdo social entre os colaboradores;

f) Estimular a participagao dos colaboradores no dia nacional do voluntariado (28

de agosto).

4.5 AFEAM +Governancga:

ama de Integridade (politicas de compliance, riscos, controle
interno, codig — até o ano de 2023);
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b)

c)

Promover a certificagdo da Auditoria Interna e Controle Interno nas Normas 1SO
31000, até o ano de 2023,

Estimular o desenvolvimento profissional de futuros administradores da AFEAM.

4.6 AFEAM +Racional/Funcional:

a)

g)

Implantar a Norma do Sistema de Gestao da Qualidade, especificamente a NBR
ISO 9001:2008, até o ano de 2023;

1. Padronizar procedimentos;

2. Estabelecer indicadores de qualidade;

Garantir a adequagdo a Norma de Gestdo e Seguranga da informacgéo,
especificamente a NBR ISO 27001, até o ano de 2023;

Modernizar a estrutura fisica da AFEAM, até o ano de 2022;

Mapear todos os processos/atividades da AFEAM e estabelecer indicadores, até
o ano de 2021;

Apoiar os programas/acdes da Comissao Interna de Prevencédo de Acidentes -
CIPA;

Revitalizar a logomarca da AFEAM, até o ano de 2022;

Analisar a missdo, valores e visdo de futuro da AFEAM para adequagao, se for o

caso.

5. DOS PLANOS ORCAMENTARIOS:
5.1. PLANO 2021

Os indices econémicos no Plano Orgamentario consideram o cenario de mercado para

2021, obtidos a partir das seguintes fontes: Relatério Focus, Banco Central do Brasil,

Relatério ABDE, todos extraidos na data-base de junho de 2021, que serviram de base

para elaboracao das proje¢cdes abaixo:

Projegao da inflagdo (IPCA) — média de 6,00%;
Projecao de crescimento do PIB em 5,05%;
TJLP igual a 4,40% ao ano (1° trimestre),
TJLP igual a 4,33% ao ano (2° trimestre);
TJLP igual a 4,22% ao ano (3° trimestre);

TJLP igual a 4,11% ao afio (4° trimestre);
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e Taxa Selic partindo de 2,00% em janeiro a 6,50% ao ano em dezembro;

s Média de taxas de juros de contratagdo, conforme a tabela de taxas vigente da
AFEAM.

5.2. PLANO 2022

Os indices econdémicos no Plano Orgamentario consideram o cenario de mercado para
2022, obtidos a partir das seguintes fontes: Relatério Focus, Banco Central do Brasil,
Relatério ABDE, todos extraidos na data-base de junho de 2021, que serviram de base
para elaboracao das projecdes abaixo:

e Projecao da inflagao (IPCA — média de 3,71%);
 Projecdo de crescimento do PIB em 2,11%;

e TJLPigual a 4,01% ao ano (1° trimestre);

e TJLP igual a 3,91% ao ano (2° trimestre);

e TJLPigual a 3,81% ao ano (3° trimestre);

e TJLPigual a 3,71% ao ano (4° trimestre);

e Taxa Selic mantendo-se em 6,50% ao ano;

o Meédia de taxas de juros de contratacédo, conforme a tabela de taxas vigente da
AFEAM.

5.3. PLANO 2023
Os indices econdémicos no Plano Orgamentario consideram o cenario de mercado para
2023, obtidos a partir das seguintes fontes: Relatério Focus, Banco Central do Brasil,
Relatorio ABDE, todos extraidos na data-base de junho de 2021, que serviram de base
para elaboracao das proje¢des da pagina seguinte:

e Projecao da inflagao (IPCA) — média de 3,25%;

 Projecao de crescimento do PIB em 2,50%;

e TJLP igual a 3,62% ao ano (1° trimestre);

e TJLP igual a 3,53% ao ano (2° trimestre);

e TJLP igual a 3,44° ano (3° trimestre);
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e TJLP igual a 3,35% ao ano (4° trimestre);

Taxa Selic mantendo-se em 6,50% ao ano.

5.4. PLANO 2024

Os indices econémicos no Plano Orgamentario consideram o cenario de mercado para

2024, obtidos a partir das seguintes fontes: Relatério Focus, Banco Central do Brasil,
Relatério ABDE, todos extraidos na data-base de junho de 2021, que serviram de base

para elaboragao das projecoes abaixo:

e Projecao da inflagao (IPCA) — média de 3,25%;
e Projecao de crescimento do PIB em 2,50%;

e TJLPigual a 3,27% ao ano (1° trimestre);

e TJLP igual a 3,19% ao ano (2° trimestre);

e TJLPigual a 3,11% ao ano (3° trimestre);

e TJLP igual a 3,03% ao ano (4° trimestre);
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ESTABELECIMENTO DE METAS PARA
METAS QUANTITATIVAS

O estabelecimento dessas metas é resultado reflete a posicao da Diretoria alinhada a
acao participacao na elaboragao do Plano Orgamentario junto aos diversos Centros de
Custos, com destaque para os da Getec, Gerad, Assessoria Financeira, Gecat e

Gecob, por suas relevancias no contexto organizacional.

1. METAS PARA CONTROLE DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS:

EXERCICIO 2021:
a) Para a projecao das despesas foram utilizados:

e Valores registrados em maio de 2021;

e Valores de contratos permanentes, acrescido da previsdo de reajuste;

e Projecao da inflagdo 2021 (IPCA) — indice de 6,00% a.a.;

o Reajustes salariais obrigatérios a partir de setembro/2021 - ACT - (indice
acumulado em 12 meses: setembro/2020 — agosto/2021 (indice de 9,75%
(INPC/IBGE) + 0,50% (aumento real): indice de 10,25%);

e Reajustes beneficios Acordo Coletivo de Trabalho - ACT a partir de
setembro/2021 (indice de 9,75% (INPC/IBGE) + 0,50% (aumento real): indice
de 10,25%);

e Projetos do Planejamento Estratégico 2021, que tenham a necessidade de
aporte de recursos;

e Investimento em treinamento do capital intelectual da AFEAM,;

b) As despesas administrativas estao previstas para 2021 na ordem de R$ 46,01
milhdes, com média mensal de R$ 3,83 milhdes, conforme a Projegdo de

Despesas do Plano Orgamentario;

c) O Plano de Investimento para custear os Projetos em Tecnologia da Informagéo
(TI), Organizagédo Espacial e Assessoramento Tributario e Fiscal, para a
melhoria da infraestrutura em 2021, também estdo nas metas de controle, com
um valor total estimade de R$ 1.443 mil, sendo: R$ 675 mil destinado a

investimento e, R$ 7 estinado a despesa;
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d) A GERAD tera como meta principal o controle do realizado das despesas

administrativas, com meta de redugdo em 5% (cinco por cento) em relacéo a

dotacao orgcamentaria para 2021.

EXERCICIO 2022:

a) Para a projecao das despesas foram utilizados:

Valores projetados para 2021;

Valores de contratos permanentes, acrescido da previsao de reajuste;
Projecao da inflagao 2022 (IPCA) - média de 3,71% a.a.;

Reajustes salariais obrigatérios a partir de setembro/2021 - ACT - (Indice
acumulado em 12 meses: setembro/2021 — agosto/2022 (indice de 6,05%
(INPC/IBGE) + 0,50% (aumento real): indice de 6,55%);

Reajustes beneficios Acordo Coletivo de Trabalho - ACT a partir de
setembro/2021 (indice de 6,05% (INPC/IBGE) + 0,50% (aumento real):
indice de 6,55%);

Projetos do Planejamento Estratégico 2022, que tenham a necessidade
de aporte de recursos;

Investimento em treinamento do capital intelectual da AFEAM,;

b) As despesas administrativas estio previstas para 2022 na ordem de R$ 51,93

milhdes, com média mensal aproximada de R$ 4,33 milhdes, conforme a

Projecao de Despesas do Plano Orgamentario;

O Plano de Investimento para custear os Projetos em Tecnologia da Informacéao
(T1), Organizagcdo Espacial e Assessoramento Tributario e Fiscal, para a
melhoria da infraestrutura em 2021, também estdo nas metas de controle, com
um valor total estimado de R$ 5.105 mil, sendo: R$ 2.405 mil destinado a

investimento e, R$ 2.700 mil destinado a despesa;

A GERAD terd como meta principal o controle do realizado das despesas

administrativas, com meta de reducdo em 5% (cinco por cento) em relagdo a

dotacao orcamentaria para 2022.

EXERCICIO 2023:

a) Para a projecao das despesas foram utilizadg?
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Valores projetados para 2022;

Valores de contratos permanentes, acrescido da previséo de reajuste;
Projecao da inflagdo 2023 (IPCA) - indice de 3,25% a.a.;

Reajustes salariais obrigatérios a partir de setembro/2021 - ACT - (indice
acumulado em 12 meses: setembro/2022 — agosto/2023 (indice de 5,30%
(INPC/IBGE) + 0,50% (aumento real): indice de 5,80%);

Reajustes beneficios Acordo Coletivo de Trabalho - ACT a partir de
setembro/2021 (indice de 6,05% (INPC/IBGE) + 0,50% (aumento real):
indice de 6,55%);

Projetos do Planejamento Estratégico 2023, que tenham a necessidade
de aporte de recursos;

Investimento em treinamento do capital intelectual da AFEAM;

b) As despesas administrativas estdo previstas para 2023 na ordem de R$ 53,50

milhées, com média mensal de R$ 4,46 milhdes, conforme a Projecdo de

Despesas do Plano Orgamentario;

O Plano de Investimento para custear os Projetos em Tecnologia da Informagao
(T1), Organizacao Espacial e Assessoramento Tributario e Fiscal, para a
melhoria da infraestrutura em 2021, também estdo nas metas de controle, com
um valor total estimado de R$ 4.335 mil, sendo: R$ 1.950 mil destinado a

investimento e, R$ 2.385 mil destinado a despesa;

A GERAD tera como meta principal o controle do realizado das despesas

administrativas, com meta de reducdo em 5% (cinco por cento) em relacdo a

dotacao orcamentaria para 2023.

EXERCICIO 2024:

a) Para a projecdo das despesas foram utilizados:

Valores projetados para 2023;

Valores de contratos permanentes, acrescido da previsao de reajuste;
Projecéo da inflagdo 2024 (IPCA) - indice de 3,50% a.a.;

Reajustes salariais obrigatérios a partir de setembro/2021 - ACT - (indice
acumulado em 12 meses: setembro/2023 — agosto/2024 (indice de 5,30%
(INPC/IBGE) + 8/50° mento real): indice de 5,80%);

V8]
(W3]
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. Reajustes beneficios Acordo Coletivo de Trabalho - ACT a partir de
setembro/2021 (indice de 5,30% (INPC/IBGE) + 0,50% (aumento real):
indice de 5,80%);

° Projetos do Planejamento Estratégico 2024, que tenham a necessidade
de aporte de recursos;

° Investimento em treinamento do capital intelectual da AFEAM,;

b) As despesas administrativas estdo previstas para 2024 na ordem de R$ 55,41
milhdes, com média mensal aproximada de R$ 4,62 milhdes, conforme a

Projecao de Despesas do Plano Or¢gamentario;

¢) O Plano de Investimento para custear os Projetos em Tecnologia da Informacao
(T1), Organizagdo Espacial e Assessoramento Tributario e Fiscal, para a
melhoria da infraestrutura em 2021, também estdo nas metas de controle, com
um valor total estimado de R$ 1.974 mil, sendo: R$ 950 mil destinado a

investimento e, R$ 1.024 mil destinado a despesa;

A GERAD terda como meta principal o controle do realizado das despesas
administrativas, com meta de redugdo em 5% (cinco por cento) em relagdo a

dotacdo orcamentaria para 2024.

2. METAS DE APLICACAO DE CREDITO:

2.1 EXERCICIO 2021

a) As metas estabelecidas referem-se a dotagdo orgcamentaria da AFEAM, prevista
para aplicagao de crédito para o exercicio de 2021, com especial destaque para

a carteira de risco e rentabilidade operacional;

b) As projecdes de investimento em crédito foram definidas de acordo com:

e As disponibilidades de recursos no encerramento do més de maio de 2021;

¢ A projecao das Acgdes de Crédito da Capital e do Interior;

e A projecdo do Programa de Microcrédito AFEAM;

e A projecao para o AFEAM AGRO - Crédito de Varejo, Feiras e Exposicdes

Agropecuarias, Agronegécios e Agricultura Familiar;

e O incentivo jetos para o desenvolvimento das cadeias produtivas do
Estado;
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e O fomento especifico aos clientes de Crédito de Varejo, AFEAM Mix e
AFEAM Mais.
c) A previsdo de aplicagdo de crédito para 2021 fica estabelecida na ordem de R$

180 milhodes, sendo distribuida da seguinte forma:

% Fonte Recursos Préprios — R$ 40.000 mil, com a seguinte distribuicéo:

EM R$ MIL
AFEAM MIX 12.000
AFEAM MAIS 28000
Total para Aplicagao Recursos Proprios 40.000
% Fonte FMPES — R$ 140.000 mil, com a seguinte distribuicdo:
EM R$ MIL
1. FMPES AFEAM AGRO — CREDITO RURAL 20.000
o Féiras Agropecuarias / Agronegocios | 6.000
o Produtor Rural e Crédito de Varejo 14.000
2. FMPES CREDITO DE VAREJO (SECUNDARIO TERCIARIO) 33.000
7o ”\V/arejo I—Capital_(A](-Zl-éa_lééfJ;) D m
o Varejo | — Interior (AlC/Balcao) 7.000
o Varejo Il — Capital - 12000
o Varejo Il — Interior 5.000
3. FMPES PROGRAMA AFEAM MICROCREDITO ~ 65.000
o Microcrédito Capital 25.000
o Microcrédito Inte.rior - - B 7407.050
4. FMPES PROGRAMA AFEAM MIX 2.000
o Capital 1400
o Interior 600
5. FMPES CONVENIOS 20000
o Crédito Solidario — Capital (AFEAM-FPS) 2.000
N o Créditi(;Sﬁblridrério - Interiof (AFEAM-FPS) 7 T IBB&O

6. TOTAL PARA APLICAGAO DE CREDITO (FMPES) 140.000
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2.2 EXERCICIO 2022

d) As metas estabelecidas referem-se a dotagdo orgamentaria da AFEAM, prevista
para aplicagdo de crédito para o exercicio de 2022, com especial destaque para

a carteira de risco e rentabilidade operacional;

e) As projecdes de investimento em crédito foram definidas de acordo com:

e As disponibilidades de recursos estimados para o encerramento do exercicio
de 2021;

e A projecao das Agdes de Crédito da Capital e do Interior;

e A projecao do Programa de Microcrédito AFEAM;

e A projecéo para o AFEAM AGRO - Crédito de Varejo, Feiras e Exposi¢cdes
Agropecuarias, Agronegocios e Agricultura Familiar;

» O incentivo a projetos para o desenvolvimento das cadeias produtivas do

Estado;

e O fomento especifico aos clientes de Crédito de Varejo, AFEAM Mix e
AFEAM Mais.

f) A previsdo de aplicagdo de crédito para 2022 fica estabelecida na ordem de R$

190 milhdes, sendo distribuida da seguinte forma:

N7

% Fonte Recursos Proprios — R$ 40.000 mil, com a seguinte distribuicdo:

EM R$ MIL
AFEAM MIX 8.000
AFEAMMAIS o enihe 32.000
Total para Aplicagcdao Recursos Préprios 40.000
< Fonte FMPES — R$ 150.000 mil, com a seguinte distribuigéo:
EM R$ MIL
1. FMPES AFEAM AGRO - CREDITO RURAL 20.000
o Feiras Ag}c;ﬁecuérias_/_AQr-onegéciosmi ] i 60607
o Produtor Rural e Crédito de Varejo 14.000
2. FMPES CREDITO DE VAREJO (SECUNDARIO TERCIARIO) | 39.000
© Varejo | - Capital (AIC/Balcgo) - som0

o Varejo | — Interior (AIC/Balca 10.000
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o Varejo Il — Capital
o Varejo Il — Interior

é. FMPES I;’RagRIiMAVAiFIiEAM MICROCREDITO B
o Microcrédito Capital
o Microc_r-é_d-i;co-ln’-cerior

4. FMPES PROGRAMA AFEAM MIX
o Capital
o Interior

5. FMPES CONVENIOS
o Crédito Solidario — Capital (AFEAM-FPS)

o Crédito Solidario — Interior (AFEAM-FPS)
6. TOTAL PARA APLICAGAO DE CREDITO (FMPES)

2.3 EXERCICIO 2023

16.000

150.000

g) As metas estabelecidas referem-se a dotacdo orgamentaria da AFEAM, prevista

para aplicagéo de crédito para o exercicio de 2023, com especial destaque para

a carteira de risco e rentabilidade operacional;

h) As projecdes de investimento em crédito foram definidas de acordo com:

e As disponibilidades de recursos estimados para o encerramento do exercicio

de 2022;

e A projecéo das Agdes de Crédito da Capital e do Interior;

¢ A projecado do Programa de Microcrédito AFEAM;

e A projecdo para o AFEAM AGRO - Crédito de Varejo, Feiras e Exposicdes

Agropecuarias, Agronegocios e Agricultura Familiar;

e O incentivo a projetos para o desenvolvimento das cadeias produtivas do

Estado;

e O fomento especifico aos clientes de Crédito de Varejo, AFEAM Mix e

AFEAM Mais.

i) A previsédo de aplicagéo de crédito para 2023 fica estabelecida na ordem de R$

210 milhdes, sendo distribuida da seguinte forma:

%+ Fonte Recursos

— R$ 50.000 mil, com a seguinte distribuicao:
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EM R$ MIL
AFEAM MIX 10.000
AFEAM MAIS - 40.000
Total para Aplicagao Recursos Proéprios 50.000
% Fonte FMPES — R$ 160.000 mil, com a seguinte distribuico:
EM R$ MIL
1. FMPES AFEAM AGRO — CREDITO RURAL 20.000
o Feiras Agropecudrias / Agronegécios 6,000
o Produtor Rural e Crédito de Varejo 14.000
2. FMPES CREDITO DE VAREJO (SECUNDARIO TERCIARIO) 42.000
o -\-/érejo_I—Cap.itai (AIC/Balc&o) - il 8.000
o Varejo | — Interior (AlIC/Balcao) 10.000
o Varejoll-Capital 17000
o Varejo Il — Interior 7.000
3. FMPES PROGRAMA AFEAM MICROCREDITO 90000
o Microcrédito Capital 29.000
: 7; Microcrédito I.nt_erio-r - N B _81_000
4. FMPES PROGRAMA AFEAM MIX 6.000
o Capital 4500
o Interior 1.500
5.FMPES CONVENIOS 2000
o Crédito Solidario — Capital (AFEAM-FPS) 1.000
o Crédito Solidario — Interior (AFEAM-FPS)  1.000
6. TOTAL PARA APLICACAO DE CREDITO (FMPES) 160.000

2.4 EXERCICIO 2024

i) As metas estabelecidas referem-se a dotagdo orcamentaria da AFEAM, prevista

para aplicacao de crédito para o exercicio de 2024, com especial destaque para

a carteira de risco e rentabilidade operacional;

k) As projecdes de inygestimento em credito foram definidas de acordo com:
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e As disponibilidades de recursos estimados para o encerramento do exercicio
de 2023;

e A projecao das Ac¢des de Crédito da Capital e do Interior;

e A projecao do Programa de Microcrédito AFEAM,;

e A projecdo para o AFEAM AGRO - Crédito de Varejo, Feiras e Exposicoes
Agropecuarias, Agronegocios e Agricultura Familiar;

e O incentivo a projetos para o desenvolvimento das cadeias produtivas do
Estado;

e O fomento especifico aos clientes de Crédito de Varejo, AFEAM Mix e
AFEAM Mais.

[) A previsdo de aplicacéo de crédito para 2024 fica estabelecida na ordem de R$

230 milhdes, sendo distribuida da seguinte forma:

% Fonte Recursos Proprios — R$ 60.000 mil, com a seguinte distribuigao:

EM R$ MIL
AFEAM MIX 12.000
AFEAM MAIS - 48000
Total para Aplicagcao Recursos Proprios 60.000
% Fonte FMPES — R$ 170.000 mil, com a seguinte distribuicao:
EM R$ MIL
1. FMPES AFEAM AGRO — CREDITO RURAL 20.000
o Feiras Agropecuarias / Agronegoécios - 60(5
o Produtor Rural e Crédito de Varejo 14.000
2. FMPES CREDITO DE VAREJO (SECUNDARIO TERCIARIO) 45.000
o Varejo | - Capital (AIC/Balcao) - ~ 9.000
o Varejo | — Interior (AlC/Balcio) 13.000
75 ”Varejo [l — Capital - | 1 777”170706
o Varejo Il — Interior 6.000
3. FMPES PROGRAMA AFEAM MICROCREDITO ~ 95.000
o Microcrédito Capital 30.000
o Microcrédito Interior . 65000

4. FMPES PROGRAMA AFEAM M 8.000
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o Capital 6.000
o Interior 2.000
5. FMPES CONVENIOS - 2000
o Crédito Solidario — Capital (AFEAM-FPS) 1.000
o Crédito Solidério — Interior (AFEAM-FPS) 1,000
6. TOTAL PARA APLICAGAO DE CREDITO (FMPES) 170.000

3. METAS DE RETORNOS DE FINANCIAMENTOS E CONTROLE DE

INADIMPLENCIA:

a)

b)

d)

g)

h)

As metas estdo relacionadas com a previsdo de redugdo e/ou manutencado da
taxa de inadimpléncia para o FMPES e Carteira de Risco, Recuperac¢ao de
Créditos Compensados e com a previsdao de reembolso de parcelas (efeito
caixa), por fonte de recursos, mensalmente;

Meta de redugdo da taxa de inadimpléncia a partir de 15 (quinze) dias dos
financiamentos concedidos com recursos do FMPES ESPECIAL de 0,10% para
0,00%, conforme Parecer n° 263-GECOB: Data Base dezembro 2020;

Meta de reducao da taxa de inadimpléncia a partir de 15 (quinze) dias dos
financiamentos concedidos com recursos do RECURSOS PROPRIOS -
TRADICIONAL de 2,95% para 1,00%", conforme Parecer n° 263-GECOB: Data
Base dezembro 2020;

Meta de crescimento da taxa de inadimpléncia a partir de 15 (quinze) dias dos
financiamentos concedidos com recursos do RECURSOS PROPRIOS - MIDDLE
de 0,00% para 0,50%, conforme Parecer n° 263-GECOB: Data Base dezembro
2020;

Meta de reducdo da taxa de inadimpléncia a partir de 15 (quinze) dias dos
financiamentos concedidos com recursos do RECURSOS PROPRIOS - MIX de
1,86% para 1,60%, conforme Parecer n° 263-GECOB: Data Base dezembro
2020;

Meta de crescimento da taxa de inadimpléncia a partir de 60 (sessenta) dias
dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES - AFEAM MIX -
Interior de 0,00% para 3,50%, conforme Parecer n° 264-GECOB: Data Base
dezembro 2020;

Meta de crescimento da taxa de inadimpléncia a partir de 60 (sessenta) dias
dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES - AFEAM MIX -
Capital, de 1,50% para 1,60%, conforme Parecer n° 264-GECOB: Data Base
dezembro 2020;

Meta de crescigiento da taxa de inadimpléncia a partir de 60 (sessenta) dias

dos financiam concedidos com recursos do FMPES MICROCREDITO —
40
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)

Interior, de 4,46% para 5,00%, conforme Parecer n° 264-GECOB: Data Base
dezembro 2020;

Meta de manutencdo da taxa de inadimpléncia a partir de 60 (sessenta) dias
dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES MICROCREDITO -
Capital, em 5,21%, conforme Parecer n° 264-GECOB: Data Base dezembro
2020;

Meta de crescimento da taxa de inadimpléncia a partir de 60 (sessenta) dias
dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES CREDITO DE
VAREJO - Interior, de 8,43% para 8,90%, conforme Parecer n° 264-GECOB:
Data Base dezembro 2020;

Meta de crescimento da taxa de inadimpléncia a partir de 60 (sessenta) dias
dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES CREDITO DE
VAREJO - Capital, de 2,83% para 3,00%, conforme Parecer n° 264-GECOB:
Data Base dezembro 2020;

Meta de crescimento da taxa de inadimpléncia a partir de 60 (sessenta) dias
dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES AFEAM AGRO -
Interior, de 11,54% para 12,00%, conforme Parecer n° 264-GECOB: Data
Base dezembro 2020;

m) Meta de redugdo da taxa de inadimpléncia a partir de 60 (sessenta) dias dos

financiamentos concedidos com recursos do FMPES AFEAM AGRO - Capital,
de 15,78% para 13,80%, conforme Parecer n° 264-GECOB: Data Base
dezembro 2020;

Meta de crescimento da taxa de inadimpléncia a partir de 60 (sessenta) dias
dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES ODONTO - Interior,
de 3,12% para 3,20%, conforme Parecer n° 264-GECOB: Data Base dezembro
2020;

Meta de manutencado da taxa de inadimpléncia a partir de 60 (sessenta) dias
dos financiamentos concedidos com recursos do FMPES ODONTO - Capital,
em 2,49%, conforme Parecer n° 264-GECOB: Data Base dezembro 2020;

EM R$ MIL

PROJEGAO DE RETORNO CREDITO COMPENSADO

Linha de Crédito Saldo

Percentual Valor"'lié_c—ﬁ_p. Valor F_{_e_éda.w

(%) Original Jun-Dez
FMPES Especial 30483 100 = 35 178
Recursos Préprios 12.613 1,00 126 74
BNDES / FINAME 1.735 1,00 17 10
FMPES - VAREJO 180672 1,00 = 1.807 1.054
o FMPES Capital 101.473 1,00 1.015 592
o FMPES Interior 79.199 1,00 792 462
FMPES - MICROCREDITO 5188 100 519 303
o FMPES Capj 26.805 1,00 268 156
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> FMPES Interior 25.076 1.00 251 147
FMPES — AFEAM AGRO 177.845 1,00 1778 1.037
o FMPES Capital 4634 1,00 46 27
o FMPES Interior 173.211 1,00 1.732 1.010
FMPES — AFEAM MIX 47 200 ETDED 1
o FMPES Interior 47 2,00 1 1
~ TOTAL . 455246 100 = 4553 2.657

o Meta geral 1,00% de recuperacdao dos créditos compensados, conforme
Pareceres n°® 263-GECOB - (Carteira de Risco), e n°® 264-GECOB — (FMPES),
ambos com data-base: dezembro de 2020.

p) Os parametros para a definicdo do retorno de financiamentos seguiram uma
analise historica dos recebimentos por fonte de recursos em 2020 em relacdo ao

SCE, conforme exposto na tabela abaixo:

Fontes de Recursos Percentual (%) Referéncia
FMPES Especial | 3964 doretomoprevisto.
Recursos Proprios 42,89 do retorno previsto.
BNDESFINAME 90,68  do retomno previsto.
FMPES Varejo (Capital) 68,77 do retorno previsto.
FMPES Varejo (Interior) 4746  do retomo previsto.
FMPES Microcrédito (Capital) 86,62 do retorno previsto.
FMPES Microcrédito (Interior) 8505  doretomoprevisto.
FTI 10,38 do retorno previsto.

Data-base: outubro/2020

gq) Os parametros para as metas de reembolso mensal em 2021 foram
determinados de acordo com a capacidade da Gecob em efetivar os
recebimentos previstos, considerando para tanto, a definicdo de percentual
sobre os montantes das parcelas vincendas e vencidas:

g.1) Parcelas Vincendas:

Fontes de Recursos Percentual Referéncia
- o sobre retorno das parcelas
FMPES Especi 90,00% RS B

42
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sobre retorno das parcelas

Rec. Propr:os Tradicional 95,00%

N —— . vincendas. =
o sobre retorno das parcelas
Rec. Préprios Mix 95,00% incshidas.
. . : 5 sobre retorno das parcelas
Rec. Proprios Mais (Micjdle) | _95,_OQ Yo e ~ vincendas.
i ; 5 sobre retorno das parcelas
FMPES Varejo. - Capital 80,00% vincendas.
o sobre retorno das parcelas
e Varmlotnene) | TROOR vincendas.
FMPES Microcrédito (Capltal) 82,00% sobre retorno das parcelas
vincendas.
o sobre retorno das parcelas
PMPES Microcredto (interion 700%™ Vincendas. ,
FMPES AFEAM Mix (Capital) 95,00% sobre retomo das parcelas
vincendas.
FMPES AFEAM Mix (Inerior) 95,00% Subreirslomo das parceids
I . - vincendas.
o sobre retorno das parcelas
FMPES AFEAM AGRO (Capltal) 80,00% it o,
FMPES AFEAM AGRO (Interior)  75,00% sabrevetomodes parcelss
vincendas.
g.2) Parcelas Vencidas:
Fontes de Recursos Percentual Referéncia
FMPES Especnal 90,00% sobre retorno das parcelas vencidas.
Rec Propnos Trad 95 OD% sobre retorno das parcelas vencidas.
Rec. Propnos Mix 95 OO% sobre retorno das parcelas venmdas.
FMPES Vare]o - (Capltal) 80,00% sobre retorno das parcelas vencidas.
FM PES Varejo. — (Interior) 75 OO% sobre retomo das parcelas vencidas.
FMPES Microcrédito (Capltal) 62 50% sobre retorno das parcelas vencidas.
FMPES Microcrédito (Interior) 75,00% sobre retorno das parcelas vencidas.
FMPES AFEAM Mix (Capltal) 95,00% sobre retorno das parce[as venmdas
FIVIPES AFEAM Mix (Interior) 95,00% sobre retorno das parcelas venmdas.

FMPES AFEAM AGRO (Capital) 80,00% sobre retorno das parcelas vencidas.
FMPES AFEAM AGRO (Interior) 75,00% sobre retorno das parcelas vencidas.

r) Metas Retornos de Financiamentos de Junho a Dezembro de 2021:
EM R$ MIL

PREVISAO SOBRE AS PARCELAS VINCENDAS - (CARTEIRA ATIVA)

Total Orlglnal Valor Jun-Dez Meta de Retorno
LINHA DE CRED! SCE (R$) SCE (R$) Jun-Dez (R$)
43
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FMPES ESPECIAL 1.564 892 722
'RECURSOS PROPRIOS  10.457 6584  3.495
& RP Tradicional 397 237 225
o RPMX 4169 2357 1205
o RP Mais (Middle) 5.891 3.990 2.065
FMPES VAREJO 49861 15601 8.828
o FMPES Capital 29.451 10.092 7.882
o FMPES Interior 20410 5.509 946
FMPES MICROCREDITO 36.678 28.340 22.987
o FMPES Capital 19316 13479 11.117
o} FMPES Interlor 17.362 15.161 11,870
FMPES AFEAMAGRO  6.020 19152 4191
o FMPES Capital 301 285 135
o FMPES Interior 5719 8.867 4.056
FMPES AFEAM MIX 2.849 1.592 1.551
o FMPES Capital 2670 1482 1456
o FMPES Interior 179 110 95
FTI o 090 3242 48
Outros 767 746 566
TOTAL 114286 © 66.149 42388

s) Metas de Retornos de Financiamentos de Junho a Dezembro de 2021:
EM R$ MIL

PREVISAO SOBRE AS PARCELAS VENCIDAS (CARTEIRA ATIVA)

wavecreoto irSeE  ersee e
FMPES ESPECIAL 298 256 135
'RECURSOS PROPRIOS 182 @Bb o e T o e R

o RP Trad. 22 - -

o RP Mix 160 86 48
FMPES VAREJO 7.897 3.767 1.672
o FMPES Capital BT e e - R
o FMPES Interior 3.570 2.942 1.287
FMPES MICROCREDITO 6.159 2807 = 1422
o FMPES Capital, 3.084 1.446 527

o FMPES Interi 3.075 1.361 ' 505
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FMPES AFEAM AGRO 6.036 2.262 993
o FMPES Capital 331 104 48

o FMPES Interior 5.705 2158 945
FMPES AFEAM MIX 115 E 61 34

o FMPES Capital 111 46 26
o FMPES Interior 4 N R 8
FTI 64.034 40296 83
?utros | 1 .63757 961 375
TOTAL 86.072 50.496 4.462

t) Retornos de Financiamentos Realizado no periodo de Janeiro a Maio de 2021

EM RS MIL
RETORNO DE FINANCIAMENTO REALIZADO
LINHA DE CREDITO Proje“::;z (R$) Re?g;?“ Res(f,'/it)a“
FMPES ESPECIAL 611 655 107,20
RECURSOS PROPRIOS 5.880 2.819 47,94
FMPES VAREJO/AGRO/MIX 24.699 9.738 39,43
& FMPES Capital 12804 53908 4186
o FMPES Interior 11.805 4.340 36,76
'FMPES MICROCREDITO 15654  14.269 91,15
o FMPES Capital 8299 7.1 85,69
o FMPES Interor  7.355 7.158 e AR
FTI 88 20 22,81
Ouros . 519 2428 419,34
TOTAL 47.511 29.929 62,99

u) Metas Totais de Retornos de Financiamentos de Junho a Dezembro de 2021

, EM R$ MIL
PREVISAO DE RETORNO SOBRE AS PARCELAS VINCENDAS E VENCIDAS
(CARTE[RA ATIVA + CREDITO COMPENSADO - JUN DEZ)

Cartelra Cart SCE Meta C. Meta Meta Total

Linha de Gredta 'SCE ORIG (R1) Comp. Carteira (R1) Jun-Dez
'FMPES ESPECIAL 1578 1.148 178 857 1.035
RECURSOS PROPRIO 10.639 6.670 74 3.543 3.617

237 74 225 299
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o RP Mix 4.329 2.443 0 1253
o RPMais (Middle) 5.891 3.990 0 2065 2065
FMPES VAREJO 57.758  19.369  1.054 10.501 11.555
o FMPES Capital 33778 10.918 502 8.267 8.859
o FMPES Interior 23.980 8.451 462 2234 2 696
FMPES MICROCREDITO ~ 42.837  31.147 304 24109  24.413
o FMPES Capital 22400 14625 157 11.644 11.801
o FMPESInterior 20437 16522 T o 12.465 12612
'FMPES AFEAM AGRO 12066 12253 1.037 5.184 6.221
o FMPES Capital 632 38 27 183 210
o FMPES Interior 11424 11025 1.010 5.001 6.011
FMPES AFEAMMIX  2.964 1.654 1] asss| 1885
o FMPES Capital 2.781 1.529 0 1.481 1.481
o FMPES Interior 183 125 AR 103 104
FTI 70124  43.538 0 131 131
Outros 2.402 1.707 10 T T
TOTAL 200.358  116.647  2.658 46.851 49.509
v) Metas Totais de Retornos de Financiamentos para o Exercicio de 2021
 EMRS MIL

RESUMO PROJEC}AO DE RETORNO DE FINANCIAMENTO PARA 2021

NOVOS FINANCIAMENTOS CARTEIRA — CRED. COMP — RETORNO REALIZADO

. Meta Novos N!eta Realizado Meta
LINHA DE CREDITO Financiam. Projetada JanMai | Exercicio
Jun-Dez SCE Jun-Dez

FMPES ESPECIAL ] 1.035 655 1.690
'RECURSOS PROPRIOS ~ 1.997 3617 2819 8.433
FMPES VAREJO/AGRO/MIX 2.867 19.361 9.738  31.966
o FMPES Capital 1557 10.550 5398  17.505
o FMPES Interior 1.310 8.811 4.340 14.461
'FMPES MICROCREDITO  1.977  24.413 14269  40.659
o FMPES Capital 644 11.801 7111 19.556
o FMPES Interior 1333 12.612 7158 21103
FTI ; 131 20 151
Outros / T . e52|  2428| 3380
TOTAL / 6.841 49.509  29.929  86.279
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4. METAS GERAIS

4.1 RESULTADO 2021:
4.1.1 Antes da distribuicao do lucro - R$ 686 mil;
4.1.2 Apos a distribuigdo do lucro - R$ 464 mil.

a) Patrimonio Liquido em Dezembro de 2021: R$ 98.530 mil;
b) Rentabilidade 2021:

b.1) Antes da distribuicdo do lucro = 0,70%;
b.2) Apds a distribuicdo do lucro = 0,47%.

c) Rendas de operacao de crédito 2021 (RP, BNDES, FMPES ESP.): R$ 4.526 mil;
d) Rendas de Titulos e Valores Mobiliarios 2021: R$ 14.573 mil;

e) Rendas de Prestacao de Servigcos 2021 (Fundos, RP, Taxas e Tarifas): R$ 67.610

mil;
f) Arrecadacdao FMPES 2021: R$ 264.121 mil (100%) - Lei Estadual n°® 2.826/2003;

g) Investimentos em Novos Projetos 2021: R$ 675 mil.

4.2 RESULTADO 2022:
4.2.1 Antes da distribuicdo do lucro - R$ 10.599 mil;
4.2.2 Apos a distribuicgdo do lucro - R$ 7.174 mil.

a) Patriménio Liquido em Dezembro de 2022: R$ 105.704 mil;
b) Rentabilidade 2022:

b.1) Antes da distribuicdo do lucro = 10,03%;

b.2) Apoés a distribuicdo do lucro = 6,79%.
c) Rendas de operacéao de crédito 2022 (RP, BNDES, FMPES ESP.): R$ 9.530 mil;
d) Rendas de alores Mobiliarios 2022: R$ 13.934 mil;
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e) Rendas de Prestacdo de Servigos 2022 (Fundos, RP, Taxas e Tarifas): R$ 56.736

mil;

f) Arrecadacdao FMPES 2022: R$ 270.000 mil (100%) - Lei Estadual n® 2.826/2003;

g) Investimentos em Novos Projetos 2022: R$ 2.405 mil.

4.3 RESULTADO 2023:

4.3.1 Antes da distribuicido do lucro - R$ 13.936 mil;
4.3.2 Apos a distribui¢do do lucro - R$ 9.433 mil.

a) Patriménio Liquido em Dezembro de 2023: R$ 115.137 mil;

b) Rentabilidade 2023:

b.1) Antes da distribuicao do lucro = 12,10%:;

b.2) Apés a distribuigéo do lucro 8,19%.

c¢) Rendas de operacao de crédito 2023 (RP, BNDES, FMPES ESP.): R$ 12.548 mil;
d) Rendas de Titulos e Valores Mobiliarios 2023: R$ 15.932 mil;

e) Rendas de Prestacdo de Servigos 2023 (Fundos, RP, Taxas e Tarifas): R$ 62.440
mil;

f) Arrecadacdo FMPES 2023: R$ 280.000 mil (100%) - Lei Estadual n° 2.826/2003;

g) Investimentos em Novos Projetos 2023: R$ 1.950 mil.

4.4 RESULTADO 2024:

4.4.1 Antes da distribuicdo do lucro - R$ 17.867 mil;
4.4.2 Apods a distribuicdo do lucro - R$ 11.837 mil.

a) Patriménio Liquido em Dezembro de 2024: R$ 126.974 mil;
b) Rentabilidade 2024:

b.1) Antes /a istribuicdo do lucro = 14,07%;

|
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b.2) Apos a distribuigdo do lucro = 9,32%.

c) Rendas de operacgéao de crédito 2024 (RP, BNDES, FMPES ESP.): R$ 15.848 mil;
d) Rendas de Titulos e Valores Mobiliarios 2024: R$ 18.027 mil;

e) Rendas de Prestacdo de Servigos 2024 (Fundos, RP, Taxas e Tarifas): R$ 69.253
mil;

f) Arrecadacao FMPES 2024: R$ 290.000 mil (100%) - Lei Estadual n° 2.826/2003;

g) Investimentos em Novos Projetos 2024: R$ 950 mil.

METAS QUALITATIVAS

ACOES OPERACIONAIS (PROCESSO DE CREDITO)

» Terceirizagdo da Cobranga;

» Informatizacéo do Processo de Administracdo de Crédito (Médulo de Acompanhamento);
> Renegociagdo Online;

> Diversificagdo dos meios de pagamentos.

ACOES ADMINISTRATIVAS

» Contratacdo de consultoria especializada para apoio na implementacdo da Lei Geral de
Protecé@o de Dados (LGPD);

Credenciamento de advogados;

Credenciamento de Engenheiros;

Teletrabalho — Home Office;

Estabelecer Indicadores de Desempenho;

Mentoria para aperfeicoamento dos trabalhos de auditoria;
Remodelagem &rea externa AFEAM (GRUPO GERADOR);
Construgéo de Espaco Fisico para Guarda de BNDU's;
Adequar o Layout das Areas;

ADV Residente — PGE;

Planejamento Tributario e Fiscal.

Y V.V V VYV Y V V V Y

ACOES TECNOLOGICAS

> Locacdo de Computadores e Notebooks;

> Adequac&o Data Center Principal;

» Sistema

Controle’e Acompanhamento Juridico;
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v V V VY

Y V V V VY Y VY

Sistematizagdo de Atividades de Controles Internos, Compliance e Gestao de Riscos;
Aquisicdo de Software de apoio a implementacéo da LGPD;

Disponibilizar servicos de comunicag@o compativeis com a necessidade da AFEAM;
Sistema de Protocolo Eletrénico e Gestdo de Tramites de Correspondéncias e Outros
Documentos;

Layout Portal Institucional;

Adaquirir Solucao no modelo (SaaS) de software;

Sistema de Monitoramento de Informacgdes e Prevencao Contra Perda de Dados;
Criacéo de Plano de Continuidade de Negdcios;

Implantar solugdes de backup em nuvem;

Licenciamento de Suite de Servicos de Escritorio;

Renovacgao dos dispositivos ativos de rede.

Abaixo estdo elencadas as acOes remanescentes apresentadas no Encontro do Planejamento
Estratégico AFEAM 2021 — 2023, realizado no dia 29 de novembro do exercicio de 2019, a

serem desenvolvidas pelas diversas areas da Instituicdo durante o triénio de 2021 — 2023, a
saber:

<
0.0

Geréncia de Cadastro, Analise e Contratagao — GECAT:

v" Incluir as visitas do Crédito de Varejo no Tablet;

v Utilizar o SCP corporativo, na AIC, via Go Global;

¥v" Diminuir os custos de pesquisas Serasa com servico de “Consulta a Participagdo
Societaria”;

v' Criar pesquisa de satisfacdo de Clientes nas fases de Atendimento até a visita
técnica pelo Sebrae/AM e pesquisa de satisfacéo apos a liberagéo do crédito para
avaliar todo o processo;

<

Disponibilizar agendamento eletrdnico para os PA’s

<

Inclus@o de comprovacdo da aplicac@o de recursos através do sistema pelo cliente
e classificagdo com score caso haja comprovagéo da aplicagdo do recurso;
Controle de documentagéo do cadastro via sistema;

Ampliar Velocidade da Rede de Internet nos Postos de Atendimentos — PA’s;

Revisdo dos Titulos de Crédito do Setor Primario;

% %N % X

Criacao de CCB (Cédula de Crédito Bancério) para as contratacdes do Setor
Primario;

Firmar convénio com novos parceiros técnicos no Setor Primario;

Adiantamento e Prestacéo de Contas por meio de plataforma on-line;

Disponjbilizar Cadastro Positivo AFEAM aos Parceiros Técnicos;

AR NN
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Geréncia Técnica — GETEC:

AN

A A Y T W

Desing e Marketing;

Divulgacao de Produtos;

Divulgagc@o de Campanha de Recuperacgio de Credito;
Producao de Video Institucional e Palestras;
Divulgacao de Feiras e Eventos Institucionais;
Divulgacdo AFEAM +Humanizada;

AFEAM +Governanga - Escola Governar;
Divulgacao no Inicio do Atendimento;

Midia Digital — Clientes;

Divulgacéo nos Cases de Sucesso;

Divulgacdo AFEAM +Governanca - Escola Governar;
Papelaria — Flayers;

Divulgacéo de Projetos AFEAM Sustentavel.

Geréncia de Controles Internos — GECOR:

v

Cadastro AFEAM+

Geréncia de Tecnologia da Informagao — GETI:

v

v
v

Implementagdo de camada de seguranga para os sistemas web e criptografia dos
dados;

Aplicac@o de Testes de Intrusdo (Pen Teste);

Sistema de monitoramento de Informagdes e prevencéo contra perda de dados;

Geréncia Juridica — GEJURI:

v

Recuperacéo de Dados/Informagbes;

Geréncia de Auditoria Interna — AUDIN:

v

Capacitacéo Profissional Continuada voltada para conhecimento das areas,
sistemas e riscos da Instituicdo.

Considerando ainda, as proposituras apresentadas no Encontro do Planejamento Estratégico

AFEAM 2021 — 2023, explicitamos abaixo, os projetos que serdo desenvolvidos a partir do ano

de 2022, conforme manifestagdes das diversas areas, a saber:

K7
0..

Geréncia de Cadastro, Analise e Contratagdo — GECAT:

v

AFEAM =dito ©nline (Aplicagdo Web) — (2022);
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< Geréncia Técnica — GETEC:
v InformatizagZo da proposta e analise sécio ambiental do crédito do setor primario —
(2022);
v Cartilha — Crédito AFEAM (2022);
v" Nova identidade Visual / Logo marca — Realocado para 2022;

v Intercadmbio com outras Agéncias de Fomento — Realocado para 2022;

% Geréncia de Liberagdo, Acompanhamento e Cobranga — GECOB:
v Laudos de vistoria on-line (2022);

% Geréncia de Controles Internos — GECOR:
v Proposta de Financiamento REDE SIM (2022);

% Geréncia Administrativa — GERAD:
v Reforma interna, modernizacdo da estrutura interna da AFEAM — (2022);
Captacao de agua da chuva — (2022);
Valorizagdo da Marca: FMPES — (2022);
Produto para novas empresas — (2022);
Dotar a AFEAM do Uso de Energia Solar (2022);
Construgéo de Sala de eventos AFEAM - (2022);

Reformar o Auditério — Realocado para 2022;

LR SN RS

Readequacéo da Rede Elétrica — Realocado para 2022.

% Geréncia de Tecnblogia da Informagéo — GETI:

v Aplicati Afodernizar Proposta de Crédito — Realocado para 2022.
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DIRETRIZES! PROJETOS/ ACOES PARA O ANO DE 2021

DIRETRIZ 01: Area de Negécio

PROJETO N° 01: Adquirir Solugdo no modelo (SaaS) de software para atendimento integrado do processo de atendimento, concessao,
acompanhamento, cobranga e compliance das operagdes de crédito em conformidade ao fluxo de negocio da Agencia.

g CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO INiCIO TERMINO GESTOR APOIO
1. Identificar empresas/sistemas no mercado
i ; GECAT
que possuem solugéo que atendam as areas 3 MAIO JUN GETEC
de negdcio da Afeam.
2. Realizar apresentacéo dos modulos para as JUN m GECAT
geréncias que fardo uso do sistema - GETEC
3. Analisar outras alternativas como
terceirizag@o, contratacéo de fabrica de . JUL AGO GETI
software etc.
4, Sohmtﬂar .propostas para analisar a wab'lladade ) AGO AGO GETI
L . econdmica e apresentar para a diretoria
1. Modernizagéo dos sistemas de
concesséo de crédito e QETEE
gestao/cobranca 5. Aprovagao das geréncias e da diretoria i AGO AGO GETI GECAT
6. Elaboragao de projeto basico e envio para a SET SET GECAT
comissao de licitagéo da Afeam. - GETEC
7. Contratagéo ) ouT DEZ GECAT
/
‘_,/
DOTAGCAO DO PROJETO // /)/'
< -
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DIRETRIZ 01: Area de Negécio

PROJETO N° 02: Terceirizagdo da Cobranga (continuacao)

B CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO INicIo TERMINO GESTOR APOIO
GEJURI
2. Elaborar Parecer e Encaminhar a Diretoria - FEV FEV GETEC
GERAD
3. Deliberar sobre a proposta apresentada - FEV FEV DIRETORIA
4, Publicar o processo licitatério de i MAR ABR GERAD
credenciamento
5. Receber e analisar propostas de - MAI MAI %i%f[l)
i t
1. Credenciamento de empresas e GECOR
especializadas em cobranga | 6. Publicar Resultado - JUN JUN e GERAD
7. Homologar e Contratar - JUN JUN ((BEETGEI
8. Executar - JUL DEZ GETI
i z
. =il
DOTAGAO DO PROJETO . / _ 2 :
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DIRETRIZ 01: Area de Negécio

PROJETO N° 03: Informatizacdo do Processo de Administragéo de Crédito - Médulo de Acompanhamento (continuagéo)

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONRANA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiClO TERMINO

7. Desenvolver o Sistema - JAN MAR GETI

8. Treinamento / Capacitagéo - ABR ABR GERAD

" GETEC

9. Execucao - MAI DEZ GETI

1. Desenvolver  sistema de
GECOB

acompanhamento e cobranga

DOTAGAO DO PROJETO
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DIRETRIZ 01: Area de Negdcio

PROJETO N° 04: Renegociagdo Online (continuagéo)

/
DOTAGAOQ DO PROJETO - / Z/
X

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO S el GESTOR APOIO
& ¢ INicio TERMINO
7. Desenvolver a ferramenta - JAN MAR GCE:.E’EC
8. Treinamento / Capacitagéo - ABR ABR GERAD
9. Execugao . MAI DEZ oL
1. Implantagdo de ferramenta
para renegociagdes pelo site e GECOB
aplicativo da AFEAM.
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DIRETRIZ 01: Area de Negécio

PROJETO N° 05: Diversificagdo dos meios de pagamentos

AGAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO et GESTOR APOIO
¢ AFaATIY] ¢ INiclo TERMINO
2. Reunir com as instituigbes financeiras para JAN JAN ASFIN
definir os parametros da parceria )
3. Emitir Parecer - FEV FEV ASFIN GEJURI
1. Regulamentar e implementar
novas possibilidades de | 4. Deliberar sobre a proposta - MAR MAR DIRETORIA
i GECOB
recebimento dos pagamentos
) ; 5. Firmar Termo de Parceria - MAR MAR GERAD ASFIN
de financiamentos
6. Operacionalizar - ABR DEZ GETI
/
DOTAGAO DO PROJETO - K L - -
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DIRETRIZ 02: Area meio

PROJETO N° 01: Locagdo de Computadores e Notebooks

CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO INiCIO TERMINO GESTOR APOIO
1. Fazer levantamento das quantidades e
configuragdes junto as areas i JANR21 A TODAS
2. Fazer o estudo das alternativas para a
viabilizagédo do projeto. N JAN/21 JAN/21 -
3. Cotagéo de prego no mercado, minimo 3
propostas - FEV/21 FEV/21 GERAD
4. Elaborar projeto basico ou Termo de GERAD
referéncia * FEV/21 FEV/21 GEJURI
5. Aparelhar todo o processo para envio para
o setor de licitagao e contratos da AFEAM ’ FEV/21 FEV/21 =
1. Locag@o de 50 (cinquenta) 7. Emitir Parecer - FEV/21 FEV/21 GERAD
estacdes de trabalho e 100 GETI
(cem) notebooks 8. Deliberar sobre a proposta & MAR/21 MAR/21 DIRETORIA
- g o GERAD
9. Providenciar processo licitatério - MAR/21 ABR/21 GEJURI
10. Locagéo R$ 240.000,00 AGO/21 DEZ/21 GERAD
11. Receber os equipamentos e fazer os
12, Efetuar as devidas configuragdes e
distribuir as areas - AGO/21 AGO GERAD
P
DOTAGAO DO PROJETO R$ 240.000}%7 , - -
Desembolso: R$ 240.000 em 2021; R$ 430.000 em 2022; RS 450.000 em 2023 e R$ 480.000 em 2024. ez -a otacdo: despesa.
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DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 02: Sistema de Controle e Acompanhamento Juridico / Sistema ADV-SAJ

CRONOGRAMA
INiCIO TERMINO

ETAPA/ATIVIDADE ORGAMENTO APOIO

SISTEMA DE CONTROLE E ACOMPANHAMENTO JURIDICO - (SaaS) -

1. Inicio — andlise e identificagdo de viabilidade
da solugdo Interna (Avaliagéo dos custos e - JAN FEV -
vantagens, da solugéo interna)

2. Planejamento do Sistema (Implementagéo,
Monitoramento e Concluséo com Sucesso) MAR WAl BET!

2.1 Pessoas / Equipe capaz de elaborar

Algoritmo do Sistema ( Comego-Meio-Fim) ) MAR BRI DEr

2.2 Prazos para a Programagao/Analise do
1. Desenvolver aplicativo sistema/ Funcionalidades/ etc. ABR MAI GETI

(software) para controle e 2.3 Objetivos Esperados (1. Oferecer
informagdes atualizadas sobre processos GEJURI
acompanhamento de processos judiciais e administrativos para tomada de
judiciais. decisdo Gerencial e A nivel de Diretoria; 2.
Informagao de acesso rapido; 3. Cobranga
Judicial; 4.Informag6es para produzir
estatisticas do setor/ Emisséo de
Relatérios; 5. Controle de Prazos
Processuais (Trabalhistas, Civeis,
administrativos, etc.); 6. Guarda/Arquivo
de todo conteudo juridico-processual para
referencias futuras/recuperagdo de
informagdes; 7. Outros (ajustes, etc.).

- ABR MA GETI

3. Testes do Programa Piloto (execugéo

. : - MAI MAI GETI
experimental, ajustes).

/1
4.Monitoramento e Controle das atividades // / )} JAN JUN GETI
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 02: Sistema ADV-SAJ / Sistema de Controle e Acompanhamento Juridico (Continuagéo)

5.Finalizag&o dos testes, aprovagéo e produgdo - JUN JUN GETI
DOTAGAO DO PROJETO =
SISTEMA ADV - SAJ (Saa$S) 5
2. Contratar empresa para 5. Implantag&o do sistema juridico informatizado R$ 10.00,00 SET SET GETI
femszer BiRtems 6. Treinamento / Capacitagao ouT ouT GERAD
. . GETI
informatizado de controle e
acompanhamento de | 7. Operacionalizagéo - ouT DEZ GEJURI GECOB
processos judiciais.
DOTAGAO DO PROJETO R$ 10.000,00 -

Nota: Este Projeto é composto de duas alternativas de solugdo: Aquisicdo do Sistema ADV # SAJ ol desenvolvimento do Sistema de Controle e
Acompanhamento Juridico. Caso nfo seja possivel adquirir a licenca de uso do Sistema,/ADV, AJ, o desenvolvimento do Sistema de Controle e

Acompanhamento Juridico serd interno, por meio da GETL
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 —~ REVISADO (R1)

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 03: Credenciamento de Engenheiros.

N CRONOGRAMA
AGAO ETAPA/ATIVIDADE ORGAMENTO INicIo TERMINO GESTOR APOIO
1. ldentificar os bens moveis, a partir do
inventario a ser fornecido pela
Coordenadoria de Patrimdnio, com o i ABR ABR GERAD
objetivo de avaliar/revaliar os bens moveis GETEC
e imdveis, maquinas e equipamentos e
inserviveis.
2. Emitir Parecer . ABR MAI e
3. Deliberar sobre a proposta - MAI MAI DIRETORIA
" . > ; GETEC
1. Contratagdo de servicos de | 4. Elaborar Edital de Credenciamento . MAI JUN GERAD
engenheiros terceirizados GETEC
5. Receber e analisar as propostas - JUL JUL -
6. Publicar o Resultado - AGO AGO GERAD
7. Adjudicar e Credenciar os habilitados - AGO AGO GERAD
8. Operacionalizar - SET DEZ gggig
DOTAGAO DO PROJETO - N A . :
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 ~ REVISADO (R1)

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 04: Adequacgéo do Data Center Principal

AGAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONCRANA GESTOR APOIO
i o ¢ INicIO TERMINO
1. Prospecgéo da Solugéo & JAN/2021 MAR/2021

2. Elaboracéo de Projeto Basico e Coleta de
Propostas

g MAR/2021 ABR/2021

3. Aprovagéo do PB e Aparelhamento para ) ABR/2021 JUN/2021 GERAD
processo de licitagéo

4. Licitagdo e Homologagé&o do Processo - JUN/2021 AGO/2021 GERAD
5. Contratagéo da Solugéo - AGO/2021 SET/2021 GERAD

1. Adequagéo do Data Center

Principal as normas de 6. Entrega e Instalagdo 240.000,00 NOV/2021 DEZ/2021 BET

Seguranga da Informagéo.

~

DOTAGAO DO PROJETO 240.000,00
s il

* Dotagao Total do Projeto: R$ 720.000,00, distribuidos em 2021 (R$ 240.000,00) e 2022 (R$ 480.000,40), atjreza da Dotagao: Investimento
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 05: Contratacédo de consultoria especializada para apoio na implementagao da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)

] CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORGCAMENTO INICIO TERMINO GESTOR APOIO
1. Fazer o estudo das alternativas para a
viabilizagao do projeto. * JUN dulL. -
2. Cotagao de prego no mercado, minimo 3
propostas 2 JUL JUL GERAD
3. Elaborar projeto basico ou Termo de GERAD
referéncia B JUL AGO GEJURI
1. Contratagéo de Consultoria para | 4 Aparelhar todo o processo para envio para o
Implementagao da Lei Geral de | setor de licitagéo e contratos da AFEAM : AGO SET .
Protecdo de Dados (LGPD). . GERAD
5. Emitir Parecer - SET SET GETI GEJURI
6. Deliberar sobre a proposta - SET SET DIRETORIA
7. Providenciar processo licitatorio - ouT NOV GERAD
8. Realizar Treinamento / Capacitagéo R$ 75.000,00 NOV DEZ -
DOTAGAO DO PROJETO R$ 75.000,%{/}/ ) -

U
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 - REVISADO (R1)

DIRETRIZ 02: Area Meio
PROJETO N° 06: Aquisigao de Software de apoio a implementac¢éao da LGPD

B CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO INfclo TERMINO GESTOR APOIO
1. Fazer o estudo das alternativas para a
viabilizagéo do projeto. - DEZ DEZ -
2. Cotagéo de prego no mercado, minimo 3
(trés) propostas - DEZ DEZ GERAD
3. Elaborar projeto basico ou Termo de GERAD
referéncia N DEZ DEZ GEJURI
1. Adquirir Software de apoio a
Implementagédo da LGPD
GETI
DOTAGAO DO PROJETO R$ 0,00 / '
ntratagdo da AFEAM; 5. Emitir Parecer; 6. Deliberar sobre a

Nota: As etapas/Atividades 4. Aparelhar todo o processo para envio para o setor de licitagéo e 64

proposta; 7. Providenciar processo licitatério; 8. Aquisigéo / Treinamento / Capacitagéo — R$ 77 -serdo realizadas no exercicio de 2022,

s
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 07: Disponibilizar servigcos de comunicagdo compativeis com a necessidade da AFEAM.

3 CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO INicIO TERMINO GESTOR APOIO
1 Fazgr Ievarjtarr}ento dag quantidades e i JUN/21 JUN/21 TODAS
configuragdes junto as areas
2. Fazer o estudo das alternativas para a
viabilizagao do projeto, se sera compra ou - JUN/21 JUL/21 =
aluguel de equipamento.
3. Cotagéo de prego no mercado, minimo 3
propostas - JUL/21 AGO/21 GERAD
4. Elaborar projeto basico ou Termo de GERAD
referéncia - AGO/21 AGO/21 GEJURI
1. Disponibilizar servigo de 5. Aparelha( todo o processo para envio para o Py AGO /91
comunicacéo de dados setor de licitag@o e contratos da AFEAM
compativeis com as 6. Emitir Parecer = AGO/21 SET/21 GETI GERAD
necessidades da AFEAM
7. Deliberar sobre a proposta - SET/21 SET/21 DIRETORIA
. - i X GERAD
8. Providenciar processo licitatorio - ouT/21 DEZ/21 GEJURI
9. Aquisicéo / Locagéo R$ 200.000,00 DEZ/21 DEZ/21 GERAD
DOTAGAO DO PROJETO R$ 200.000, 0 / -

Desembolso: R$ 200.000 em 2021; R$ 200.000 em 2022; R$ 200.000 em 2023 ¢ R$ 200.000 em 2024. Natu a\ ({t ¢do: investimento e despesa
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 08: Credenciamento de advogados

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORGAMENTO SPONGEA GESTOR APOIO
¢ ¢ INicIO TERMINO
1. Identificar e quantificar os processos
o I - JUN JUN -
judiciais envolvendo a AFEAM no Judiciario
2. Desenvolver proposta de plangjamento
) - JUN JUL -
de cobranga judicial
3. Emitir Parecer - JUL JUL -
4. Deliberar sobre a proposta = JUL JUL =
1. Contratagdo  de  servigos | 5. Elaborar Edital de Credenciamento - AGO AGO -
- - GEJURI
advocaticios terceirizados GECOB
6. Receber e analisar as propostas - SET SET GECOR
GERAD
7. Publicar Resultado - ouT ouTt GERAD
8. Adjudicar e Credenciar os habilitados = ouT ouT GERAD
9. Operacionalizar - NOV DEZ -
A i
DOTAGAO DO PROJETO . // %/] )~ - 2
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 09: ADV Residente - PGE

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORGAMENTO* GRONGORANA GESTOR APOCIO
¢ ¢ INICIO TERMINO
1. Tratativas com a Procuradoria Geral do
Estado - PGE . JAN JAN -
2. Elaboragéo do Plano de Trabalho - FEV FEV GERAD
3. Emisséo de Parecer - FEV FEV -
Ry ——— 4. Celebragéo do Termo de Convénio - MAR MAR -
com a Procuradoria Geral do 5. Execugéo R$ 90.000,00 ABR DEZ )
Estado — PGE para contratagéo GEJURI
de mao de obra especializada 6. Monitoramento e Controle - ABR DEZ -
em advocacia.
7. Encerramento das Atividades - DEZ DEZ -
DOTAGAOQ DO PROJETO R$ so)o/é,a@ // - -

NOTA: * Estimativa de desembolso para o exercicio de 2021 sera de R$ 90.000,00, ficando aldoféemanescente de R$ 30.000 para o exercicio de 2022, com
desembolso mensal estimado em R$ 10.000,00.
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 10: Sistema de Monitoramento de Informagdes e Prevengéo Contra Perda de Dados

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORGCAMENTO SRR GESTOR APOIO
¢ i ¢ INicio TERMINO
1. Prospecgao das solugdes & JUL/2021 JUL/2021
2. Elaboracgao de Projeto Basico e Coleta de 5 AGO/2021 AGO/2021
Propostas
3. Aprovacgéao dp PB e Aparelhamento para i SET/2021 SET/2021 GERAD
processo de licitagéo
4. Licitagao e Homologagéo do Processo - OuUT/2021 NOV/2021 GERAD
1. Adgquirir Sistema de
Monitoramento de | 5. Contratagdo da Solugéo - DEZ/2021 DEZ/2021 GERAD
GETI

Informagbes e Prevengéo
contra Perdas de Dados.

DOTACAO DO PROJETO //

* Dotag#o Total do Projeto: R$ 100.000,00, distribuidos em 2021 (R$ 0,00) e 2022 (R$ 100.000,00% at\ reza da Dotagdo: Despesa. Projeto continua em 2022.
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

DIRETRIZ 02: Area Meio

PROJETO N° 11: Criagdo de Plano de Continuidade de Negécios

% CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO INiclo TERMINO GESTOR APOIO
1. Prospecgao de consultorias - JUN/2021 JUN/2021 -
2. Elaboragéo de Projeto Basico e Coleta de ) JUL/2021 JUL/2021 )
Propostas
3. Aprovagéo do PB e Aparelhamento para
processo de licitagao - AGO/2021 AGO/2021 GERAD
1. Dotar a AFEAM de "Plano de | 4. Licitagdo e Homologagéo do Processo - AGO/2021 AG0/2021 GERAD
Continuidade de Negdcios”
que garanta a continuidade 5. Contratag&o da consultoria 25.000,00 SET/2021 SET/2021 GERAD
dos servigos de tecnologia da | g £ireqa da pea documental contratada 25.000,00 OUT/2021 OUT/2021 GECOR GETI
infformagdo  no caso de
sinistros. 7. Validag&o e submiss&o para aprovagéo - NOV/2021 DEZ/2021 -
DOTAGAO DO PROJETO 50.0(?,/0 - /

* Natureza da Dotagao: Despesa.

VA
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

DIRETRIZ 02: Area Meio
PROJETO N° 12: Implantar solugdes de backup em nuvem para resguardar os dados criticos mantidos em armazenamento local da empresa

. CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO INiCIO TERMINO GESTOR APOIO
1. Fazgr Ievar)tanjento das quantidades e DEZ/21 DEZ/21 TODAS
configuragdes junto as areas -
2. Fazer o estudo das alternativas para a
- DEZ/21 DEZ/21 -

viabilizagdo do projeto, se sera compra ou
aluguel de equipamento.

1. Implantar solugdes de backup

em nuvem para resguardar os

dados criticos mantidos em
GETI

armazenamento local da

empresa.

4 :
DOTAGAO DO PROJETO R$ 0}% :}/ - .

Nota: As Etapas/Atividades 3. Cotagéo de prego no mercado, minimo 3 propostas; 4. Elaborar projéto basito ou Termo de referéncia; 5. Aparelhar todo o processo para
envio para o setor de licitagéo e contratos da AFEAM; 6. Emitir Parecer; 7. Deliberar sobre dsta; #. Providenciar processo licitatorio; 9. Aquisigao seréo realizadas

no exercicio de 2022. Desembolso: R$ 30.000 em 2022, R$ 15.000 em 2023 ¢ R$ 15.000 em 2024/ Matfireza dff dotagio: Despesa.

72



AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

DIRETRIZ 02 — AREA MEIO

PROJETO N° 13: Adequacio da Integracédo dos sistemas ERP - SISPRO

j CRONOGRAMA

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORGCAMENTO INiClO TERMINO GESTOR APOIO

1. |dentificar as necessidades de integragéo AGO AGO BECONT

GECOR
2. Articular com a empresa SISPRO para as GECONT
tratativas o=l wal GECOR
3. Descrever procedimentos visando a GECONT
integragéo SET SET GECOR
4, Apresentar a SISPRO os procedimentos ouT ouT GECONT
1. Adequar os sistemas ERP para integragéo GECOR
em uso para que 0s MoAUlos | 5 Realizar integragéo dos sistemas ouT ouT el
contratados estejam o B z Sy e = GETI GECONT

. Entrega dos ajustes da integragéo dos

perfeitamente  integrados e sistemaf j i R$ 100.000,00 NOV NOV GETEC GECOR

aderente ao fluxo operacional

vigente na agéncia.

DOTAGAO DO PROJETO R$ 100.00%7

73




AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 01: Teletrabalho — Home Office

DOTAGAO DO PROJETO

AGAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO Sbil GESTOR APOIO
¢ ¢ INiclo TERMINO
o GEJURI/GECOR
1. Treinamento / Capacitagdo R$ 6.000,00 MAR MAR A GETEC/GETI
S GECOR
2. Levantamento das atividades que podem ser ) JUL JUL & 8 GETEC
realizadas N m
3. Analise de horario de trabalho (livre ou . JUL JUL _8 § GEJURI/GERAD
controle de jornada) 8 % GECOR
1. Estudo objetivando implantar 4. Andlise: Equipamentos cedidos pela AFEAM ) JUL AGO |8 - GETI
ou ajuda de custo (despesas) Ny O GERAD
trabalho remoto na = —= oF |
. 5. Analise: Controle de produtividade (software / ) JUL AGO D oG GERAD/GETEC
modalidade Teletrabalho / avaliacdo) S ia GECOR
Home Office. = : 83Y [ GEJURIGETEC
6. Analise: Normativos (Regras) - JUL AGO -0 = GECOR
2. &
7. Andlise: Ajustes nos contratos de trabalho Lo GEJURI/GECOR
(aditivo ou novo contrato) : JUL 240 i@‘ GERAD
el
8. Relatdrio final ; SET SET ;_‘ = 7
og
o
=
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 —~ REVISADO (R1)

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 02: Sistematizagio de Atividades de Controles Internos, Compliance e Gestéao de Riscos

ACAO TAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO SRANDCRANA
¢ & ¢ INiclo TERMINO

GESTOR APOIO

1. Pesquisa a empresas que fornecem
sistemas integrados para anélise de
riscos, gestdo de capital, PR, DLO, DRM e JAN FEV GETI
Testes de Estresse.

2. Coleta de orgamentos, elaboragéo de
relatério e projeto basico. MAR ABR GERAD

3. Pyocesso licitatério para contratagéo do MAI JUL GERAD
sistema.

4, Contratacdo. AGO AGO GERAD
1 — Implantagdo de Sistema de | 5. Implantag&o e treinamento. AGO SET GERAD/GETI
Gerenciamento e cdlculos de
Riscos, gestéo de capital, PR, 6. Testes de homologagéo. SET SET GECOR GETI
DLO, DRM e Testes de Estresse.

7. Concluséo (Implantagéo) R$ 90.000,00 ouT ouT GETI

8. Operacionalizagéo (Trimestre) R$ 24.000,00 ouT DEZ GETI

/
DOTAGAO DO PROJETO R$ 114.000,9//%
)

Obs: ltem 8 — Operacionalizagéo (trimestre) — custo orgamentario de R$ 8.000,00 més. /
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 03: Estabelecer Indicadores de Desempenho

AGCAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO it GESTOR APOIO
¢ e ¢ INiCIO TERMINO
1. Emitir Parecer - FEV FEV -
2. Deliberar sobre a proposta - FEV FEV DIRETORIA
3. Contra@e}r 0s sgrwg:os abaixo i FEV FEV GERAD
especificados:
3.1 Definicao dos Indicadores e Métricas R$ 2.500,00 FEV FEV
1. Estabelecer quantitativamente e 3.2 Definigéo da Sistematica de Medicdo | e 5 500 00 - -
qualitativamente a evolugédo e o e controles T
desempenho  das  atividades 3.3 Elaborag&o dos Check Lists R$ 2.500,00 MAR MAR GETEC
realizadas pelas Unidades: da 3.4 Criacao do Painel de Indicadores Osil
AFEAM. (DIAFEAM - Diagrama de Indicadores | R$ 2.500,00 MAR MAR Todas as
AFEAM) unidades da
3.5 Definicao Metodologia para Melhoria AFEAM
de Processos (Customizagdo AFEAM)
R$ 10.000,00 ABR ABR
3.6 Treinamento Melhoria de Processos
3.7 Sistematizagdo do Modelo de Gestéo
— = R$ 10.000,00 MAI JUN
3.8 Implantagéo das Reunides de
Revis&o e Acompanhamento / .
va
DOTAGAO DO PROJETO R$ 30.000%% - .
/1

U .,6



AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 - REVISADO (R1)

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 04: Layout Portal Institucional

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO CRONGORRNA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiCIO TERMINO
1. Briefing para defini¢do da identidade do GETI
portal - JAN JAN DIRETORIA
1. Reformular o Layout do Portal 1.1 Desenvolvimento do layout - FEV ABR GETI
o ; GETEC
Instltumqnal, visando melhorar ASCOM
sua funcionalidade. 1.2 Submeter aprovago da diretoria iy ABR ABR GETI

DOTAGAO DO PROJETO
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 05: Mentoria para aperfeigoamento dos trabalhos de auditoria

z CRONOGRAMA
AGCAO ETAPA/ATIVIDADE ORGCAMENTO . . GESTOR APOIO
INICIO | TERMINO
1) Elaboragdo do Projeto Basico contendo a i GERAD/
justificativa e especificagdo técnica da AGO AGO LICITAGAO
aquisicéo/servigo.
e n . GERAD/APOIO
2) Solicitag&o da compra de servigo i AGO AGO ADM
3) Pesquisa de empresas especializadas em
treinamentos e consultorias com bom conceito - AGO AGO GERAD/APOIO
no mercado, voltadas para a area de auditoria ADM
1 - Contratagéo de uma empresa interna. :

o . 4) Cotagdo de pregos e preenchimento de AGO GERAD/APOIO
especializada para prestagéo de planilha de custos. AGO ADM
servigos de monitoria/treinamento 5) Solicitagdo de documentos da empresa i SET SET GERAD/

L , vencedora LICITACAO
em auditoria interna, medianté gy Elaboracdo de Parecer Administrativo a
implantagéo de uma metodologia Diretoria Colegiada para apreciagdo da 2 GERAD/
balh . proposta de contratagdo da empresa de el SET AUDIN LICITAGAO
de trabalho eficaz treinamento.
desempenho das atividades de | 7) Apreciagdo do Parecer pelo juridico e _
- ditoria avaliacdo GECOR SET SET GEJURI/GECOR
' 8) Apreciagdo do Parecer pela DICOL. - SET SET DICOL
9) Resolugdo da Diretoria autorizando a
contratacio SET SET GADIR
10) Contratagdo da empresa prestadora do GERAD
servico SET a5l LICITACAO
11) Execugcdo dos servicos contratados }
{detalhamento do objeto do projeto):
11.1) Treinamento na modalidade “in company” | R$ 15.500,00 | OUT ouT bR
11.2) Mentoria — processos e procedimentos de
sidiGiia  1echlca R$ 17.280,00 ouT ouT GETI
DOTAGAO DO PROJETO R$ 32.780,00 - -

o
(
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 06: Remodelagem area externa AFEAM (GRUPO GERADOR})

5 CRONOGRAMA**
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO INicIo TERMINO GESTOR APOIO
1. Elaborar Projeto (Engenharia) = MAR MAR GETEC
2. Cotagéo de Prego . ABR ABR -
1. Reestruturacdo fisica do 3. Emitir Parecer - ABR ABR GEJURI
Grupo Gerador e
Deslocamento do tanque de | 4. Deliberar sobre a proposta MAI MAI GERAD DIRETORIA
combustivel.
5. Contratar empresa vencedora JUN JUN -
6. Execucgdo Obra R$25.000,00 JUL AGO GETEC
DOTAGAO DO PROJETO R$ 25.000,00, /)/ - -

execugao

/A
* Apenas numeros estimados, os dados reais deverdo ser fornecidos pelo elaborador do pfgj qué devera fornecer cronograma fisico / financeiro e de
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 07: Construgido de Espago Fisico para Guarda de BNDU’s

AGAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO C.RONOGRAM:A - GESTOR APOIO
INICIO TERMINO
1. Elaborar Projeto g ABR ABR -
2. Cotacéo de Prego - MAI MAI -
3. Elaborar Projeto Basico - MAI JUN -
4. Emitir Parecer - JUN JUN GEJURI
1. Construir Espaco Fisico para 5. Deliberar sobre a proposta - JUN JUN DIRETORIA
Guarda de BNDU's 6. Publicar Edital - JUL JUuL SERAD GEJURI
1. Receber Proposta — Habilita Empresa - AGO AGO GEJURI
2. Adjudicar e Contratar Empresa Vencedora - SET SET GEJURI
3. Execugdo da Obra R$ 50.000,00 ouT ouT GETEC
DOTAGAO DO PROJETO R$ 50.000,00 .' - -

* Apenas nimeros estimados, os dados reais deverao ser fornecidos pelo elaborador do proj

execucao.

e devera fornecer cronograma fisico / financeiro e de
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 08; Sistema Protocolo Eletrénico e Gestdao Documentos

] CRONOGRAMA
ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORGAMENTO INICIO TERMINO GESTOR APOIO
1. Fazer o estudo das alternativas para a
viabilizag&o do projeto. - SET SET -
2. Cotacéo de prego no mercado, minimo 3
propostas - SET SET GERAD
3. Elaborar projeto basico ou Termo de
referéncia - ouT ouT GERAD GEJURI
. . 4. Aparelhar todo o processo para envio para o
1. Adquirir sistema protocolo | setor de licitagdo e contratos da AFEAM g NOV NOV GERAD
eletrénico e gestdo de
doeuysnies 5. Emitir Parecer e DEZ DEZ GETI GEJURI
6. Deliberar sobre a proposta - DEZ DEZ DIRETORIA
DOTAGAO DO PROJETO / - -

R$ o,o%

Nota: As etapas/Atividades 7. Providenciar processo licitatorio, e 8. Aquisigdo serdo realizados no exercici d

2" com desembolso estimado em R$ 50.000,00
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 09: Adequar o Layout das Areas.

AGAO ETAPA/ATIVIDADE ORGCAMENTO GRONORRANA GESTOR APOIO
¢ ¢ INiclo TERMINO
1. Mapear as Areas . MAR MAR -
2. Realizar Estudos de Melhorias - ABR ABR -
1. Adequagéo dos Layouts das »
3. Emitir Parecer - ABR MAI -
Areas Visando o Uso Racional de GETEC
Energia. 4. Deliberar sobre a proposta - JUN JUN DIRETORIA
5. Implantar Melhorias 10.000,00 JUN JUN GERAD

DOTAGAO DO PROJETO

R$ 10.000})}1 ) /]/

** Apenas nimeros estimados, os dados reais deverao ser fornecidos pelo elaborador do proj

de execugéo.

é/devera fornecer cronograma fisico / financeiro e
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 10: Licenciamento de Suite de Servigos de Escritorio

j CRONOGRAMA
AGAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO INiClO TERMINO GESTOR APOIO
1. Prospecgéo da solugdo e cenario 8 ABR/2021 MAI/2021
1. Adquirir licenciamento de ['5 “£|ahoracao de Projeto Basico e Coleta de ) JUNI2021 JUL/2021
suite de servicos de | Propostas
escritorio, e-mail, | 3. Aprovagéo do PB e Aparelhamento para i
processo de licitagao AGO/2021 SET/2021 GERAD
armazenamento,
comunicagao 4udio | 4. Licitagdo e Homologagé&o do Processo - OUT/2021 NOV/2021 GERAD
visual, gerenciamento de
. 5. Contratagéo da Solugéo - DEZ/2021 DEZ/2021 GERAD
projetos, com uso de GETI

tecnologia hibrida

baseada em desktop e
nuvem e opcional de

seguranga contemplando

DLP e LGPD.

DOTAGAO DO PROJETO -

p]
* Dotagao total do Projeto: R$ 685.440,00, distribuidos em 2022 (R$ 214.200,00), 2023 (R$ 228/48070) Ye 2024 (R$ 242.760,00); Natureza da Dotagéo:
Despesa
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024

DIRETRIZ 03: Institucional

PROJETO N° 11: Renovagéo dos dispositivos ativos de rede

ACAO ETAPA/ATIVIDADE ORCAMENTO ERONORRA GESTOR APOIO
¢ d INicio TERMINO
1. Prospecgéo das solugbes = FEV/2021 FEV/2021
2. Elaboracéo de Projeto Basico e Coleta de ) MAR/2021 MAR/2021
Propostas
1. Renovagéo de todos os [ 3 p =
. Aprovagao do PB e Aparelhamento para ) ABR/202 12021 GERAD
dispositivos ativos de | processo de licitagao ek i ik
rede, adequando  as | 4 |icitagdo e Homologagao do Processo ; JUL/2021 AGO/2021 GERAD
necessidades de
performance, seguranga | 5- Contratagao da Solugéo - AGO/2021 SET/2021 GERAD
e gestdo, além de B ; R’ GETI
) ) 6. Entrega, Instalagao e Configuragdo 70.000,00 ouT/2021 NOV/2021
proporcicnar a insergéo
dos novos padrées de | 7. Teste, Ajuste e Homologagéo ) DEZ/2021 DEZ/2021
mercado.
/
DOTAGAO DO PROJETO 70.000,0{% //) Ca

* Natureza da dotagéo:; Investimento.
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS 8. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024

DIRETRIZ 03: INSTUTICIONAL

PROJETO N° 12: Planejamento Tributario e Fiscal

AGAO ETAPA/ATIVIDADE ORGAMENTO CRONDDBAR GESTOR APOIO
¢ ¢ INiciO TERMINO
1. Definigéo do escopo ABR ABR
2. Pesquisa de Mercado sobre Empresas que MAI MAI
prestam o servigo
1. Contratar empresa | 3. ch%eumaq com as empresas sobre o objeto JUN JUN
i 0 servigo
especializada em
Planejamento  Tributario e 4. Elaborag&o do Projeto Basico JUN JUN GETEC
Fiscal. GECONT
5. Processo Licitatorio JUL AGO
6. Desenvolvimento dos trabalhos 100.000,00 SET DEZ
v
DOTAGAO DO PROJETO /; Aq/ :

Desembolso: 2021 — R$ 100.000,00; 2022 — R$ 200.000,00 — Total do Projeto: R$ 300.000,00.
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021 - 2024 - REVISADO (R1)
ORGAMENTAGAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2021 (R$)
DESCRIGAO [ oan | Ffev | wmaR | ABR | mal | Juv [ wur | Aco | sET outr | Nov DEZ TOTAL
DIRETRIZ N°. 02: AREA MEIO
PROJETO 01: Locagio de Computadores e Notebooks (GETI)
Agdo 01 - Locagdo de 50 (cinquenta) estagdes de trabalho e 100
(trinta) notebooks - - - - 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 240.000,00
VALOR DO PROJETO (R$] - - 48.000,00 |  48.000,00 | 48.000,00 | 48.000,00 48.000,00 240.000,00
PROJETO 02: Sistema de Controle e Acompanhamento Jurfdico / Sistema ADV - SAJ (GEJURI) - SaaS
Aqao 01 - Conlratar empresa para fornecer sistema informatizado de J i 7] _ 2 10.000.00 5 x; 2 10.000,00
trole e amento de 05 judicials, X: Luby, 000,
VALOR DO PROJETO (R$] - - 10.000,00 - - 10.000,00
PROJETO 04: Adequagao do Data Center Principal. (GETI)
AGAO 01 - Adequagdo do Data Cenler Principal as normas de
seguranga da Informagao. = 5 ] 3 E 7 - | 120.000,00 120.000,00 240.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - - 120.000,00 120.000,00 240.000,00
PROJETO 05: Contratagao de consultoria especializada para apolo na Implementagao da Lel Geral de Protegao de Dados - LGPD (GETI
AGAO 01 - Conlratagao de Consultoria para Implementagao da Lei ). 'y
Geral da P 50 de Dados (LGPD) - - 37.500,00 37.500,00 75,000,00
VALOR DO PROJETO (R$) B - - - 37.500,00 37.500,00 75.000,00
PROJETO 07: Disponibllizar servigos de comunicagio compativels com a necessidade da AFEAM - (GETI)
AGAO 01— Disponibilizar servigo de comunicagéo de dados - = I
compativeis com as necessidades da AFEAM. . 3 200.000.00 200.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - - . - - 200.000,00 200.000,00
PROJETO 09: ADV - Resldente PGE - (GEJURI)
AGAD 01 - Celebrar Termo de Convénio com a Procuradoria Geral
do Estado — PGE para conlratagdo de m&o de obra especializada em - 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 90.000,00
ladvocacia,
VALOR DO PROJETO (R$) - 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10,000,600 10.000,00 90.000,00
PROJETO 11: Criagdo de Plano de Continuldade de Negdclos - (GETI)
AGAO 01 - Dotar a AFEAM de *Plano de Continuidade de Negocios”
que garanta a continuidade dos servigos de tecnologia da informagao - 25.000,00 [ 25.000,00 = 50.000,00
i
VALOR DO PROJETO (R$) - - 25,000,00 |  26.000,00 5§0.000,00
PROJETO N° 13: Adequagéo da Integragdo dos sistemas ERP - SISPRO
AGAO 01 - Adequar os sistemas ERP em uso para que os médulos
contratados estejam perfeitamente integrados e aderente ao fluxo - - - - 100.000,00 - 100.000,00
5 : anci

VALOR DO PROJETO (R$) 5 - - - - 100.000,00 100.000,00
DIRETRIZ N°. 03: INSTITUCIONAL
PROJETO 01: Teletrabalho — Home Office (GT)
AGAO 01 - Estudo objetivando implantar trabalho remoto na 3 ¥ y
madalida | alho / Home Office. { 5:000,00 i L I 6.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - . 6.000,00 - ¥ - - - 6.000,00
PROJETO 02: Sistematizagio de Atlvidades de Controles Internos, Compllance e Gestdo de Riscos (GECOR)

AGAO 01 -Implantagdo de Sistema de Gerenciamento e calculos de ks - & - - - 8.000,00 8.000,00 8.000,00 24,000,00

Riscos, gestao de capital, PR, DLO, DRM e Testes de Eslresse. $0.000,00 90.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - C] ) - - - - - 98.000,00 8.000,00 8.000,00 114.000,00
PROJETO 03: Estabelecer Indicadores de Desempenho (GETEC/O&M)
ACAO 01 - Estabelecer quantitalivamente e qualilativamente a
evolugdo e o desempenho das alividades realizadas pelas unidades da - 5,000,00 5.000,00 10.000,00 6.000,00 5.000,00 / z e - - 30.000,00
AFEAM TN
VALOR DO PROJETO (R$) 5.000,00 5.000,00 [ 10.000,00 5.000,00 5.000,00 [/~ - E : - 30.000,00
o
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021 - 2024 - REVISADO (R1}
ORGAMENTAGAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2021 (R$)
DESCRIGAO [ UAN | FfEv. | MAR | ABR | MAI [ JUN [ oL | aco seT | our | Nov | DEZ TOTAL
PROJETO 05: Mentoria para aperfelgoamento dos trabalhos de auditoria (AUDIN)
AGAO 01— Conlratago de empresa especializada para prestagdo de _ o - i
servigos de Mentoria e Treinamento em auditoria interna. aren.ag 4278000
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - - - - - 32.780,00 - - 32.780,00
PROJETO 06: Remodelagem 4rea externa AFEAM (GRUPO GERADORY). (GERAD)
AGAO 01 - Reestruturagao fisica do Grupo Gerador e Deslocamento
do tanque de combustivel. = ) ¢ B E 18.000.00 | 12.000,00 B 3 26.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - - 13.000,00 12.000,00 - - - 25.000,00
PROJETO 07: Construgao de Espago Fisico para Guarda de BNDU's (GERAD)
AGAO 01 - Conslruir Espago Fisico para Guarda de BNDU's - - - - - - - 50.000,00 - 50,000,00
VALOR DO PROJETO (R$] - - - - - 60.000,00 - 50.000,00
PROJETO 09: Adequar o Layout das Areas. (GETEC)
AGAO 01 - Adequag@o dos Layouts das Areas Visando o Uso Racional h 1 10.000.00 B ~ 10.000,00
de Enerqgia. S St
VALOR DO PROJETO (R$) - - - 10.000,00 - - - 10.000,00
PROJETO 11: Renovagao dos dispositivos ativos de rede. (GETI)
AGADO 01 - Renovagdao de todos os disposilivos alivos de rede,
adequando as necessidades de performance, seguranga e gestéo, - f - = 3 35.000,00 | 35.000,00 70.000,00
i i do.
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - - - - - 35.000,00 | 35.000,00 - 70.000,00
PROJETO 12: Planejamento Tributdrio e Fiscal. (GETEC/GECONT)
AGAO 01 Contratar empresa especializada em Planejamento - . 3 . 3 : R
Tribulério e Fiscal, 50.000,00 50.000,00 100.000,00
VALOR DO PROJETO (RS$) - - 7 - - - - 50.000,00 |  60.000,00 100.000,00
VALOR TOTAL DOS PROJETOS (R$) - 5.000,00 11.000,00 20.000,00 15.000,96’ /[Eﬁhﬂ.ou 23.000,00 70.000,00 93,000,00 | 348.780,00 | 408.500,00 423.600,00 1.442.780,00
DESPESAS (R$) / e / ’,,/ 767.780,00
INVESTIMENTOS (R$) y7/E 4 675.000,00
LEGENDA
Duragdo do Desembolse do

Projeto

Projeta

’((L/
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO AFEAM 2021 - 2024 - REVISADO (R1)
ORCAMENTAGAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2022 (R$)
DESCRIGAO JAN | Fev | MAR | ABR | mal | JuN JUL AGO | SET outT NOV DEZ TOTAL
DIRETRIZ N°. 01: AREA DE NEGOCIO
PROJETO 01: Adquirir Solugdo no modelo {SaaS) de software para atendimento integrado do processo (GETI)
Agdo 01 - Modemizagdc dos sistemas de concessdo de crédito e
gestdo/cobranga - - 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 a - - 1.000.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - 200.000,00 | 200.000,00| 200.000,00| 200.000,00 | 200.000,00 - - 1.000.000,00
DIRETRIZ N°. 02: AREA MEIO
PROJETO 01: Locagdo de Computadores e Notebooks (GETI)
':g;g:;k's"“a@" de 50 (cinquenta) estages de trabalho e 100 (trinta) 3589333 | 3583333 | 9583333 3583333 | 0580333 | 9503333 | 3583333 | 3583333 3583333 | 3583333 |  35.83333 35.633,33 430.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) 35.833,33 35.833,33 36.833,33 35.833,33 36.833,33 35.833,33 35.833,33 35.833,33 35.833,33 35.833,33 35.833,33 356.833,33 430.000,00
PROJETO 02; Sistema de Controle e Acompanhamento Juridico / Sistema ADV - SAJ (GEJURI) - Saa$
Agdo 01 - Conlralar empresa para fornecer sislema Informatizado de conltrole
& acompanhamento de processos judiciais. = 10.000,00 1 J i 5 & = 10.000;00
VALOR DO PROJETO (R$) - - 10.000,00 - - - - - - - 10,000,00
PROJETO 04: Adequagao do Data Center Principal. (GETI)
AGAO 01 - Adequagdo do Data Center Principal as normas de seguranga da
Informagdo, - - - 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 - - - - 480.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120,000,00 480.000,00
PROJETO 05: Metodologia de Desenvolvimento de - MDS (GETI}
AGAO 01 - Implantar Metodologia de Desenvolvimento de Sistema (MDS) - - - 50.000,00 50.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - 50.000,00 50.000,00
PROJETO 06: Aquisigao de Software de apolo a Implementagdo da LGPD (GETI)
AGAD 01— Adquirir Software de apoio a Implementagéo da LGPD I | | - [ 37.500,00 | 37.500,00 | - I - 76.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) [ | - | - | 750000 37.500,00 | - - - - - 75.000,00
PROJETO 07: Disponibllizar servigos de comunicagdo compativels com a necessidade da AFEAM - (GETI)
AGAO 01— Disponbilizar servigo de comunicagao de dados compativeis com
s necessidades da AFEAM. - - - 100.000,00 - 100.000,00 - - 200.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - - 100,000,00 - - - 100,000,00 - 200.000,00
PROJETO 09: ADV - Residente PGE - (GEJURI)
AGAO 01 - Celebrar Termo de Convénio com a Procuradoria Geral do
Estado — PGE para contratagdo de méo de obra especializada em advocacia. 10.600,00 10.000,00 10.000,00 £ ° h 30.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 - - - - - - - 30.000,00
PROJETO 10: Sistema de Monitoramento de Informagdes e Prevengio Contra Perda de Dados (GETI}
AGAO 01 — Adquirir Sistema de Monitoramento de Informagdes e Prevengao
contra Perdas de Dados 3 50.000,00 | 50.000,00 = % 5 . - - - : 5 100.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - 50.000,00 £0.000,00 - - - - - - - 100.000,00
PROJETO 12: Implantar Solugdes de Backup em Nuvem - (GETI
AGAO 01 - Dotara AFEAM de solugdes de backup em nuvem para
resguardar os dados criticos mantide em armazenamento local. 7 i 15.000.00 18:000,00, 8 & i % 3 ¢ £ 40:200,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - 16.000,00 16.000,00 - - - 4 . 30.000,00
PROJETO 13: Sistema de Informagio Gerenciais e Estratégicos (Bl) - (GETI)
AGAO 01 - Implantar Sistema de Informagdes Gerenciais e Estratégicos (BI) - . 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 130.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - 13.000,00 13.000,00 13.000,00 | 713.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 130.000,00
X
PROJETO 14: Criagdo de Plano de Contingéncla - (GETI) A A |
( »
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO AFEAM 2021 - 2024 - REVISADO (R1)
ORGAMENTAGAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2022 (R$)
DESCRIGAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
AGAO 01 — Dotar a AFEAM de *Plano de Contingéncia” documentados e
divulgados para todo corpo funcional da Area de TI 3 25.000,00 25:000,00 L i 5 5 3 & < a0.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) 25.000,00 25,000,00 . - - - - - - 50.000,00
PROJETO 01: Sistematizagio de Atividades de Controles Internos, Compliance e Gestéo de Riscos (GECOR)
AGAO 01 -Implantagdo de Sistema de Gerenciamento e calculos de Riscos,
gestdo de capital, PR, DLO, DRM e Tesles de Estresse. 8.000,00 8.000,00 §.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 96.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) 8.000,00 8.000,00 2.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 96.000,00
PROJETO 03: Readequagdo da Rede Elétrica, Topologla de Rede e T| (GERAD/GETI)
Qf:;:;i; Renovagfio.da Infraesinulura elétics o cabeamento esiruturado 2 - 6500000 | 6500000 ©500000| 6500000 | 6500000 | 21500000 | 21500000 | 21500000 | 215000,00 21500000 | 1.400.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 66.000,00 215.000,00 215.000,00 215.000,00 215.000,00 216.000,00 1.400.000,00
PROJETO 04: Reorganizar os Espagos Fisicos das Unidades Administrativas (GERAD)
ACAO 01 - Adequar e Modernizar os Espagos Fisicos, com aquisi¢do de
Mobiliério, Assentos @ Equipamentos de Som - - - - - 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 500.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - - 100.000,00 | 100.000,00 [ 100.000,00 |  100.000,00 100.000,00 §00.000,00
PROJETO 05: Sistema de Protocolo Eletrénico e Gestdo de Tramlites de Correspondénclas e Outros Documentos. {GADIR)
AGAO 01 - Implantar Sistema Protocolo Eletrénico e Gestdo Documentos - - 50.000,00 - - - - 50.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - - 50.000,00 . - - - - §0.000,00
PROJETO 06: Licenciamento de Suite de Servigos de Escritério (GETI)
AGAO 01 - 1. Adquirir licenciamento de suite de servigos de escritdrio, e-mail,
armazenamento, comunicagdo audio visual, gerenciamento de projetos, com
uso de tecnologia hibrida baseada em desklop e nuvem e opcional de . = 21.420,00 21.420,00 21.420,00 21.420,00 21.420,00 21.420,00 21.420,00 21.420,00 21.420,00 21.420,00 214.200,00
seguranga contemplando DLP e LGPD.
VALOR DO PROJETO (R$) - 21.420,00 21.420,00 21.420,00 21.420,00 21.420,00 21.420,00 21.420,00 21.420,00 21.420,00 21.420,00 214,200,00
PROJETO 07: PlaneJamento Tributarlo e Fiscal. (GETEC/GECONT)
.:Ii;fa? 01 Contratar empresa especializada em Planejamento Tributario e s i B I 100.000,00 = T 100.000,00 A . 200.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - . 100.000,00 - B 100.000,00 200.000,00
PROJETO 08: Servigo de Fornecimento de Dados relativos A Pessoa Exposta Politicamente - PEP
AGAO 01 Contratar empresa especializada em que oferega o servigo de
dados relalivos 4 Pessoa Exposta Politicamente - PEP. B i 3 50000:00 5 F; A B 60.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - 50.000,00 - - - . 50.000,00
PROJETO 09: Crlar Mecanlsmo para Promover, Realizar e Divulgar Estudos e Pesqulsas na Area de Negdclo
AGAQ 01 Criar mecanismos para promover, realizar e divulgar estudos e
pesquisas prospectivas na Area de Tecnologia da Informago e suas relagdes - - 10.000,00 e - - - - 10.000,00
com as areas de negécios
VALOR DO PROJETO (R$) - - 10.000,00 - - - - - . - 10.000,00
VALOR TOTAL DOS PROJETOS (R$) 53,833,33 128.833,33 263.263,33 305.763,33 800.753,33 553.22(,33 ‘4‘63.253.33 713.263,33 693.263,33 593,253,33 393,253,33 443.253,33 | 5.105.200,00
DESPESAS (R$) V/a 2.700.200,00
INVESTIMENTOS (R$) /W/ 2.405.000,00
LEGENDA
Duragio do Desembolso do
Projeto Projeto
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO AFEAM 2021 - 2024 - REVISADO (R1)
ORCAMENTAGAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2023 (R$)
DESCRIGAO JAN | Fev | wmarR | ABR MAI JUN JuL AGO | SET ouT Nov | DEZz TOTAL

DIRETRIZ N°. 01: AREA DE NEGOCIO

PROJETO 01: Adquirir Solugéo no modelo (SaaS) de software para atendimento integrado do processo (GETI)

Agao 01 - Medernizagéo dos sistemas de concesséo de crédito e ~ 3 150.000.00 150.000.00 150.000.00 160.000,00 160.000,00 ” A 750.000,00

Pgléo.’ccbranqa s o clatga) i el iy

VALOR DO PROJETO (R$] - 160.000,00 160.000,00 150.000,00 160,000,00 150.000,00 - 750.,000,00

DIRETRIZ N°. 02: AREA MEIO

PROJETO 01: Locagdo de Computadores e Notebooks (GETI)

'l:‘gfaﬁgo'k;""“a?é“ te80 {cinquenta) estagdende trabalho 100 (innta) 750000 | 37.50000 | 3750000 | 37.50000| a7s0000| a7.50000 | 37.50000| 37.50000 | 37.500,00 [  37.500,00 [  37.500,00 37.500,00 450,000,00

VALOR DO PROJETO (Rsl 37.600,00 37.500,00 37.600,00 37.500,00 37.600,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 37.600,00 37.600,00 37.600,00 37.500,00 450.000,00

PROJETO 02: Sistema de Controle e Acompanhamento Juridico / Sistema ADV - SAJ (GEJURI) - SaaS

Agdo 01- Contratar empresa para fornecer sistema informatizado de centrole

e acompanhamento de processos judiciais. 3 10.000,00 i i 5 Y/ 4 5 i 10.000,00

VALOR DO PROJETO (R$) - 10.000,00 - - - - - - 10.000,00

PROJETO 03: Disponibilizar servigos de comunicagio compativeis com a necessidade da AFEAM - (GETI)

AGAO 01— Disponibilizar servico de comunicagdo de dades compalivels

com as necessidades da AFEAM. = L v 100.000,00 - 100.000,00 - - 200.000,00

VALOR DO PROJETO (R$) - ‘ - 100.000,00 - . 100.000,00 . - 200.000,00

PROJETO 04: Implantar Solugdes de Backup em Nuvem - {(GETI)

ACAO 01 - Dotar a AFEAM de solugdes de backup em nuvem para

resguardar os dados criticos mantido em armazenamento local. T i 15.000,00 3 L 3 » I 15.000,00

VALOR DO PROJETO (R$) - - 16.000,00 - - - - - 16.000,00

PROJETO 05: Sistema de Informagéo Gerenciais e Estratégicos (Bl) - (GETI)

‘(QS%AO Of ~implantar Sistema de [ifgmg0as Ganneials o Batraicions : 750000 |  7.500,00 7.500,00 750000 | 7.500,00 7.500,00 7.500,00 750000 | 7.500,00 7.500,00 76.000,00

VALOR DO PROJETO (R$) - 7.600,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 76.000,00

DIRETRIZ N°, 03: INSTITUCIONAL

PROJETO 01: Sistematizagio de Atividades de Controles Internos, Compliance e Gestdo de Riscos (GECOR)

AGAO 01 -Implantagdo de Sistema de Gerenciamento e célculos de Riscos,

gestao de capital, PR, DLO, DRM e Testes de Estresse. §.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 96,000,00

VALOR DO PROJETO (R$) 8.000,00 8,000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 96.000,00

PROJETO 02: Readequacdo da Rede Elétrica, Topologia de Rede e Tl (GERAD/GETI)

AGAO 01 - Renovagdo da infraestrulura elétrica e cabeamento estruturado

da Agancia. 350,000,00 | 350.000,00 | 350.000,00 | 350.000,00 i e 2 5 ! 5 1.400.000,00

VALOR DO PROJETO (R$) 360.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 - - - 1.400,000,00

PROJETO 03: Reorganizar os Espagos Fisicos das Unidades Administrativas (GERAD)

ACAO 01 - Adequar e Modernizar os Espagos Fisicos, com aquisigdo de

Mobiliario, Assenlos e Equipamentos de Som 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 1.000.000,00

VALOR DO PROJETO (R$) - 126.000,00 | 125.000,00| 125.000,00 | 125.000,00| 125.000,00 | 126.000,00| 125.000,00 126.000,00 1.000.000,00

PROJETO 04: Licenciamento de Suite de Servigos de Escritério (GETI)

ACAO 01 - 1. Adquirir licenciamento de sulte de servigos de escritdrio, e-mail,

armazenamento, comunicagAo &udio visual, gerenciamento de projetos, com

150 e tecnologia hiorida baseada em deskiop e nuvem e opcional de 19,040,00 19.040,00 19.040,00 19.040,00 19.040,00 19.040,00 19.040,00 19.040,00 19.040,00 19.040,00 19.040,00 19.040,00 228.480,00

seguranga contemplando DLP e LGPD.

VALOR DO PROJETO (R$) 19.040,00 19.040,00 19.040,00 19.040,00 19.040,00 19.040, 19.040,00 19.040,00 19.040,00 19.040,00 19.040,00 19.040,00 228.480,00
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO AFEAM 2021 - 2024 - REVISADO (R1)
OR(;AMENTAGAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2023 (R$)
DESCRIGAO JAN | FEV | mAR | ABR MAI | JUN JUL AGO | SET ouT NOV DEZ TOTAL
PROJETO 05: Servigo de Fornecimento de Dados relativos & Pessoa Exposta Politicamente - PEP
ACAO 01 Contratar empresa especializada em que oferega o servigo de
dados relativos 4 Pessoa Exposta Politicamente - PEP. - i 56.000,00 i 3 5 7 £0,000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - - 50.000,00 - - - - - - £0.000,00
PROJETO 06: Criar Mecanismo para Promover, Realizar e Divulgar Estudos e Pesquisas na Area de Negdcio
AGAO 01 Criar mecanismos para promover, realizar e divulgar estudos &
pesquisas prospectivas na Area de Tecnologia da Informagae e suas relagdes - - - 10.000,00 = - = = = 10.000,00
com as areas de negdcios
VALOR DO PROJETO (R$) B - - 10.000,00 - - - 5 - - 10.000,00
PROJETO 07: Elaborar Planejamento de Capacitagdo de Pessoas
AGAO 01 Dotar a AFEAM de Planejamento de capacitagdo de pessoas
contenda diretrizes, politicas e critérios claros, alinhados com planos
operacionais que permitam Identificar e priorizar as pessoas a serem i 3 3 i 25,000,00 E 25,000,00 5 & i £0.000,00
capacitadas, de acordo com a &rea de atuagdo.
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - 26.000,00 - - 25,000,00 - - 50.000,00
VALOR TOTAL DOS PROJETOS (R$) 414.540,00 414,540,00 432.040,00 497.040,00 197.040,00 4731040,00 347.040,00 347.040,00 372.040,00 447.040,00 197.040,00 197.040,00 4.334.480,00
DESPESAS (R$) // 27 . 2.384.480,00
INVESTIMENTOS (R$) F LN 1.950.000,00
LEGENDA
Duragio do Desembolso do
Projeto Projeto
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A, - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO AFEAM 2021 - 2024 - REVISADO (R1)
ORGAMENTAGAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2024 (R$)
DESCRIGAO AN | rev | mAR | ABR | mar | wun [ wuL | aco SET ouT NOV DEZ TOTAL
DIRETRIZ N°. 01: AREA DE NEGOCIO
PROJETO 01: Adquirir Selug@o no modelo (SaaS) de software para atendimento integrado do processo (GETI)

Agdo 01 - Modemizagéo dos sislemas de concesséo de crédito e gesldo/cobranga - - - - - 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150,000,000 - - 750.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - - 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150,000,00 150.000,00 - = 750.000,00
DIRETRIZ N°. 02: AREA MEIO
PROJETO 01: Locagdo de Computadores e Notebooks (GETI)

Agdo 01 - Locagdo de 50 {cinquenta) estagdes de trabalho e 100 (lrinta) notebooks 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 480.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40,000,00 40.000,00 40.000,00 40,000,00 40.000,00 40.000,00 40,000,00 40.000,00 40,000,00 480.000,00
PROJETO 02: Sistema de Controle e Acompanhamento Juridico / Sistema ADV - SAJ {(GEJURI) - SaaS
Agdo 01 - Contralar empresa para fornecer sistema informatizado de conlrole e i
acompanhamenlo da processos judicials. i g 10.000,00 = = & A ] 3 i i 10.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - 10,000,00 - - - - - - - - - 10.000,00
PROJETO 03: Disponibilizar servigos de comunicagio compativels com a necessidade da AFEAM - (GETI)

'AGAO 01— Disponibilizar servigo de comunicagdo de dados compaliveis com as - »

[necossidades da AFEAM. - - - - | 100.000,00 - . - | 100.000,00 - 200.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - - 100.000,00 - - - 100.000,00 - - 200.000,00
PROJETO 04: Implantar Solugdes de Backup em Nuvem - (GETI)

AGAQ 01 - Dotar a AFEAM de sclugdes de backup em nuvem para resguardar os
dados crilicos mantido em armazenamento local. 4 i & 15,000,00 = 3 i ] i = 3 ' 15.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - - 15.000,00 - - - - - - - - 15.000,00
PROJETO 05: Sistema de Informagéo Gerenciais e Estratégicos (Bl) - (GETI)

AGAO 01 - Implantar Sistema de Informagdes Gerenciais e Estratégicos (Bl) - ] 750000 750000]  750000]  7.50000]  7.50000] 750000  7.50000]  7.50000|  7.500,00 | 7.500,00 | 75.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) -] - | 7.50000| 7.500,00|  7.500,00|  7.50000|  7.50000|  7.500,00|  7.500,00 | 750000  7.50000 7.500,00 | 75.000,00
DIRETRIZ N°. 03: INSTITUCIONAL
PROJETO 01: Sistematizagdo de Atividades de Controles Internos, Compliance e Gestdo de Riscos (GECOR)

AGAO 01 -Implantagio de Sistema de Gerenciamento e célculos de Riscos, gestdo
de capital, PR, DLO, DRM e Testes de Eslresse. 8.000,00 8,000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 96.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8,000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 96.000,00
PROJETO 02: Licenciamento de Suite de Servigos de Escritério (GETI)

AGAO 01 - 1. Adquirir licenciamento de sufte de servicos de escritdrio, e-mail,
armazenamento, comunicagio dudio visual, gerenciamenlo de projetos, com uso de
\ecrologia hibrida baseada em desktop & nuvem e opcional de seguranga 20.230,00 20.230,00 20.230,00 20.230,00 20.230,00 20.230,00 20.230,00 20.230,00 20.230,00 20.230,00 20.230,00 20.230,00 242,760,00
conlemplando DLP e LGPD.

VALOR DO PROJETO (R$) 20,230,00 20.230,00 20.230,00 20.230,00 20.230,00 20.230,00 20.230,00 20.230,00 20.230,00 20.230,00 20.230,00 20.230,00 242.760,00
PROJETO 03: Servigo de Fornecimento de Dados relativos 4 Pessoa Exposta Politicamente - PEP
AGAO 01 Contralar empresa especlalizada em que oferega o servige de dados
relativos 4 Pessoa Exposta Polilicamente - PEP. & e = 50.000,00 5 3 i 2 & & i 3 50.000,00
VALOR DO PROJETO (R$) - - - 50,000,00 - - o - - . - - 50.000,00
PROJETO 04: Criar Mecanismo para Promover, Realizar e Divulgar Estudos e Pesquisas na Area de Negécio
AGAQ 01 Criar mecanismos para promover, realizar e divulgar estudos e pesquisas
prospectivas na Area de Tecnologia da Informagdo e suas relagdes com as dreas de - - - 5.000,00 - - - - - - - - 5.000,00
negécios )

VALOR DO PROJETO (R$) - - - 5.000,00 - V4N - - - 5 - - 5.000,00
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS 8. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO AFEAM 2021 - 2024 - REVISADO (R1)
ORGAMENTAGAO DOS PROJETOS PARA O EXERCICIO DE 2024 (R$)
DESCRIGAO AN | Fev | wmaR | ABr | mai | JuN | su | Aco SET ouT NOV DEZ TOTAL
PROJETO 05: Elaborar Planejamento de Capacitagdo de Pessoas
AGAO 01 Dotar a AFEAM de Planejamento de capacitagdo de p d
diretrizes, polilicas e critérios claros, alinhados com planos operacionals que
permitam Identificar e priorizar as p a serem capacitadas, de acordo com a y ; 23:000,00 25,0000 - R 50.000,00
area de aluagdo.
VALOR DO PROJETO (R$) - - - - 25.000,00 - - 25.000,00 - - 50.000,00
VALOR TOTAL DOS PROJETOS (R$) 68,230,00 68.230,00 85.730,00 | 145.730,00 | 75.730,00 | 3;9?;30 00 [ 225.730,00 [ 225.730,00 |  250.730,00 | 325.730,00 75.730,00 75.730,00 [ 1.973.760,00
DESPESAS (R$) 1.023.760,00
INVESTIMENTOS (R$) of m -] 950,000,00
LEGENDA
D‘;,?:l;oo“ Desembolso do Projete
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Al %1 AMAZONAS
el Bol aloms oo GOVERNO DO AMAZONAS *‘s';-'f} GERBDBRTADD
ki akads AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A, - AFEAM
PLANOS ORQAM—E—NTARIOS -2021 - 2024 (EM RS MIL) - PROJETADOS ORIGINAL X REVISAO (R1).
12 QUINQUAMESTRE 2021 - (JAN-MAI) PROJECAO PARA O QUADRIENIO 2021 - 2024
PRINCIPAIS CONTAS % 2021 2022 2023 2024
e QReRy REALIZADO | RESULTADO % |[—Goreiai— T REVISAO(R1) | ORIGINAL | REVISAO(R1) | ORIGINAL | REVISAO(R1) | ORIGINAL | REVISAO (R1)

306.810 301.361 98,22% 350,661 299.459 445.861 353.773 562,288 416,560 656.231 476.474
Caixa 500 611 122,20% 500 500 500 500 500 500 500 500
Titulos e Valores Imobilidrios - TVM AFEAM 78.188 102.820 131,50% 73.563 78.205 56,761 54.137 49.829 42,289 33.096 25.646
TVM - FMPES 135.581 116.658 86,04% 165.318 121.156 255,197 169.798 355.574 218.374 439.378 266.886
TVM - Convénios / Outros 11.931 15.720 131,76% 12.023 15.733 12.261 15.871 12,504 15.935 12.730 15.922
Operagdes de Créditos 35.050 22.444 64,03% 52.456 57.660 73.489 81.771 94,111 105.271 118.690 131.061
Outros Créditos 8.025 7.275 90,65% 9.433 8.147 12.146 11.081 14,609 13.573 17.247 16.217
Outros Valores e Bens 26.934 25.333 94,06% 25.434 6.995 25.434 6.995 25.434 6.995 25.434 6.995
Permanente . 10.601 10.500 99,05% 11.934 11.063 10.073 13.620 9.727 13.623 9,156 13.247
PASSIVO 306.810 297.838 97,08% 350.661 299.459 445.861 353.773 562,288 416,560 656,231 476.474
Obrigagdes Por Empréstimos e Repasses 16.320 14.634 89,67% 16.905 15.158 17.707 15.887 18.549 16.628 19.299 17.297
Obrigagoes a Pagar 187.510 177.034 94,41% 226.850 185.771 311.904 232.182 417.139 284.795 497.449 332.203
Saciais e Estatutdrias 1 409 0,00% 5.685 190 4,573 2.923 6.015 3.842 5.524 5.138
Fiscais e Previdencidrias 6.578 6.275 95,39% 14.668 13.220 10.717 8.118 13.890 11.172 10.661 8.734
Recursos para Destinagdo Especifica 147.512 132.378 89,74% 177.341 136.889 267.458 185.669 368.078 234.309 452.108 282.859
FMPES 135.581 116.658 86,04% 165.318 121.156 255.197 169.798 355.574 218.374 439.378 266.886
Diversas 33.419 37.933 113,51% 29.156 35.472 29.156 35.472 29.156 35.472 29.156 35.472
Patriménio Liquido Ajustado 102.980 106.170 103,10% 106.906 98.530 116.250 105.704 126.600 115.137 139.483 126.974
Capital 97.124 98.066 100,97% 97.124 98.066 108.382 98.530 116.250 105.704 124,118 115.137

Reserva de Lucro - - -

Resultado 12 quinquamestre 5.856 8.104 138,39%
Resultada Liquido projetado (Apds a distribuicdo do lucro) 9.782 464 7.868 7.174 10.350 9,433 15.365 11.837
RECEITAS OPERACIONAIS / NAO OPERACIONAIS 33.790 35.229 104,26% 90.511 89.865 86.240 84.155 98.770 94,930 112.832 107.689
Rendas de Operagdes de Créditos 1.889 1.255 66,44% 5.733 4.526 8.737 9.530 11.487 12.548 14,469 15.848
Rendas de Titulos e Valores Mobilidrios {TVM) - Criatec |1 5.724 6.576 114,88% 14.333 14.573 17.849 13.934 23.138 15.932 28,322 18.027
Rendas de Prestagdo de Servicos 24,727 26.317 106,43% 67.000 67.610 55.625 56.736 60,125 62.440 65.548 69.253
Taxa de Administragdo do FMPES 23.225 24.212 104,25% 62,955 62.728 51.607 52.317 56.220 58.033 61.265 64.487
Outras Receitas Operacionais 1.434 §56 66,67% 3.393 2.982 3.938 3.847 3.931 3.850 4.377 4.417
Receitas Ndo Operacionais 16 125 781,25% 52 174 91 108 89 120 116 144
DESPESAS OPERACIONAIS / NAQ OPERACIONAIS 27.934 27,125 97,10% 74,359 89.179 73.248 73.556 81,680 80.994 91,231 89.822
Desp. Obrigagdes de Empréstmos e Repasses 410 250 60,98% 995 774 814 729 830 741 750 669
Desp. com Titulos e Valores Mobilidrios (TVM) 50 15 30,00% 120 85 120 120 120 120 120 120
Despesas Administrativas 18.728 17.776 94,92% 47.448 46.011 49,091 51.934 50.682 53,501 52.339 55.411
Pessoal 13.998 13.193 94,25% 34,698 34.073 35.912 37.486 37.078 38.977 38.284 40.429
Aprovisionamento e Ajustes Petrimoniais 789 889 112,67%) 2391 2.650 3.209 3.594 3.919 4.674 5.085 6.056
Outras Despesas Operacionais 2.234 1.577 70,59% 5.914 4.876 6,770 5.748 8.695 6.941 10,595 8.134
Despesas Nio Operacionais S0 491 545,56% 1.716 18.829 240 240 360 360 360 360
Impostos Sobre Lucro 5.633 6.127 108,77%) 15.775 15.954 13.004 11.191 17.074 14.657 21,982 19.072
Projegéio do Resultado Bruto do Exercicio 5.856 8.104 138,39% 16,152 686 12.992 10.599 17.090 13.936 21.601 17.867

Prejuizo Acumulado Para efelto das projegdes foram considerados: . N ‘ B % _ _
1. Previsio de Retorno da Carteira Ativa: Jun -Dez_21; 2. Aumento da Arrecadagdo

Resultado Ap6s Dedugdo Prejuizo Acumulado i, i i Wit 16.152 686 12,992 10.599 17.090 13.936 21,601 17.867
Distribuigdo de Lucro Financlamenta Realizado de Jan - Mai_21; 6. Demals Contas Realizadas de Jan - 6.370 222 5.124 |- 3,425 6.740 |- 4,503 |- 6.236 |- 6.030

Mal_21 ¢, PrajecSes de Jun - Dez_21, com Projeges para 2021 - 2022 - 2023 e 2024.

Distribuicdo de I . i i i ) i
Resultado Apés Distribuig Lucro 9.782 464 7 % ’/3}174 10.350 9.433 15.365 11.837
s
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS SIA
PLANO ORGAMENTARIO
BALANGO PATRIMONIAL 2021
VERSAQ REVISADA - BASE: MAIO - REVISAO: JUNHO 2021 (R1 EMRS$ MIL
REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO PRo!'iEEKo DA DOTAGAG ORGAMENTARIA DEJUNHO A DEZEMBRO DE 2021
DISCRIMINAGAOIMESES jan/21 fevi21 mar/21 abriz1 mai/21 juni21 Juli21 agol21 set/2f outi21 novi21 dez/21

ATIVO 288.257 292,775 296,254 299,846 301,361 288.148 207,714 287.730 279.813 282,981 292,084 299,459
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 277.696 282.224 285.721 9,329 290.861 2 277.280 277.328 269443 272,520 281620 288,398
DISPCNIBILIDADES 378 1.218 317 412 611 500 500 500 500 500 500 500
TITULOS E VAL. MOBILIARIOS 226,174 229.273 233.402 237.376 235198 226,092 218,947 212.707 207,351 205.627 210,198 215.094
TITULOS DE RENDA FIXA - LFT E COTAS DE FUNDOS 193,598 184.490 196,137 197,197 180.569 181,483 182.445 183.413 184,387 185.367 186.354 187.347
TITULOS DE RENDA FIXA - OUTROS FUNDOS 32.575 34.783 37.265 40.179 54.629 44.609 36.502 20.294 22.964 20.260 23.841 27.747
TITULOS DE RENDA FIXA - FIP 29517 29.635 29,900 29.928 29.946 29.946 29.946 29.946 29,946 29.948 20.946 29.946
Provisao para Desvalorizagaa de Titulos Livies 29517 29.635 29.900 29,928 29.946 29.946 29,946 29.946 29.946 29.946 29,946 29.946
OPERACOES DE CREDITO 296 19.949 19.632 19.282 22.444 28,964 35478 41.538 47.148 51.718 56.017 57.660
FINANCIAMENTOS PROPRIOS, BNDES, FINAME E FMPES ESPECIAL 29.782 29.435 29.044 28.586 31.720 38,263 44.815 50.915 56,567 61.169 65,504 67.130

FINANC. RURAIS E AGROINDUSTRIAIS 41 - - - - - - - - - - -
(-} PROVISOES PARA OPERAGOGES DE CREDITO 9.527 9.486 9.412 9.304 9.276 9,299 9.337 9,377 9.419 9.451 9.487 9.470
{-) PROVISAO PARA FINANCIAMENTOS PROFRIOS, BNDES, FINAME, ESPECIAL 9526 9.486 9.412 9.304 9.276 9.299 9.337 9.377 9.419 9.451 9.487 9.470

(-) PROVISAO PARA FINANC. RURAIS 1 % a - - 3 - % : L . =
OUTROS CREDITOS 3.997 4,918 5,522 6.915 7.275 6.762 6.991 7.218 7.449 7.680 7.913 8,147
RENDAS A RECEBER 2.040 2,226 2413 2,600 2.788 2817 3.044 3.272 3.502 3,733 3.966 4,200
ADIANT. E ANTECIPAGOES SALARIAIS 229 780 784 781 780 780 780 780 780 780 780 780
ADIANT. PARA PAGTO. DE NOSSA CONTA 2 1 3 15 24 24 24 24 24 24 24 24
DEVEDORES POR COMPRA DE VALORES E BENS - - - 613 603 61 63 63 63 63 63 63
DEVEDORES POR DEPGSITOS EM GARANTIAS 1.239 1.413 2,268 2.845 3.047 3.047 3.047 3.047 3,047 3.047 3.047 3.047
IMPOSTCS E CONTRIBUIGOES A COMPENSAR 12 12 12 [ 8 8 8 8 E 8 8 8
DEVEDORES DIVERSOS - PAIS 475 506 42 55 28 28 28 28 28 28 28 28
(-) PROVISAO PARA OUTROS CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA - - - 3 3 3 3 3 3 3 3 3
OUTROS VALORES E BENS 26.863 26,846 26,848 26.344 25,333 15,364 15,364 15.364 6,595 6,995 6,995 6.995
PERMANENTE 10.561 10.551 10,533 10.517 10.800 10.486 10.434 10,402 10.370 10.461 10.464 11,063

INVESTIMENTOS 119 119 119 19 19 119 119 18 119 118 -
IMOBILIZADO DE USO 9.870 9.860 9.842 9.826 9,809 9.784 9.760 9.736 9.712 9.812 9,942 10.236
DIFERIDO - - 5 - - . - - - - 312
INTANGIVEL 572 572 572 572 572 %&3 -555 547 539 530 522 515

= = = o = = 7 o z 3 B =

“ /
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EM R$ MIL
DISCRIMINAQKOEMESES jani21 favi2t marf21 abri21 mai21 Juni21 juk21 ago/21 set/21 out/21 novi21 dez/21
PASSIVO 288,257 292775 295.254 299848 301.361 288.148 207714 287.730 279.813 282,981 292,084 299.459
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 186,729 189,862 191,291 191,355 191.668 186.801 184.849 183.345 182.422 184,092 191,603 200,929
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 15,426 18,171 14,903 14,768 14,634 14,710 14,782 14,857 14,932 15,007 15082 | _ 15158
OBRIGAGOES POR REPASSES - BNDES 101 - - - - B 5 - = & - -
OBRIGAGOES POR REPASSES - FINAME - = - - - - - - 5 - - -
OBRIGAGOES POR REPASSES - FMPES ESPECIAL 15.325 15471 14.903 14.768 14.634 14.110 14.782 14.857 14.932 15.007 15.082 15.158
OBRIGACOES A PAGAR 171,303 174.691 176.388 176,567 177.034 172.091 170.067 168.488 90 169,085 176.521 185,771
COBRANCA E ARRECADACAO DE TRIBUTOS E ASSEMELHADOS (10F) - - - - 39 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0.81 0,81
SOCIAIS E ESTATUTARIAS 2281 2261 2.261 409 409 403 - - - - - 189
FISCAIS E PREVIDENCIARIAS 3,284 3,899 4,855 5.487 6,275 7.132 8,088 9,158 10.073 11,049 12076 13.220
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SILUCRO APAGAR IReCS 1,377 2,000 2.928 3,550 4.370 5198 6.147 7.211 8.120 9,001 10.108 11,236
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER COFINS /PIS e outras 1.907 1.899 1.927 1.937 1,905 1,936 1.941 1.947 1.953 1.958 1,967 1.984
RECURSOS PARA DESTINAGAO ESPECIFICA 129.219 131,340 131,201 133,342 132,378 126,485 123,784 121,600 119,540 120,612 126,875 136,889
FUNEDE B - = - - A 5 X = P s -
FTl- FUNDO DE FOMENTO AC TURISMO 246 246 238 239 239 81 83 100 "7 133 151 174
FMPES 113.667 115.945 115.826 17.716 116.658 110.936 108,204 105.992 103.902 104,942 111177 121,156
CONVENIOS 15.306 15.149 15.136 15.387 15.481 15.488 15.497 15,508 15.521 15.537 15.547 15.559
DIVERSAS 36,539 9 38,071 37.349 37.933 38,064 38.194 31.729 37.876 37.423 37.570 35.472
PROVISAO PARA PAGAMENTOS A EFETUAR 3.889 4382 3.540 4.681 5,041 6.172 5.302 5437 5.584 573 5.878 4,380
PROVISAO PARA PASSIVOS CONTINGENTES 31.531 3327 31,335 31.348 31.732 31,732 31.732 31132 31132 10.532 30.532 29.932
CREDORES DIVERSOS - PAIS 1.119 1482 3.196 1,310 1.160 1,180 1,160 1.160 1.160 1.160 1.160 1,160
PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO 101,528 102913 104.983 108.491 109.693 101,347 102,865 104,385 97.391 98,889 100.481 98,530
CAPITAL SOCIAL 93,629 93,629 93,629 98,066 98.066 98,066 98,066 98,066 98,066 98,066 98,066 98,066
CAPITAL 93.629 93,629 93.629 93.629 98,066 98.066 98.066 98,066 98.066 98.066 98.066 98.066
AUMENTO/REDUGAO DE CAPITAL - - - 4437 - - - - - - - -
RESERVA DE CAPITAL E s 5 » - - - . 2 : % s
RESERVAS DE LUCRO - - - 3.523 - - - - s = - 33
UCRO LIQ. ACUM. f PREJUIZO EXERC. ENCERRADO (APOS DISTRIB. DO LUCRO) : - - = - - - - - - - 464
LUCRO ACUM. J PREJUIZO EXERC, CORRENTE [ANTES DA DISTRIE. DO LUCRO) 1,291 3.176 5.226 6.902 8.104 (242)| 1.276 2.798 (4.198) __(2.700) {1.108) 686
LUCRO ACUMULADO 1° SEMESTRE 1.791 3176 5.226 6.902 8.104 (242) (242) (242) (242) (242) (242) (242)
LUCRO ACUMULADO 2° SEMESTRE 1.518 3.038 (3.956) (2.458) (866) 928
Distribuigao do Lucro {teserva legal, dividendos e participagdes no lucro) 409 (222)
RESULTADO LIQUIDO MENSAL 1,791 1,385 2,050 1.676 1,202 (8.2486)| 1,518 1,620 (6.994), 1,498 1,692
Resultado Contas Credaras 6,711 6.647 7.642 7.068 7.161 7.355 7.480 7.599 7.743 7.876 8.085 8498
Resultado Contas Devedoras 4.920 5,262 5.582 5.392 5,959 15.701 5.962 6,079 14,737 6.378 6,433 6.704
RENTABILIDADE
Rentabilidade mensal 1,76%] 1,35%, 1,95%] 1,54%] 1,10%] 1,48%) 1,46%) -7.18% 1,51%) 1,58% 1,82%]
Rentabllidade o exercicio 1.80%) 3167 5,24%) 6.79% 7.98%, 1.26% 2,75%] EXET -2.66%) ~1,09% 0,70%)
u.m’.l

Rentabilidade Liquida (apds a distribulgdo do lucro)
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO
DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS 2021
DISCNMINAGKOIMESES jani21 fevi21 mari21 abr/21 mai/21 jun/21 juli21 ago/21 set/21 outi2{ novf21 dez/21
RECEITAS 6.711 6.647 7.642 7.068 7.161 7.355 7.480 7.699 7,743 7.876 8.086 8,498 89.865
RECEITAS OPERACIONAIS 6.702 6,646 7.637 6.962 7.157 7.348 7.473 7.592 71.736 7.869 8.078 __ 8,491 89.691
El S DE OP! 257 183 283 249 273 315 372 429 482 522 563 588 4,526
RECURSOS PROPRIOS (ROTATIVO, MIX, MIDOLE) 226 191 244 204 243 241 298 355 408 449 489 515 3.863
BNDES/FINAME 5 - - o - - - S a p Z = s
FMPES ESPECIAL 31 2 39 45 30 74 74 74 T4 73 74 73 663
RENDA DE TITULOS E VALORES MOB LIARIOS 1.323 905 2011 1.099 1.238 90 1.198 1.162 1.130 1.102 095 1,120 14.573
RENDA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS 4,922 5,167 5,328 5,386 5,614 5.554 5.614 5712 5,834 5.956 6.130 6,493 67.610
Taxa de Administragdo do FMPES 4.696 4.757 4.828 4,930 §.001 5.075 5.163 5.267 5.395 5.563 5.803 6.250 62.728
Taxa de Administragiio do FTI 185 185 186 187 188 183 184 186 187 188 189 190 2228
Taxa de Administragio de CONVENIOS - I - i 5 a “ z . " - - .
TARIFAS e TAXAS 41 226 314 269 325 296 267 259 252 205 138 53 2.644
OUTRAS RECEITAS OEERACJOHA]S 200 381 15 228 132 289 289 283 230 289 290 290 2,982
RECUPERAGAO DE CREDITOS BAIXADOS COMO PREJUIZO = - - - - a1 Ll 90 a0 89 89 88 628
RECUPERAGAO DE ENCARGOS E DESPESAS 2 1 9 9 12 12 12 12 12 12 12 12 17
REVERSAO DE PROVISOES OPERACIONAIS 198 380 6 219 120 186 186 187 188 188 189 190 2237
OUTRAS RENDAS OPERACIONAIS - - - - - = - - - - - 2 .
GEA
Atualizagao IRRF e Conlrib. a Compensar
Qutras Rendas -
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 9 1 5 196 7 7 7 7 7 174
OUTRAS RECEITAS NAD OPERACIONAIS 3 1 5 106 7| 7 7| 7| 7| 174
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EM R§ MIL
D]SCRIMINAGKOIMEEES jani21 fevi21 mari21 ahri21 mai/21 Jjun/21 Jul21 ago/21 set21 out/21 novi21 dezi2i |
DESPESAS 4,920 5,262 5.562 5392 5,959 15,701 5.962 6.079 14.737 6.378 6493 6.704
DESPESAS OPERACIONAIS 3.496 4,200 3,904 4.258 4649 4.545 4.604 4.601 5.037 4,570 5.028 5104
DESP, DE OBRIG. POR EMPRESTIMO E REPASSES 53 a7 51 43 50 74 74 15 75 75 75 76
REPASSES - BNDES 1 - . - - - s - - - - -
REPASSES - FINAME 5 # . - - - - 4 3 é # =
FMPES ESPECIAL 52 A7 51 49 50 74 74 75 75 75 75 7%
DESESAS COM TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 5 i 4 3 3 10 10 10 10 10 10 10
DESPESAS EM OPERAGOES COM DERIVATIVOS 5 - 4 3 3 10 10 10 10 10 10 10
OESPESAS ADM| TIVAS 3,010 3.670 3,580 3.745 3.771 1,760 3.805 3.794 4,221 4.160 8201 | 4,294
AGUA, ENERGIA E GAS 28 - 24 50 27 29 29 29 29 29 29 29
ALUGUEL ] [ 10 7 8 7 7 7 7 7 7 7
COMUNICAGOES 21 25 26 48 30 26 26 26 29 28 28 29
HONORARIOS 1o 115 13 13 13 116 116 116 116 116 116 e
MANUTENGAO E CONSERVAGAC DE BENS 26 25 12 65 50 28 28 28 28 28 28 28
MATERIAL 20 4 8 10 6 T 5 7 5 7 5 7
PESSOAL 2.257 2,797 2,653 2.697 2,788 2.767 2.756 2.848 3,108 3112 079 1,210
BENEFICIOS 390 388 391 389 402 363 383 293 420 420 420 538
ENCARGOS SOCIAIS 455 674 617 605 652 587 594 615 671 871 871 671
PROVENTOS 1.412 1,728 1.630 1.695 1.725 1.743 1.750 1.813 1.996 1,982 1.985 1.973
TREINAMENTO N 7 15 B 10 a3 20 28 22 39 3 27
ABONO SALARIAL - AGT 2020/2021 - - - - - - - - - - - -
REMUNERAGAO COM ESTAGIARIOS 26 27 31 31 X} 36 35 36 36 36 36 36
PROCESSAMENTO DE DADOS 46 4 38 38 38 19 23 19 17 7 44 44
PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAGOES 10 - 1 4 2 2 2 2 15 2 2 12
PROPAGANDA E PUBLICIDADE “ e o = - 1 - - s 3 ¥ E
PUBLICAGOES 4 2 23 3 8 27 N 5 13 k1] 14 14
SEGUROS - - - - - 1 1 1 1 1 1 1
SERVIGOS DE TERCEIROS 130 254 235 285 241 268 N 208 214 216 214 186
SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA &1 62 62 61 81 65 65 65 65 85 65 65
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 2 47 40 17 68 3 40 66 223 179 231 221
TRANSPORTE 2 1 3 3 5 " 19 19 20 18 18 10
TRIBUTARIAS 247 258 286 269 276 282 282 262 257 257 257 257
VIAGEM - - - 1 1" 7 9 12 20 4 9 4
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 14 13 15 33 5 30 20 18 18 17 18 18
Al SIONAMENTO E AJUSTES PATRIMONIAL 136 180 {49) 139 483 240 255 260 266 257 263 221
AMORTIZAGAO . - - - - - - - - - - 8
DEPRECIAGAO 6 13 18 17 17 25 24 24 24 25 25 26
PROVISOES OPERACIONAIS 89 ) (75) 109 82 215 231 236 241 232 238 187
PROVISOES PASSIVAS (CONTINGENCIAS TRABALHISTAS) " 172 8 13 384 = - - - - - -
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 292 303 318 322 142 481 460 462 466 468 479 503
ADMINISTRAGAO DE FUNDOS E PROG. SOCIAIS 21 22 21 25 a8 135 129 125 123 120 122 129
CONTRIBUIGAO AG COFINS 207 214 225 230 232 255 259 264 269 274 281 296
CONTRIBUIGAO AO PIS 34 35 ar ar 38 4 47 48 48 49 51 53
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 30 32 5 a0 34 25 25 25 25 25 25 25
DESPESAS NAD OPERACIONAIS 47 27 366 31 20 9,969 - - 8,389 = - -
PERDA DE CAPITAL 10 g [ 3 2 - - - - - - -
DESVALORIZAGAO POR ALIENAGAO DE VALORES E BENS - - - - - - - - - - - -
PROVISOES NAO OPERACIONAIS 37 18 365 28 18 9.969 . - 8,369 - - -
OUTRAS DESPESAS NAC OPERACIONAIS & - - - = 5 - - . - - .
\MPOSTOS SOBRE O LUCRO 1.377 1,028 1.322 1.103 1,290 1.187 1.368 1,478 1331 1.408 1,465 600
| IMPOSTO DE RENDA 756 568 726 605 708 650 745 812 73 773 804 878
ONTRIBUIGAQ SOCIAL 6521 467 596 498 582 537 513 666 600 635 661 722

89,179
54,396
774

773

85

BS
48,011
332

86

34z
1.376
394

34,073
4.937
7.493

21.432

212

399
367
54

175

2.762
762
1.165
129
3.190

219
2,650

274
1.780
588
4876
1.010
3.008
524
336
18.829
25

18.804
15.954

8,756
7.198
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO
FLUXO DE CAIXA 2021
EM R$ MIL
REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO FROJEGAO DA DOTAGRO ORGAMENTARIA DEJUNHO A DEZEMBRO DE 2021
DISCRIMINAGAO/MESES janizi favi2i mar/21 abri21 mal/21 jun/21 Juli21 ago/21 set/21 out/21 novi2t dez/21

ENTRADAS 21653 25.655 32,7146 31.642 31.856 35.516 37.761 37,214 36.310 32,936 31.206 30,127 388,621
[{. ARRECADACAO 16,003 20,704 23,958 25.864 25,794 21,673 21,673 21,673 21,673 21,672 21,672 21,672 264,121

FTI . . - - - E - - - - - - -
FMPES 16.093 20.704 231.958 25.864 25.794 21673 21.673 21673 21,673 21672 21.672 21.672 264.121

PROMECANIZAGAO (SEPROR) - - - - - - - - - - - - -

PROCALCARIO (SEPROR) - . . - . - . - - - - - -

PROSEMENTES E MUDAS (SEPROR) - . - . - - - - . - - - .

2. RETORNO DE FINANCIAMENTO (VINCENDAS) 5.519 4.726 8.474 5.491 5719 7.224 7.451 7.853 7.872 8.205 9,369 8375 86.279
RECURSOS PROPRIOS - TOTAL 518 486 520 571 616 2.820
RECURSCS PROPRIOS -TRADICIONAL - - . - - k1] 31 32 32 33 33 33 225
RECURSCS PROPRIOS - AFEAM MIX - - - - - 230 285 33 364 380 392 41 2.395
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MAIS {MIDDLE} - - - - - 406 404 364 435 459 453 472 2.993
OUTROS VALORES E BENS - s 2.213 60 63 63 63 63 63 63 83 63 2977
FMPES AFEAM MIX - - . - - 156 312 376 424 457 471 509 2.705
FMPES / INTERICR 887 661 914 916 962 458 470 485 484 485 482 412 7.606
FMPES / CAPITAL 1.186 844 1.197 1.077 1.094 1.168 1.118 1124 1.257 1.319 1.663 1564 14,511
FMPES AFEAM AGRO - INTERIOR - - . - - 853 874 1.000 703 1.126 1.266 839 6.751
FMPES AFEAM AGRO - CAPITAL . . . - - 59 48 59 77 61 42 38 384
FMPES / MICROCREDITO - INTERIOR 1.320 1.274 1.639 1.298 1.527 1.843 1.843 1.912 1.974 2,024 2322 2.027 21,103
FMPES / MICROCREDITO - CAPITAL 1.433 1.270 1.607 1.383 1418 1.744 1.775 1.780 1.800 1.652 1,947 1.758 19,565
BNDES/FINAME = f g i 5 s 4 - - . . N -
FMPES ESPECIAL 150 64 153 138 150 148 148 148 148 43 252 148 1,690
PROCALGARIO / CONVENIO 12 8 19 34 37 2 37 42 51 63 41 35 411
PROMECANIZAGAO { CONVENIO 8 8 24 14 19 15 21 28 33 44 24 45 283
CONVENIOS - - 100 3 - - i [ . d E . 109
FTI - - 20 - - 18 22 17 17 16 18 23 151
OUTROS VALORES - CONCILIAGAQ (95) 1" 50 (100) (187) - - - - - - {201)

3. SAQUE DE APLIC, FINANCEIRAS - - - - = 10.296 8,343 7.402 6.486 2.826 - - 35.353

4. CAP ECURSOS/OP. DE REPASSES . - " B - . - » -
REPASSES - BNDES : - 5 § v . 3 P 5 - 5 4 R
REPASSES - FINAME - . 5 4 E = 3 B s s " y
FMPES ESPECIAL - - - F E % ] F < . E 2 .

5. RENDA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS - OUTRAS 4 225 314 269 325 295 267 259 252 205 138 53 2644

6. RECUP. CRED. BX, COMO PREJUIZO (FMPES) - - - - 9 9 9 9 9 9 9 83

7. PAGAMENTO DAS AGOES BRASJUTA n . « . - - - . . 2 i % 2

8. PAGAMENTO/QUITAGAO DE BNDUS (RECOMPRA / COMPRA / LEILAO) . E . - - - - . . - - -

10. RECUP. CRED, BX. COMO PREJUIZO (AFEAM) i : - 18 )7 18 18 18 18 18 18 18 162
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DISCRIMINAGAQ/MESES jani21 fevi21 mar/21 abri21 maif21 juniz1 Julr21 agoi21 set/21 outi21 nov/21 dezi21
SAIDA 30,623 23,202 32,148 25,854 39,147 41,124 37.803 37.249 37.081 33,166 32,334 29,081
T M FINANCIAMENTO 2.910 10.779 15,868 10,645 72,498 71660 20.942 20.243 16.345 11.908 3.532
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MAIS 2 . - - 4,800 4.800 4.300 3.900 3.200 3.100 1.312
RECURSOS PRGPRIOS - AFEAM MIX - - - - 2.050 2.050 2.050 2.050 1.650 1,550 500
FMPES AFEAM MIX - CAPITAL - - - . 285 285 235 235 135 135 90
FMPES AFEAM MIX - INTERIOR - - - - 115 115 100 80 65 85 60
FMPES AFEAM AGRO - FEIRAS AGROP.JAGRONEGOCIOS (CAPITAL) - - - 340 340 340 340 290 190 160
FMPES AFEAM AGRO - FEIRAS AGROP./AGRONEGOCIOS (INTERIOR) - - - 630 690 690 690 590 390 260
FMPES AFEAM AGRO - PRODUTOR RURAL E CREDITO DE VAREJO (CAPITAL) . - - 69 m 20 90 90 75 45 30
FMPES AFEAM AGRO - PRODUTOR RURAL E CREDITO DE VAREJO (INTERIOR) 1,032 519 973 1.103 2,881 1.250 1.150 1.247 1.268 1.200 500 267
FMPES / CAPITAL (CREDITO DE VAREJO ) 292 1.094 1.925 765 1.014 600 600 600 600 600 600 310
FMPES / INTERIOR (CREDITO DE VAREJO 1) - 267 542 439 478 910 910 910 910 910 560 164
FMPES / CAPITAL (CREDITO DE VAREJO Il) 99 3.198 2573 938 1.622 600 600 600 600 600 300 210
FMPES / INTERIOR (CREDITO DE VAREJO 1) - 231 767 528 563 511 500 500 400 400 400 200
FMPES / CAPITAL (MICROCREDITO) s 2,501 2815 2.651 2,165 3.000 2,880 2.880 2.680 1.680 913 477
FMPES / INTERIOR {MICROCREDITO) 1.061 2.908 8274 3.806 10.109 3.800 3.300 3.050 3.050 1.750 500 392
FMPES (PROG. CRED. SOLIDARIO - CONVENIO AFEAM-FPS) - CAPITAL . . - - 240 350 350 350 350 200 160 .
FMPES (PROG. CRED. SOLIDARIO - CONVENIO AFEAM-FPS) - INTERIOR . - - 356 58 3.086 3.000 3,000 3.000 3.000 2.500
PROMECANIZAGAO (SEPROR) 17 P 18 - .
PROCALCARIO (SEPROR) 51 61 - 2
2. PAGAMENTO DE OBR, POR REPASSES 12,186 8.148 10.353 11,979 12,932 12.897 10.837 10.837 10,837 10.837 10.836 10.836
REPASSES - BNDES 101,85 101,42 - . - - - - - - - -
REPASSES - FINAME . 5 2 i & s 2 . . . & y
DEVOLUGAO - SEFAZ - FMPES 12.084 8.047 10.353 11.979 12,932 12.897 10.837 10.837 10.837 10.837 10.836 10.836
3. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 3.865 3.545 5.218 2,313 3.635 3.760 3.808 3.794 4,221 4.160 4.201 4.204
AGUA, ENERGIA E GAS 27 29 25 25 26 29 29 28 29 29 29 29
ALUGUEL 14 8 13 5 13 7 7 7 7 7 7 7
COMUNICAGOES 20 " 30 40 27 26 26 26 29 28 28 29
HONORARIOS 3 3 3 3 3l 116 116 16 116 16 116 116
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 2 1 4 | 1 28 28 28 28 28 28 28
MATERIAL 20 19 3 1 - 7 5 7 8 7 5 7
PESSOAL 3,075 2,166 3.522 1.444 2.707 2.767 2766 2.848 3,108 3112 3,079 3.210
- BENEFICIOS 350 181 834 235 586 393 393 393 420 420 420 538
- ENCARGOS SOCIAIS 760 153 168 682 127 597 594 615 671 671 671 671
- PROVENTOS 1.958 1.829 2.495 514 1.981 1.743 1.750 1813 1.996 1.982 1,985 1.973
- TREINAMENTO 6 3 24 14 14 3 20 28 22 39 3 27
- ABONO SALARIAL - ACT 202172022 - Z
REMUNERAGAQ COM ESTAGIARIOS 29 26 29 32 3 36 35 6 36 ki 36 6
PROCESSAMENTO DE DADOS 88 13 4 35 30 19 23 19 17 7 44 44
PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAGOES . . - - . 2 2 2 15 2 2 12
DESPESA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE 1 - - - - 1 - - - - - -
PUBLICAGOES 6 2 4 89 27 27 31 5 13 3 14 14
SEGUROS (2) 2 6 2 3 1 1 1 1 1 1 1
SERVIGOS DE TERCEIROS 142 253 413 226 262 268 I 208 214 216 214 186
SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA 14 92 181 " 92 65 65 65 65 65 65 65
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS . . - - 17 3 40 66 223 179 231 221
TRANSPORTE 2 1 3 2 4 1" 19 18 20 18 18 10
TRIBUTARIAS 360 846 578 266 270 282 282 282 257 257 257 257
VIAGEM NO PAIS - - 2 5 28 7 9 12 20 4 9 4
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 17 18 325 58 57 30 20 18 18 17 18 18
TARIFAS BANCARIAS 9 9 8 10 L]
4. PASSIVOS TRABALHISTAS 89 164 102 467 159 - - 600 . 800 - 600
5. OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS . . - - - . 5 B < " B
6. CREDORES DIVERSOS - PAIS . . B " - - - g : - s -
7. IMPOSTC DE RENDA 5.755 298 287 341 287 708 650 745 812 731 773 804
8. CONTRIBUIGAO SOCIAL 5.367 158 151 184 183 582 537 613 666 800 635 661
9. PARTICIPAGOES NO LUCRO . : s 4 5 409 . . . : 2 g
10. OUT SPESAS OPERACIONAIS 351 242 249 262 267 270 301 308 312 318 323 332
PIS 49 34 5 a7 ar 38 46 47 48 49 49 51
COFINS 302 208 214 225 230 232 255 259 264 269 274 281
11, CUSTAS JUDICIAIS (AFEAM) 10 (29) 2 129 46 - - - . - - -
12. CUSTAS JUDICIAIS (FMPES) : ‘ - - . 1 - - s B - -
13. ENCONTRO FMPES - - E - - . . A . 30 -
14, APLICACOES FINANCEIRAS . - - - s . - - - - 3.473 7.302
16. INVESTIMENTOS . J . 2 i 5 B . . . -
17. IMOBILIZADOS - - - £ - - - - 125 155 320
18, GASTOS COM ORGANIZAGAC - - - - ] 13 12 - 50 - -

398.722

180,148
28.000
12.000

1.400
600
2.000
4.000
600
13.400
9,000
7.000
12,000
5.000
25,000
40.000
2,000
18.000
36

112
133.515
203

133.312

46,801
335
100
320
967
205

86
33,794
5.163
6.381

22.019
233
3g8
400

37

2

263
18
2913
845
1.008
127
4.194
130
614
45
2.781

12,181
10.337
409
3.533
520
3013
158
30
10.775
600
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PARAMETROS - ANO 2021
ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS) 2021
ATIVO Janizi | fevizi | mari2d_ | abr2i_ | mai21_ | juni21 | juli21 | agoi21 | set/21 | outiz1 | nowiz1 | dez/21
TLP (4.44%) JAN. A MAR. (4,33%) ABR A JUN. (4,22%) JUL A SET. {4,11%) OUT A DEZ 44400% 44400%  4,4400%  4,3300%  4,3300%  4,3300%  4,2200%  4,2200% 4,2200% 4,1100% 4,1100% 4,1100%
RENT. LFT E COT. FI (JAN - FEV 21 - 2,00% / MAR - ABR 21 - 2,75% / MAI 21 - 3,60% / JUN - . , y .
L 21 - 4.26% 1 AGD - SET 21 - 5,00% | OUT - NOV 24 - 6,76% / DEZ 21 - 6,80%) 01652% 0.1652%  02263%  0.2263%  02871% 03474%  03474%  04074% 04074% 04670% 0,4670% 0,5262%
RENT, FUND. PUB. (JAN - FEV 21 - 2,00% / MAR - ABR 21 - 2,76% / MAI 21 3,60% / JUN - ;
UL 21 - .26% { AGO - SET 21 - 8,00% / OUT - NOV 21 - 6,76%  DEZ 21 - 6,60%) 01652% 01652%  02263%  0,2263%  02871% 03474% 03474%  04074% 04074% 04670% 0,4670% 0,5262%
REC. PROPRIOS I/C/S (TJLP + 11,1929% a a) 100% das operagées 12540% 1.2540%  12540%  1.2451%  1,2451%  12451%  1,2362%  1,2362% 1,2362% 1,2273% 12273% 1,2273%
REC. PROPRIOS /C/S (TJLP + 6% a a) 15% das operagdes - suspenso 08512% 0.8512%  0.8512% 0,8423%  0,8423% 0.8423%  0,8335%  0,8335% 0,8335% 0,8246%  0,8246% 0,8246%
REC. PROPRIOS RURAL/AGRO (TJLP + 6,00% a a) 100% das operagdes 08512% 0.8512%  0,8512%  0.8423%  0,8423% 08423%  0,8335%  08335% 08335% 0,8246% 0,6246% 0,8246%
REC. PROP. Tx Fixa MEDIA (1,1645% - 1,2220% a.m) Capital de Giro (Op. Contradas de . .
it o » tabala e lasus porivel de Hasd) 11645% 11645%  1.1645%  1,1645%  1,1645%  1,1645%  1,1645%  1,1645% 11645%  1,1645% 1,1645% 1,1645%
' o . )
REC. PROPRIOS I/C/S - MEDIA ( TJLP + 12,2842% a.a) 100% das novas operagdes {OP. | 335409, 1,3364%  1,3364%  1,3275%  13275%  1,23275%  13186%  1,3186% 1,3186% 13097% 1,3097% 1,3007%
Contradas de acordo com a tabela de taxas por nivel de risco)
FMPES Rural (4,00% aa ) 40% dos financiamentos 0.3274% 03274%  03274%  0,3274%  03274% 03274%  03274%  03274% 03274% 03274% 0,3274% 0,3274%
FMPES Ind/Com/Serv (7,2533% a.a ) 60% dos financiamentos 05852% 05852%  05852%  0,5852%  0,5852%  0,5852%  0,5852%  0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852%
FTI (100% TJLP + 4% a a) 06912% 06912%  06912%  0.6824%  06824%  0,6824% 06735%  06735% 06735% 06647% 06647% 0,6647%
FUNEDE (No Tem) 0,000%  0,000% 0.000%  0000%  0000%  0000%  0,000% 0.000%  0,000%  0,000%  0,000% 0,000%
CONVENIOS (100% TJLP + 3% a a) 06102% 06102%  06102%  0,6014%  06014% 06014% 0,5925%  0,5925% 0,5925%  0,5837% 0,5837% 0,5837%
BNDES / FINAME (TJLP + 6,5% a a) 09301% 09301%  09301%  0.0213%  09213%  0,9213% 0,9124%  09124% 09124% 09035% 0,9035% 0,9035%
FMPES ESPECIAL (TLP + 10,5278% a a) MEDIA ENTRE CAPITAL DE GIRO, CUSTEIO E p - X . . . ., . , . -
S BRI M 14625% 14625%  14625%  14536%  1,4536%  14536%  1,4447%  14447% 14447% 1,4358%  1,4358% 14358%
GEA (9,5% a a) 07502% 07592%  07592%  07502%  0,7592%  0,7592%  0,7592%  07592% 07592% 07592% 0,7592% 0,7592%
REC. PROPRIOS - AFEAM ROTATIVO 10059% 10950%  1.0959%  10959%  1.0959%  1,0050%  1,0959%  1,0959% 1,0959%  1,0959%  1,0959% 1,0959%
REC. PROPRIOS - AFEAM MIX (Média: 12,7191% a.a.) 10027% 10027%  1.0027%  10027%  1,0027%  1,0027%  1,0027%  1,0027% 1,0027% 1,0027% 1,0027% 1,0027%
REC. PROPRIOS - AFEAM MAIS (MIDDLE) {Média: 9,6667% a.a.) 07719% 07719%  07719%  07719%  0.7719%  07719%  07719%  OJ719% 07719% 07719% 07719% 07719%
PASSIVO REMUNERAGAO DO REPASSE
REPASSES DO BNDES (TLP + 2% a a) 05384% 052847  05284% 05196%  05196% 0,5196%  05108%  05108% 0,5108% 0,5019% 05019% 0,5019%
REPASSES FINAME (TLP + 2% a a) 0.5284% 0.5284%  05284%  0,5196%  05196% 05196% 05108%  05108% 0,5108% 0,5019% 0,5019% 05019%
REPASSE FMPES ESPECIAL {35% DA TAXA CONTRATADA ) 05119% 05119%  05119%  0,5088%  05088%  0,5088%  05056%  05056% 0,5056% 0,5025% 0,5025% 0,5025%
PASSIVO REMUNERAGAO DO DISPONIVEL DO FMPES
A 0, = 0, 709
gﬁﬂﬁ%ﬁ%ﬁo FINAN. RECURSOS FMPES (TX 100% POUPANGA - 0,1159% am)-70% | o 11600,  01159%  0,1159%  0,1159%  0,1159% 0,1159%  0,1159%  0,1159% 0,1159%  0,1159% 0,1159% 0,1159%
RECEITA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM
Tl (3% a a sobre o saldo devedor) 04667 024867 02400%  02456%  0.2466% 0,2466%  02466%  0.2466% 0,2466% 0.2466% 0,2466% 0,2466%
FUNEDE (2% a a sobre o saldo devedor) 0.1652% 01652%  01652%  0.1652%  01652%  0,1652%  0,1652%  0,1652% 0,1652% 0,1652%  0,1852% 0,1652%
CONVENIOS IDAM (2% a a sobre o saldo devedor) 04652% 01652%  01652%  0.1652%  01652%  0,1652%  0,1652%  0,1652% 0,1652% 0,1652%  0,1652% 0,1652%
FTI (3% a a sobre o saldo devedor) 0.2466% 0.2466%  02466%  0,2466%  02466%  0,2466%  02466%  02466% 0,2466%  0,2466%  0,2466% 0,2466%
FMPES (8% do PL a a) 06434%  0,6434%  0.6434%  0,6434%  06434% 0,6434%  06434%  06434% 06434% 0,6434% 06434% 0,6434%
BAGE DE CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRAGAQ DA AFEAM 704440 712777 737600 793437 740217 _ 746,750 753322 760,818 766223 772,502  776.503 784,104
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO
BALANGO PATRIMONIAL 2022
VERSAO REVISADA - BASE: MAIO - REVISAO: JUNHO 2021 (R1) EM RS MIL
DISCRIMINAGAOIMESES jani22 fev/22 marf22 abrf22 mal/i22 Jun/22 juv22 agol22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

ATIVO 301.925 308.931 314,074 316.404 318,535 321494 324,562 328,236 331,607 336,229 344.610 353.773
CIRCULANTE E EEAL@VEL A LONGO PRAZO 291.452 298,392 303.469 305.661 307.124 309,301 311,795 314.902 317.951 322.453 330,912 340.153
DISPONIBILIDADES 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
TITULOS E VAL, MOBILIARIOS 218.215 223.756 226,033 224,190 222,020 221,201 220,738 220.875 221.035 223.061 230,425 239,808
TiTULOS DE RENDA FIXA - LFT E COTAS DE FUNDOS 188.326 189.210 190.29% 188.269 185.911 184,803 184.250 184.196 184,164 185.128 186.093 187.065
TITULOS DE RENDA FIXA - OUTROS FUNDOS 29.889 34,446 35.734 35821 36.109 36.298 36488 36.679 36.871 37.935 44332 52.741
TITULOS DE RENDA FIXA-FIP 29.946 29.946 29.946 29.846 29.946 29.946 29,946 29.946 29.945 29.946 29.946 29.946
Provisfo para Desvalerizagdo de Titulos Livres 29.946 29.946 29.946 29,946 29.946 29,946 29,946 28.946 29.946 29.946 29.946 29.946
L] DES EDIT: 57.359 68,520 61,081 63.966 67.354 70.106 72.818 75.541 78.182 80,408 81,252 81.771
FINANCIAMENTOS PROPRIOS, BNDES, FINAME E FMPES ESPECIAL 66.736 67.839 70,378 73.258 76,657 79.425 82.159 84.911 87.566 89.840 90.690 91.207

FINANC. RURAIS E AGROINDUSTRIAIS . = - - - - & : = - w -
{-) PROVISOES PARA OPERAGOES DE CREDITO 9.377 9.319 9.298 9,292 9.303 9.319 9.341 9.370 9.404 9.432 9.438 9.436
) PROVISAO PARA FINANCIAMENTOS PROPRIOS, BNDES, FINAME, ESPECIAL 9.377 9.319 9.298 9.292 9.303 9.319 9.341 9.370 9.404 9.432 9.438 9.436

(-) PROVISAO PARA FINANC. RURAIS - - = - - B - - - - - -
0S 0S 8.383 8.621 8.860 10.010 10,255 10,499 10.744 10.991 11.239 11.489 11.740 11.081
RENDAS A RECEBER 4436 4.674 4913 5.154 5.396 5,640 5.885 6.132 6.380 6.630 6.881 7.134
ADIANT. E ANTECIPAGOES SALARIAIS 780 780 780 1.692 1.692 1.692 1.692 1.692 1.692 1.692 1.692 780
ADIANT. PARA PAGTO. DE NOSSA CCONTA 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
DEVEDORES POR COMPRA DE VALCORES E BENS 63 63 63 60 63 63 63 63 63 63 63 83
DEVEDORES POR DEPOSITOS EM GARANTIAS 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A COMPENSAR 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
DEVEDORES DIVERSOS - PAIS 23 28 28 28 28 28 28 28 28 28 2B 28
(-) PROVISAO PARA OUTROS CREDITOS DE LIQUIDAGAQ DUIMDOSA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
OUTROS VALORES E BENS 6.995 6,595 6.955 6.995 6.995 6,995 6,995 6.995 6.995 6.995 6.995 6,995
PERMANENTE 10473 10.539 10,605 10.743 11.411 12,193 12.767 13.334 13.656 13.776 13.698 13.620
INVESTIMENTOS 19 119 118 112 119 119 i19 18 19 119 119 119
IMOBILIZADO DE USO 9.847 9.872 9,897 9,960 10.281 10.684 10.876 11.268 11.439 11.510 11.481 i1.452
DIFERIDC - 49 97 180 524 920 1.209 1.491 1.649 1.705 1.662 1.620
INTANGIVEL 507 499 492 484 477 470 L7 463 456 449 442 436 429
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EM RS MIL
DISCRIMINAGAOIMESES Jan22 fev/22 mar/22 abrf22 mai22 junizz juvzz agof22 set/22 out/22 novi2z dez/22
PASSIVO 301.825 308,931 314,074 316.404 318.635 321,454 324.562 328,236 331,607 336,228 344,610 353,713
CULA| XIG| LONGO 203,108 209.160 213.509 215.051 216.377 218.418 220,556 223,308 229.461 236 248.063
08| OES ESTIMOS E 15.218 15,278 15,339 15,399 15.460 15,621 15,582 15,643 15.704 15.765 15,826 15,887
OBRIGAGOES POR REPASSES - BNDES 3 - - ” N = = . N - E; 3
OBRIGAGOES POR REPASSES - FINAME - 5 - e 3 = = & s . - -
OBRIGAGOES POR REPASSES - FMPES ESPECIAL 15.218 15.278 15.339 15.399 15.460 15,521 15.582 15.643 15.704 15.765 15.826 15.887
OBRIGAGOES A PAGAR 187.888 193.882 198,170 200,917 202,855 204,974 207.665 210,119 213.696 220,894 232.182
coB E AR O DE TRIBUTOS E ASSEMELHADOS 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 081 0,81 081 0,81 0,81 0,81
SOCIAIS E ESTATUTARIAS 189 189 189 34 34 34 - - - - - 2.922
FISCAIS E PREVIDENCIARIAS 3.074 3127 3.653 3,895 4,268 4.773 5234 5.803 6,279 6.822 7.427 8.118
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES S/LUCRO APAGAR IReCS 908 1.228 1.628 1.958 2,363 2.837 3.293 3.856 4,326 4.864 5.460 6.124
IMPOSTOS E CCNTRIBUIGOES A RECOLHER COFINS / PIS e oulros 2.168 1.899 1.927 1.937 1.905 1.936 1.941 1.947 1.853 1.958 1.967 1.984
CURSO RA DEST] 149.000 154.789 158,499 159,642 160,382 161.703 163,203 165,173 166,993 169.869 176.304 185.669
FUNEDE - - - - - = - - = - - -
FTl - FUNDO DE FOMENTO AO TURISMO 40 40 680 60 60 78 100 117 134 150 168 191
FMPES 133.398 135.185 142.852 143,988 144.720 146.016 147.485 149.427 151.217 154.061 160.468 169,798
CONVENIOS 15.562 15.564 15.587 16.594 15.602 15.609 15618 15.629 15.642 15.658 15.668 15.680
SAS 35,624 35.776 35,928 36,080 36.232 36,384 36,636 36.888 36.846 37.004 37.162 35,472
PROVISAO PARA PAGAMENTOS A EFETUAR 4.532 4.684 4.836 4.988 5.140 5.292 5.444 5.596 5.754 5.912 6.070 4,380
PROVISAO PARAPASSIVOS CONTINGENTES 29.932 28.932 28.932 20,932 29.932 29.932 20.932 29.932 29.932 29.932 29932 29.932
CREDORES DIVERSOS - PAIS 1.160 1.160 1.160 1.160 1.180 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160
PATRIMONO LIQUIDO AJUSTADO 99,771 101.353 2,158 103,078 104.006, 104,928 105.784 106,768 107,890 105,704
CAPITAL SOCIAL 98.066 $8,068 98.066 98.530 98.530 98.530 98.530 98.530 98.530 98.530 58,530
CAPITAL 88.066 98.066 98.066 98.066 98,530 98.530 98.530 98.530 98.530 98.530 98.530 98.530
AUMENTO/REDUGAO DE CAPITAL i “ = 464 % - = - - . s
RESERVA DE CAPITAL - - - - - - - - - - - -
RESERVAS DE LUCRO - - - - 2 - 2 E - - - 503
LUCRQG Lla. ACUM. | PREJUIZO EXERC. ENCERRADO (APGS DISTRIB. DO LUCRO) - - - - - - - - - - - 7474
ACUM, 1 P! U[Z0O EXERC, CORRE| E: o] 0! 289 1,241 3! 2,823 3,628 4,548 5476 6,398 7.254 8238 9.360 10,593
LUCRC ACUMULADO {° SEMESTRE 289 1.241 2.035 2,823 3.628 4.548 4.548 4.548 4,548 4.548 4.548 4.548
LUCRO ACUMULADO 2° SEMESTRE 928 1.850 2.706 3.690 4.812 6.051
Distribulgao do Lucro (reserva legal, dividendos e participagdes no lucro) (3.425)
SULTAD! DO MENS 289 952 794 788 805 920 922 866 984
Resultado Contas Credoras 6.291 6.428 6.589 6.701 6.800 6.902 6.997 7.119 7.260 7.418 7.617 8.031
Resultado Contas Devedoras 6.002 5477 5.795 5.913 5.805 5.982 6.069 6.197 6.404 6.435 6.495 6.792
RENTABILIDADE
Rentabilidade mensal 0,29% 0,95%| 0,79%| 0,78%)| 0,79%)| 0,89%)| 0,89%| 0,88% 0,81%)| 0,92% 1,04% 1.17%]
Renlabilidade no exerciclo 0,29%)| 1,26% 2,07%| 2,87% 3,68%)| 4,6@ - 5,56% 6,49% 7,36%| 8,36%| 9,50%| 10,03%
AT / 2 6,79%]

Rentabildads LIquida (apds a distribuigao do kioro)
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO
DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS 2022
EM R$ MIL
DlSCRIMlNAchiMESES janiz2 fev/22 marf22 abr/22 mai/22 juni22 juy22 ago/22 seti22 out/22 nov/22 dez/22
RECEITAS 6.291 6.429 6,589 6,701 6.800 6.902 6,997 7.119 7.260 7419 7.617 8,031 84,155
RECEITAS OPERACIONAIS 6.282 6.420 6,580 6.692 6.791 5.893 6.948 7.110 7.251 7.410 7.608 8,022 84.047
ENDAS DE OPERACOES DE CREDITO 664 875 701 725 759 794 815 843 870 886 896 902 9,530
RECURS0S PROPRIOS (ROTATIVO, MIX, MIDDLE} 593 604 630 855 690 725 748 776 804 821 831 838 8.715
BNDES/FINAME - B - B = F - 5 - 4 . . -
FMPES ESPECIAL b3 7 1 70 69 69 67 67 66 65 65 64 815
DA DE 0S E VA 1124 1.140 1.169 1.181 1472 1,180 1.156 1.154 1,154 1,155 1.165 1.204 13,934
RE PRESTAGAO DE SERVICOS 4,168 4.283 4,389 4.466 4,541 4,619 4.698 4.793 4908 5.049 5.226 5.596 5§6.736
Taxa de Administragdo do FMPES 3.933 3.979 4,028 4.081 4.140 4.208 4.286 4.380 4,494 4.645 4.864 5.279 5217
Taxa de Administragao do FTI 192 193 194 195 197 198 199 201 202 203 204 206 2.384
Taxa de Administragdo de CONVENIOS - - " - - . Z M 3 = " & -
TARIFAS @ TAXAS 43 11 167 190 204 213 213 212 212 201 158 11 2.035
ouT| CEITAS OPERACIO 326 322 321 120 319 320 319 320 19 320 121 320 3.847
RECUPERAGAO DE CREDITOS BAIXADOS COMO PREJUIZO 88 87 87 87 86 [ 85 85 84 84 84 83 1.026
RECUPERAGAO DE ENCARGOS E DESPESAS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
REVERSAO DE PROMISOES OPERACIONAIS 237 234 233 232 232 233 233 234 234 235 236 236 2.809
OUTRAS RENDAS OPERACIONAIS = - - - - B 5 5 B < P 5 5
GEA
Atualizagdo IRRF e Contrib. a Compensar
QOutras Rendas -
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 9 9 9 9 ] 9 ] 9 9 9 9 9 108
[~ OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS 9] 5] of £ 9 A 9 E] Bl | ] ] 108
//
L
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EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES janf22 favi22 mar/22 abrf22 mai/22 jun/22 juv2z ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
DESPESAS 6.002 5477 5.795 5.913 5,995 5.982 6,069 6,137 6.404 6.435 6.495 6.792 73.556
[DESPESAS OPERACIONAS 4,703 q752 a964 | 561 5163 5.075 574 5.188 5479 5425 5414 5807 82.125
DESP. DE OBRIG, POR EMPRESTIMO E REPASSES 60 60 61 80 81 81, 61 61 61 61 61 61 729
REPASSES - BNDES - - . - - . - . . - - - -
REPASSES - FINAME s . - - - - . s - - - - -
FMPES ESPECIAL 60 60 81 60 61 81 61 61 81 61 61 61 729
DESESAS COM TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
DESPESAS EM OPERAGOES COM DERIVATIVOS 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 4,006 4,025 4.208 4358 4,327 4.214 4,294 4,285 4.557 4.498 4.495 4.671 61.934
AGUA, ENERGIA E GAS 34 34 35 30 30 30 30 30 30 30 30 30 373
ALUGLEL 8 8 9 9 9 7 7 7 7 7 7 7 92
COMUMICAGOES 13 13 16 29 28 27 27 27 29 29 29 30 287
HONORARIOS 118 118 118 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.434
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 17 4 1 29 29 29 29 29 29 20 29 29 283
MATERIAL 8 6 [ 9 5 8 6 8 5 8 5 B 82
PESSOAL 3.062 3.066 3.070 3.065 3.074 3.089 3.077 3075 3213 3.199 3.202 3.314 37.486
BENEFICIOS 420 420 420 420 420 420 420 420 437 437 437 561 5.232
ENCARGOS SOCIAIS 671 671 871 671 671 671 671 671 699 699 699 699 8.164
PROVENTOS 1.971 1.975 1.979 1.974 1.983 1.977 1.986 1.984 2.077 2.063 2.066 2.054 24.089
TREINAMENTO 9 36 14 33 10 35 21 29 22 41 3 28 281
ABONO SALARIAL - ACT 2020/2021 - - - - - - - - - - - - -
REMUNERAGAQ COM ESTAGIARIOS a7 a7 37 37 a7 37 37 37 37 a7 37 37 444
PROCESSAMENTO DE DADOS 27 32 66 66 32 12 36 32 20 20 20 70 453
PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAGOES 6 5 6 3 3 2 2 2 15 2 2 12 60
PROPAGANDA E PUBLICIDADE : i - - - 1 - " - - - - 2
PUBLICAGOES 16 16 - 36 10 28 32 5 13 32 14 14 216
SEGUROS 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 12
SERVIGOS DE TERCEIROS 182 184 224 223 302 277 322 216 221 223 221 193 2,788
SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA 83 83 83 67 67 67 67 67 67 67 67 67 852
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 64 87 163 313 248 137 161 289 425 386 399 441 3111
TRANSPORTE 29 28 30 12 13 12 20 19 21 19 19 " 233
TRIBUTARIAS 269 274 274 281 276 292 202 202 266 266 266 266 3.314
VIAGEM 10 5 7 8 18 7 7 10 20 3 8 3 106
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 22 23 50 20 27 3 21 19 18 18 19 18 286
APROQ MENTO E AJUSTES PATRIMONIAIS 184 217 254 271 298 7 332 347 358 156 334 326 3,594
AMORTIZAGAQ - 1 2 5 13 24 3 38 42 44 43 42 285
DEPRECIAGAO 25 25 25 25 26 27 28 28 29 29 29 29 325
PROVISOES OPERACIONAIS 159 191 227 241 259 266 273 281 287 283 262 255 2.984
PROVISOES PASSIVAS (CONTINGENCIAS TRABALHISTAS) - - - . . : 2 s 3 5 . 5 -
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 443 440 453 462 467 473 477 485 493 502 514 533 5.748
ADMINISTRAGAO DE FUNDOS E PROG. SOCIAIS 140 155 161 166 167 168 169 17 173 175 179 186 2,010
CONTRIBUIGAO AO COFINS 239 220 226 230 233 237 240 245 250 256 263 278 2.917
CONTRIBUIGAO AO PIS 39 40 41 41 42 43 43 44 45 46 47 50 521
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
PERDA DE CAPITAL - - . . d % . s “ 4 - . 1
DESVALORIZAGAO POR ALIENAGAO DE VALORES E BENS - - . . - 5 . - = = - a -
PROVISOES NAC OPERACIONAIS
QUTRAS DESPESAS NAC OPERACIONAIS 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
MPOSTOS SOBRE O LUCRO 1.279 708 791 732 812 887 878 989 905 990 1.081 1.168 11.191
IMPOSTO DE RENDA 702 386 433 400 448 484 480 543 497 543 582 639 6.137
CONTRIBUIGAO SOCIAL 577 319 358 332 364 4091 385 446 408 447 479 526 5.054
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO
FLUXO DE CAIXA 2022
EM R$ ML
DISCRIMINAGADIMESES jani22 fevi22 marf22 abri22 mai/22 jun/22 juv22z agol22 seti2z out/22 nov/22 dez/22
ENTRADAS 29.129 28,329 29,938 32,323 32,905 33.506 33,372 33,472 33,167 32,495 33,615 32,677
1. CADAGAOD 22.500 22,500 22,500 22.600 22,500 22.500 22,500 22,500 22.500 22.500 22500 22.500
FTI - - - - . - - - E - - -
FMPES 22,500 22,500 22.500 22,500 22,500 22.500 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500
PROMECANIZAGAO (SEPROR) “ - A - - . A - & . - -
PROCALCARIO (SEPROR) B 2 - . . . - - - - -
PROSEMENTES E MUDAS (SEPROR) P : « 2 % i - s . - s =
2, RETORNO DE FINANCIAMENTO (VINCENDAS} 6.559 5.692 7.245 6.583 6.833 8,787 9.014 9417 9.436 9.769 10,832 9.941
RECURSOS PROPRIOS - TOTAL
RECURSOS PROPRIOS -TRADICIONAL - - - - - 3 3 32 32 33 X} 3
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MIX 701 701 701 701 701 931 986 1.035 1.066 1.082 1.093 1112
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MAIS (MIDDLE) 862 862 862 862 862 1.268 1.266 1.226 1.207 1.321 1.315 1.337
OUTROS VALORES E BENS . - - 80 83 61 63 63 83 63 63 63
FMPES AFEAM MIX . - - - - 156 32 376 424 457 4an 509
FMPES / INTERIOR 887 661 914 916 962 458 470 485 484 465 482 412
FMPES / CAPITAL 1.186 844 1.197 1.077 1.084 1.168 1.118 1.124 1.257 1.319 1.563 1.564
FMPES AFEAM AGRO - INTERIOR - - - - - 853 874 1,080 703 1.126 1.266 839
FMPES AFEAM AGRO - CAPITAL : - . - - 59 48 59 77 61 42 38
FMPES / MICROCREDITO - INTERIOR 1.320 1.274 1.638 1.398 1.527 1.843 1.843 1.912 1.974 2.024 2322 2.027
FMPES / MICROCREDITO - CAPITAL 1.433 1.270 1.607 1.383 1418 1.744 1.775 1.780 1.800 1.652 1.947 1.756
BNDES - . - - - - - . - - - .
FINAME - . . - - - - N - - . -
FMPES ESPECIAL 150 64 153 138 150 148 148 148 148 43 252 148
PROCALCARIO / CONVENIO 12 8 19 34 a7 32 37 42 51 63 41 35
PROMECANIZAGAO / CONVENIO 8 8 24 14 19 15 21 28 33 44 24 45
CONVENIOS - E 108 3 4 i g o . - ) -
FTl - . 20 2 % 18 22 17 17 16 18 23
3, SAQUE DE APLIC. F s . - - 3,024 3,342 1,979 1619 1,017 994 - - -
CAPTA! RECURSOS, REPASSES . N N . 3 . B 3
REPASSES - BNDES - E . 4 . . . , . - - =
REPASSES - FINAME - F e 3 < 4 s " 4 - . B
FMPES ESPECIAL - . - . 5 " i 4 " . . .
5. RENDA DE PRESTAGAO DE SERVICOS - OUTRAS 43 "1 167 190 204 213 213 212 212 201 158 "
6. RECUP, CRED. BX. COMO PREJUIZO (FMPES) 9 9 9 9 9 9 9 9 8 8 8 8
7. PAGAMENTO DAS AGOES BRASIUTA - w % S = . - - . = i s
8. PAGAMENTO/QUITAGAO DE BNDUS (RECOMPRA / COMPRA/ LEILAO) - - - - - - - - .
10. RECUP. CRED, BX. COMO PREJUIZO (AFEAM) 18 17 17 17 17 17 17 17 17 17

384,527
270.000

270.000

100.208

225
10.810
13.340

564

2,705
7.606
14.511
6.751

384
21.103
19.565

1.690
41

283
109
151
11.975

2.035
104

205
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_ EM R$ MIL
DISCRIMINAGAOIMESES jan/22 fev/22 marl22 abil22 mai/22 jun/22 Juv22 ago/22 sat/22 out/22 novi22_ dez/22
SAIDA 32.468 30.974 32.925 34,079 35461 36.381 36,317 36.374 36.636 36,131 37,801 35.536 420,982
RO EM FINANCIAMENTO 7,100 10.530 15,650 17.730 8.8 19.785 19.765 19,720 19.720 18.690 14.980 10,570 19m.0

RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MAIS 300 1.500 3.000 3.000 1500 3.500 3.500 3,500 3.500 3.000 2.000 1.700 32.000
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MIX 300 500 500 800 800 800 800 800 800 800 600 500 8.000
FMPES AFEAM MIX - CAPITAL 100 200 200 300 300 300 300 300 300 300 200 200 3.000
FMPES AFEAM MIX - INTERIOR - 80 100 130 130 130 100 80 80 80 50 40 1.000
FMPES AFEAM AGRO - FEIRAS AGROP /AGRONEGOCIOS (CAPITAL) - 50 50 200 250 250 250 250 250 250 100 100 2.000
FMPES AFEAM AGRO - FEIRAS AGROP JAGRONEGOCIOS (INTERIOR) - 100 100 500 500 500 500 500 500 500 200 100 4.000
FMPES AFEAM AGRO - PRODUTOR RURAL E CREDITO DE VAREJO (CAPITAL) - 50 50 50 60 50 70 70 70 60 30 30 600
FMPES AFEAM AGRO - PRODUTOR RURAL E CREDITO DE VAREJO (INTERIOR) 200 600 1.000 1.300 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 800 500 13.400
FMPES / CAPITAL (CREDITO DE VAREJO ) 300 500 800 800 800 800 800 800 800 800 500 500 8.000
FMPES / INTERIOR (CREDITO DE VAREJO 1) 300 600 800 900 1,200 1.200 1.200 1,200 1.200 800 500 100 10.000
FMPES / CAPITAL (CREDITO DE VAREJO Il) 500 800 1.200 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.200 1.100 16.000
FMPES / INTERIOR (CREDITO DE VAREJO 1) 100 300 400 500 500 600 600 600 600 400 300 100 5.000
FMPES / CAPITAL (MICROCREDITO) 800 1.700 2.500 2.500 2.500 2500 2,500 2500 2.500 2,500 2.500 2.000 27.000
FMPES / INTERIOR (MICROCREDITO) 1.200 3,500 5.000 5.000 5.000 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 3.500 58.000
FMPES (PROG. CRED. SOLIDARIO - CONVENIO AFEAM-FPS) - CAPITAL - - 100 100 100 125 125 100 100 100 100 50 1.000
FMPES (PROG. CRED. SOLIDARIO - CONVEMO AFEAM-FPS) - INTERIOR - 50 50 50 120 120 120 120 120 100 100 50 1.000
2. PAGAMENTO DE OBR, POR REPASSES 10.836 11.250 11.250 11,250 11,250 11,250 11.250 11.250 11,250 11.250 11,250 11,250 134.586

REPASSES - BNDES 0 0 0 0 0 0 0 (i 0 0 [} 0 -

REPASSES - FINAME 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 .
DEVOLUGAO - SEFAZ - FMPES 10.836 11.250 11.250 11.250 11.250 11,250 11,250 11.250 11.250 11.250 11.250 11.250 134.586
3. DES! S ADMI TIVAS. 4.006 4.025 4.208 4.358 4327 4.214 4.294 4.285 4.557 4.496 4.498 4.671 51.924
AGUA, ENERGIA E GAS 34 34 35 30 30 30 30 30 30 30 30 30 7
ALUGUEL 8 8 9 9 9 7 7 7 7 7 7 7 92
COMUNICAGOES 13 13 16 29 28 27 27 27 29 29 29 30 297
HONORARIOS 118 118 18 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1434
MANUTENGAO E GONSERVAGAO DE BENS 17 4 1" 29 29 29 29 29 29 29 29 29 293
MATERIAL 8 [ [ 9 5 8 8 8 5 8 5 8 82
PESSOAL 3.062 3.066 3.070 3.065 3.074 3.069 3.077 3.075 3.213 3.199 3.202 3314 37486
- BENEFICIOS 420 420 420 420 420 420 420 420 437 437 437 561 5.232
- ENCARGOS SCCIAIS 671 871 671 671 671 671 671 671 699 699 699 699 B.164
- PROVENTOS 1.971 1.975 1.979 1.974 1,983 1.977 1.986 1.984 2077 2.063 2.066 2.054 24,089
- TREINAMENTO 9 6 14 13 10 35 21 29 22 41 3 28 281

- ABONO SALARIAL - ACT 2022/2023 - - - - - - - - = - . - -
REMUNERAGAO COM ESTAGIARIOS 37 37 a7 37 37 37 37 37 37 37 37 37 444
PROCESSAMENTO DE DADOS 27 a2 66 66 32 32 36 3z 20 20 20 70 453
PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAGOES 6 5 ] 3 3 2 2 2 15 2 2 12 60
DESPESA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE - i = - - 1 - - - - - - 2
PUBLICAGOES 16 16 - 36 10 28 32 5 13 32 14 14 216
SEGUROS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
SERVIGOS DE TERCEIROS 182 184 224 223 302 277 322 216 221 223 221 193 2,788
SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA 83 83 83 67 67 &7 67 67 87 67 67 67 852
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 64 87 163 313 246 137 181 289 425 386 399 441 3111
TRANSPORTE 29 28 30 12 13 12 20 18 21 19 19 1" 233
TRIBUTARIAS 269 274 274 281 276 292 202 292 266 266 266 266 3.314
VIAGEM NO PAIS 10 5 7 8 18 7 7 10 20 3 8 3 106
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 22 23 50 20 27 3 21 19 18 18 19 18 286

4. PASSIVOS TRABALHISTAS =

5. OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS .

5. CREDORES DIVERSOS - PAIS - = - B = - - E - - B - "
7.IMPOSTO DE RENDA 5619 230 236 242 247 251 255 259 263 268 281 290 8.441
8. CONTRIBUIGAO SOCIAL 5.578 143 147 151 153 156 158 160 163 167 1 175 7.322
9, PARTICIPAGOES NO LUCRO - - . - - 34 - - . - . . a4
10. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 332 345 278 260 267 271 275 280 283 289 295 302 3.477
PIS 51 49 39 40 41 41 42 43 43 44 45 46 524
COFINS 281 296 239 220 226 230 233 237 240 245 250 256 2,953

11. CUSTAS JUDICIAIS (FMPES) 5 4 « . x R . R B Z e S i

12. CUSTAS JUDICIAIS (FMPES) . - - E . - s . - < - . .
13, ENCONTRO FMPES - - - - - - - - - 30 - K
14, APLICACOES FINANCEIRAS 1.997 4401 1.108 - - - - - - 871 6.199 8.177 22,753

16. INVESTIMENTOS E 3 . < 5 . . [ : = 5 = -
17. IMOBILIZADOS = 50 50 88 57 420 320 320 200 100 . - 1.905
18, GASTOS COM ORGANIZAGAO - - - - - j 7~ 100 100 100 100 100 500
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PARAMETROS - ANO 2022
ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS) 2022
ATIVO Janiza | fewizs | mar22 | abri2z | maii2z | jun/2z | Juli22_| ago/22 | seti22 | outi22 | novi22 | dez/22
TLP (4,01%) JAN. A MAR. (3,91%) ABR A JUN. (3,81%) JUL A SET. (3,71%) CUT A DEZ 4.0100% 4,0100% 4,0100%  3,9100% 3,9100% 3,9100% 3,8100% 3,8100% 3,8100% 3,7100% 3,7100% 3,7100%
RENT. LFT E COT. FI (JAN - FEV 22 - 6,60% / MAR - ABR 22 - 6,60% / MAI 22 - 6,50% / JUN - ; .
JUL 22 - 6,50% / AGO - SET 22 - 6,60% / OUT - NOV 22 - 6,60% / DEZ 22 - 6,60%) 0,5262% 0,5262% 0,5262%  0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262%
RENT. FUND. PUB. (JAN - FEV 22 - 6,50% / MAR - ABR 22 - 6,50% / MAI 22 6,50% / JUN - JUL . .
22 - 6.50% | AGO - SET 22 - 6,60% / OUT - NOV 22 - 6,60% / DEZ 22 - 6,50%) 0,5262% 0,5262% 0,5262%  0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262%
|REC. PROPRIOS 1/CIS (TJLP + 11,6929% a a) 100% das operagdes 12570% 1.2570% 1,2570%  1,2489% 1,2489%  1,2489% 1,2408% 1,2408% 1,2408% 1,2326% 1,2326% 1,2326%
REC. PROPRIOS I/C/S (TJLP + 6% a a) 15% das operagdes - suspenso 0,8165% 0,8165% 0,8165%  0,8084% 0,8084% 0,8084% 0,8004% 0,8004% 0,8004% 0,7923% 0,7923% 0,7923%
REC. PROPRIOS RURAL/AGRO (TJLP +6,00% a a) 100% das operagdes 0,8165% 0,8165% 0,8165%  0,8084% 0,8084% 0,8084% 0,8004% 0,8004% 0,8004% 0,7923% 0,7923% 0,7923%
REC. PROP. Tx Fixa MEDIA (1,1645% - 1,2220% a.m) Capital de Giro (Op. Contradas de acordo . . . .
comaiatsll:ds tanes poc nivel dbribca] 1,2500% 1,2500% 1,2500%  1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500%
: o \ .
REC. PROPRIOS I/C/S - MEDIA ( TJLP + 12,7842% a.a) 100% das novas operagdes (Op. 13391% 1,3391% 1,3391%  1,3310% 1,3310% 1.3310% 1,3228% 1,3228% 1,3228% 1,3147% 1,3147% 1,3147%
Contradas de acordo com a tabela de taxas por nivel de risco)
FMPES Rural (4,00% aa} 40% dos financlamentos 0,3274% 0,3274% 0,3274%  0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274%
FMPES Ind/Com/Serv (7,2533% a.a ) 60% dos financiamentos 0,5852% 0,5852% 0,5852%  0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852%
FTI (100% TJLP + 4% a a) 0,6566% 0,6566% 0,6566%  0,6486% 0,6486% 0,6486% 0,6405% 0,6405% 0,6405% 0,6324% 0,6324% 0,6324%
FUNEDE (N&o Tem) 0,000% 0,000% 0,000%  0000% 0000% 0000% 0,000% 0000% 0000% 0,000% 0,000% 0,000%
CONVENIOS (100% TJLP + 3% a a) 0,5756% 05756% 0,5756%  0,5676% 0,5676% 0,5676% 0,5595% 0,5595% 0,5595% 0,5514% 0,5514% 0,5514%
BNDES / FINAME (TJLP +6,5% a a) 0,8954% 0,8954% 0,8954%  0,8874% 0,8874% 0,8874% 0,8793% 0,8793% 0,8793% 0,8712% 0,8712% 0,8712%
FMPES ESPEGIAL (TLP + 10,5278% a a) MEDIA ENTRE CAPITAL DE GIRO, CUSTEIO E " o . . N
INVESTIMENTO EIXO E MISTO 14313% 1,1313% 1,1313%  1,1232% 1,1232% 1,1232% 1,1151% 1,1151% 1,1151% 1,1069% 1,1068% 1,1069%
GEA (9,5% a a) 0.7592% 0,7592% 0,7592%  0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592%
REC. PROPRIOS - AFEAM ROTATIVO 1,0959% 1,0059% 1,0959%  1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959%
REC. PROPRIOS - AFEAM MIX (Média: 13,21,91% a.a.) 1,0400% 1,0400% 1,0400%  1,0400% 1,0400% 1,0400% 1,0400% 1,0400% 1,0400% 1,0400% 1,0400% 1,0400%
REC. PROPRIOS - AFEAM MAIS (MIDDLE) {Média: 10,1667% a.a.) 0.8101% 0,8101% 0,8101%  0,8101% 0,8101% 0,8101% 0,8101% 0,8101% 0,8101% 0,8101% 0,8101% 0,8101%
PASSIVO REMUNERAGAO DO REPASSE
REPASSES DO BNDES (TLP + 2% a a) 0.4939% 0,4939% 0,4030%  0,4858% 0,4858% 0,4858% 0.4778% 0,4778% 0,4778% 0,4697% 0,4697% 0,4697%
REPASSES FINAME (TLP + 2% a ) 0,4939% 0,4939% 0,4930%  0,4858% 0,4858% 0,4858% 0,4778% 04778% 0,4778% 0,4697% 0,4697% 0,4697%
REPASSE FMPES ESPECIAL (35% DA TAXA CONTRATADA ) 0.3960% 0,3960% 0,3950%  0,3931% 0,3931% 0,3931% 0,3903% 0,3903% 0,3903% 0,3874% 0,3874% 0,3874%
PASSIVO REMUNERAGAO DO DISPONIVEL DO FMPES
REMUNERAGAO FINAN, RECURSOS FMPES (TX 100% POUPANGA - 0,1159% a m) 0,1159% 0,1159% 0,1159%  0,1159% 0,1159% 0,1159% 0,1159% 0,1159% 0,1159% 0,1159% 0,1159% 0,1159%
RECEITA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM
FTI (3% a a sobre o saldo devedor) 0.2466% 0,2466% 0,2466%  0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%
FUNEDE (2% a a sobre o saldo devedor) 0,1652% 0,1652% 0,1652%  0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652%
CONVENIOS IDAM (2% a a sobre o saldo devedor) 0.1652% 0,1652% 0,1652%  0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652%
FTI (3% a a sobre o saldo devedor) 0.2466% 0,2466% 0,2466%  0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%
FMPES (6% do PL a a) 02466% 0,2466% 0,2466%  0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%
BASE DE CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM 786.515 795110 803,126 _ 811.J08 819.057 826,956 834,793 842.552 850.214 B57.742 865035 871.948
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO
BALANGCO PATRIMONIAL 2023
VERSAO REVISADA - BASE: MAIO - REVISAO: JUNHO 2021 (R1) EM RS MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mail23 jun/23 Jjulr23 ago/23 set/23 out/23 novi23 dez/23

ATIVO 362.488 371.775 376.993 371,268 378,166 380.742 382,972 386.504 389.711 393.835 403.682 416,560
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 348.944 358,305 363.597 363.942 364.913 367.315 369.474 372.937 376.077 380.040 389.873 402,937
DISPONIBILIDADES 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
TITULOS E VAL, MOBILIARIOS 249,748 268.314 260418 256,328 253.827 253.396 252,758 253.411 253,821 254,973 262.188 276,698
TITULOS DE RENDA FIXA - LFT E COTAS DE FUNDOS 168.042 189.025 180.013 191.008 192,004 193.007 184,015 195.029 196.048 197.072 198.102 199.137
TITULOS DE RENDA FIXA - OUTROS FUNDOS 81.708 69.289 70405 85,322 61.823 60.369 58,743 58.382 57.713 57.901 64.086 77.461
TITULOS DE RENDA FIXA - FIP 29.948 20.945 29.948 29.946 23.946 29.948 20.948 29.946 29.946 29.946 20.946 29,946
Provisdo para Desvalorizagao de Titulos Livres 29946 20,946 20946 29.946 29.946 20,946 20.945 20.946 29.948 29.946 20,948 29,946
OPERACOES DE CREDITO 80.586 81.348 84,502 87.697 $0.905 93.475 96,008 98.552 101,015 103.657 105,905 105.271
FINANCIAMENTOS PROPRIOS, BNDES, FINAME £ FMPES ESPECIAL 89.979 90.745 93.955 97.207 100.479 103.118 105.723 108.344 110.888 113.514 115.851 115.328

FINANC. RURAIS E AGROINDUSTRIAIS - - - - - - - - - - - -
(-) PROVISOES PARA OPERAGOES DE CREDITO 9.393 9.397 9.453 9.510 9.574 9.643 9.715 9.792 9.873 9.957 10,046 10.067
{-) PROVISAO PARA FINANCIAMENTOS PROPRIOS, BNDES, FINAME, ESPECIAL 9.393 9.397 2453 8.510 9.574 9.643 9.715 9.792 9.873 9.957 10.048 10.067

{-) PROVISAQ PARA FINANC. RURAIS - Z - B = 5 - - . - R 3
OUTROS CREDITOS 11.115 11.148 11.182 12.422 12,686 12,949 13.213 13.479 13.746 14.015 14,285 13.573
RENDAS A RECEBER 7.168 7201 7.235 7.494 7.755 8.018 8.282 8.548 8.815 9.084 9.354 9.626
AOIANT. E ANTECIPAGOES SALARIAIS 780 780 780 1.764 1.764 1.764 1.764 1.764 1.764 1.764 1.764 780
ADIANT. PARA PAGTO. DE NOSSA CONTA 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
DEVEDORES POR COMPRA DE VALORES E BENS 63 63 83 60 63 63 83 83 83 63 63 63
DEVEDORES POR DEPOSITOS EM GARANTIAS 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A COMPENSAR 8 8 8 8 8 8 ] 8 8 8 8 8
DEVEDORES DIVERSOS - PAIS 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
(-) PROVISAO PARA OUTROS CREDITOS DE LIQUIDAGAQ DUVIDOSA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
OUTROS VALORES E BENS 6.995 6.995 6.995 6.995 6,995 6.995 6.935 6.995 6,995 6.995 6.995 6.995
ERM 13.544 13470 13.396 13,324 13.263 13.427 13.498 13.667 13.634 13.795 13.709 13.623
INVESTIMENTCS 119 118 118 118 119 119 118 119 119 119 119 119
IMCBILIZADO DE USO 11.423 11.394 11.366 11.338 11.310 11.282 11.254 11.226 11.198 11.170 11,142 11.114
DIFERIDO 1.579 1.540 1.501 1.483 1.428 1624 1.738 1.842 1.942 2137 2.084 2032
INTANGIVEL 423 417 410 404 398 392 386 380 375 369 364 358
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[STSCRIMINAG AO/MESES = EM RS MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/23 fevi23 mar/23 abr/23 mai/23 Jjuni23 juli23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
PASSIVO 362.488 371.776 376.993 377.266 370,166 380,742 382,972 386,504 389.711 393.835 403.582 416.560
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 256,479 264,775 269,091 268,479 268,208 269.572 270,558 272762 274.719 277.391 285624 301,423
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 15.948 16.009 16.071 16,132 16,194 16.256 16,318 16,380 16,442 16.504 16.566 16,628
OBRIGAGOES POR REPASSES - BNDES - = - . - . - 5 = = = =
OBRIGAGOES POR REPASSES - FINAME - - - . - . - - - - - -
OBRIGAGOES POR REPASSES - FMPES ESPECIAL 15.948 16,000 16.071 16.132 16,194 16.256 16.318 16.380 16.442 16.504 16.566 16,628
OBRIGAGOES A PAGAR 240,531 248,766 263,020 252,347 252,014 263,316 254,240 256,382 258,277 260.887 269,058 284.795
OBl E DAGCAO DE TRIBUTOS E ASS ADOS (IO 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 081 0,81 0,81
SOCIAIS E ESTATUTARIAS 2.922 2.922 2.922 530 530 530 - - - - - 3.841
FISCAIS E PREVIDENCIARIAS 3.135 3.486 4,008 4,437 1 5.866 6.578 7.473 8.270 9,187 10.142 11,472
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SAUCRO A PAGAR IReCS 920 1.300 1.813 2,237 2.937 3.658 4,366 5.256 6.046 6.966 7.903 8.917
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER COFINS /PIS e vulros 2.208 2.186 2.195 2,200 2,204 2,208 2212 2217 2.224 2231 2,239 2.255
RECURSOS PARA DESTINACAO ESPECIFICA, 198.837 206.557 210,125 211.251 210.050 210,463 211,041 212,124 213,058 214,577 221,639 234,309
FUNEDE - - - = - - . - - - - -
FTI- FUNDO DE FOMENTO AO TURISMO 191 191 3 3 3 21 43 60 Tt 93 111 134
FMPES 182.963 190,681 194.414 185.533 194,324 194.712 195.259 196,314 197.218 198,705 205.739 218,374
CONVENIOS 15.683 15.685 15,708 15.715 15,723 15.730 15.739 15.750 15.763 15,779 15.789 15.801
ERSAS 35,636 35,800 35,964 36.128 36.292 36,456 16,620 36.784 36.948 37.112 ar.276 35,472
PROVISAD PARA PAGAMENTOS A EFETUAR 4.544 4,708 4.872 5.036 5.200 5.364 5.528 5692 5.856 6.020 6.184 4.380
PROVISAC PARA PASSIVOS CONTINGENTES 20.932 20.932 29.932 20,832 28.832 29,932 29,932 20932 29,932 29,632 20.932 29.932
CREDORES DIVERSOS - PAIS 1.160 1.160 1.160 1,160 1.160 1,160 1.160 1.160 1.160 1.160 1,160 1.160
PATRIMONIO LiQUIDO AJUSTADO 106.009 107.000 107.902 108.787. 109.958 111.170 112,414 113.742 114,992 116.444 117,958 115.137
CAPITAL SOCIAL 98.530 98,530 98.530 105.704 105.704 105,704 105.704 105.704 105.704 04 5.70 105.704
CAPITAL 98,530 98.530 98,530 98.530 105,704 105.704 105.704 105,704 105.704 105,704 106.704 105.704
AUMENTO/REDUGAO DE CAPITAL . = - 7474 - S 4 H % - . -
RESERVA DE CAPITAL - . - - - - « - - - - -
RESERVAS DE LUCRO - - = - - B E - - = - 662
UCRO Lig. ACUM. / PREJUIZO EXERC. ENCERRADO (APOS DISTRIB. DO LUCRO) - - - - - - - - - - - 9.433
LUCRO ACUM. / PREJU[ZO EXERC. CORRENTE (ANTES DA DISTRIB. DO LUCR®) 305 1.266 2,198 3.083 4,254 5466 6.710 8,038 9,288 10.740 12,254 13,936
LUCRO ACUMULADO 1° SEMESTRE 305 1.298 2,198 3.083 4.254 5.466 5.466 5466 5.466 5.466 5.466 5.466
LUCRO ACUMULADO 2° SEMESTRE 1.244 2572 3.822 5.274 6.788 8.470
Distribuigdo do Lucra (reserva legal, dividendos e parlicipagdes no lucre) {4.503)
ESUL DO S, 991 902 885 1474 1:212 1.244 1.328 1.260 1452
Resultado Contas Credoras 7.112 7.282 7.495 7610 7711 7.802 7.903 8.024 8173 8.350 8,557 8.911
Resultado Contas Devedoras 6.807 6.291 6.593 6.725 6.540 8,590 6.659 6,606 6.923 6.898 7.043 7.229
RENTABILIDADE
Rentabilidade mensal 0,20% 0,93%) 0,84%) 0,81% 1,06%) /1,00% 1,11% 1,17% 1,00% 1,25% 1,28% 1,46%)
[ idade no exercicio 0,28% 1.23% 2,08%] 2,82%) £.02% 7 517% , 6,35% 7,60%, 8,79% 10,16% 11,59% 12,10%
F il Llquida (apds a distril da [ucro) T 51 8,19%]
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO
DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS 2023
T EM RS MIL
DISCRIMINAGAO/MESES Jan/23 fevi23 mar/23 abri23 mai23 jun/23 Juli23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
RECEITAS 7112 7.282 7.495 7.610 7.711 7.802 7.503 8,024 8.173 8,350 B.557 8.911 94,930
RECEITAS OPERACIONAIS 7.102 7.272 7.485 7,600 7.701 7.792 7.893 8.014 8.163 8.340 8.547 8.901 94.810
RENDAS DE OPERACOES DE CREDITO 911 918 952 979 1.012 1.045 1.065 1.092 1.118 1.437 1.163 1.156 12648
RECURSOS PROPRIOS (ROTATIVO, MIX, MIDDLE) 848 856 890 918 952 985 1.007 1.034 1.081 1.081 1.107 1.101 11.840
BNDES/FINAME . - - - - . - - - - - - -
FMPES ESPECIAL 63 62 62 61 60 60 58 58 57 56 56 55 708
DA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 1.253 1.305 1.350 1.361 1.339 1.326 1.324 1.321 1.324 1.326 1.333 1.370 15,932
RENDA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS 4.617 4.729 4,864 4.940 5.029 5.099 5.180 5.276 5.394 5.548 5.721 6.043 62,440
Taxa de Administragdo do FMPES 4.401 4.449 4.498 4.552 4613 4.682 4.761 4.856 4.973 5.127 5.349 5.172 58.033
Taxa de Administragao do FTi 175 176 177 178 179 180 182 183 184 185 188 187 2472
Taxa de Administragdo de CONVENIOS = . - = F - . & 5 . - - 2
TARIFAS e TAXAS # 104 189 210 237 237 237 237 237 238 188 84 2235
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 321 320 319 320 321 322 324 325 327 329 330 332 3.890
RECUPERAGAO DE CREDITOS BAIXADOS COMO PREJUIZO 83 83 82 82 81 81 81 80 80 80 79 79 971
RECUPERAGAO DE ENCARGOS E DESPESAS 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
REVERSAO DE PROVISGES OPERACIONAIS 236 235 235 238 238 239 241 243 245 247 249 251 2.895
OUTRAS RENDAS OPERACIONAIS 5 ’ * 5 - . B p : 5 y s .
GEA
Adualizagio IRRF e Caontrib. a Compensar
Qutras Rendas -
RECEITAS NAC OPERACIONAIS 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS | 10] 10 10 10) 710 10 10 70 10] 10 10) 120
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DISCRIMINAGAO/MESES jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 juni23 juy2a ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
DESPESAS 6.807 6,291 6.593 6.725 6.640 6,590 6,659 6.696 6.923 6.893 7.043 7.229 80.994
DESPESAS OPERACIONAIS 5.422 5,454 5.699 5.813 5346 5.371 5.443 5.292 5.611 5.437 5.551 5.638 65.977
DESP. DE OBRIG. POR EMPRESTIMO E REPASSES 61 61 62 61 62 62 62 62 62 62 62 62 741
REPASSES - BNDES - - - - - . - - - - - . -
REPASSES - FINAME - - - - - - - . - - - - -
FMPES ESPECIAL 61 61 62 61 82 62 62 62 62 62 82 62 M1
DESESAS COM TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
DESPESAS EM OPERAGOES COM DERIVATIVOS 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 4.524 4.518 4.692 4.797 4.315 4.326 4.384 4.219 4.519 4.326 4.426 4.555 53.501
AGUA, ENERGIA E GAS 36 6 36 3 31 31 3 k1] 31 31 31 31 387
ALUGUEL 8 8 ] 9 9 8 8 8 8 8 8 8 99
COMUNICAGOES 14 13 17 30 29 28 28 28 30 30 30 a1 308
HONORARIOS 122 122 122 124 124 124 124 124 124 124 124 124 1482
MANUTENGAOD E CONSERVAGAO DE BENS 17 4 1 30 a0 30 e 30 30 30 30 30 102
MATERIAL 9 7 6 9 5 8 [ 8 5 8 5 8 84
PESSOAL 3.188 3,192 2.196 3.191 3.200 3,195 3.203 3.201 3.334 3.319 3.321 3.437 38.977
BENEFICIOS 437 437 437 437 437 437 437 437 453 453 453 582 5437
ENCARGOS SOCIAIS 699 698 699 699 699 699 699 899 725 725 725 725 8.482
PROVENTOS 2,052 2.056 2.060 2.055 2.084 2.059 2.067 2.085 2.155 2,140 2143 2,130 25,046
TREINAMENTO 10 37 14 34 10 36 21 30 23 42 3 29 289
ABONO SALARIAL - ACT 2020/2021
REMUNERAGAO COM ESTAGIARIOS 38 38 38 38 s 38 38 38 38 38 38 38 456
PROCESSAMENTO DE DADOS 37 42 55 81 46 46 51 46 34 34 34 34 540
PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAGOES 8 5 6 3 3 2 2 2 16 2 2 12 81
PROPAGANDA E PUBLICIDADE - 1 - J g 1 . % . - . g 2
PUBLICAGOES 16 16 - 37 1 29 33 5 14 33 14 14 222
SEGUROS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
SERVIGOS DE TERCEIROS 188 190 232 230 312 286 333 223 228 23 229 199 2.881
SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA 86 86 88 70 70 70 70 70 70 70 70 70 888
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 416 415 403 582 81 77 7 54 220 52 188 21 2,738
TRANSPORTE 30 29 3 12 14 12 20 20 22 19 20 1 240
TRIBUTARIAS 278 283 283 290 285 301 301 301 274 274 274 274 3418
VIAGEM 1 6 8 8 18 7 7 10 21 3 8 3 110
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 23 24 52 21 28 a2 21 19 19 19 19 19 206
APROVISIONAMENTO E AJUSTES PATRIMONIAIS 284 327 79 380 188 400 409 418 428 439 444 a7e 4674
AMORTIZAGAO 41 ag 39 38 37 42 45 47 50 55 53 52 538
DEPRECIAGAO 29 29 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 338
PROVISGES OPERACIONAIS 214 259 312 314 323 330 336 343 350 356 363 298 3.798
PROVISOES PASSIVAS (CONTINGENCIAS TRABALHISTAS) . s - - - . s - B 5 - s -
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 543 538 556 565 571 573 678 583 592 600 609 633 6.941
ADMINISTRAGAO DE FUNDOS E PROG, SOCIAIS 197 212 221 225 227 225 226 226 228 229 230 238 2884
CONTRIBUIGAD AD COFINS 2712 251 258 263 266 269 273 217 283 289 296 309 3.306
CONTRIBUIGAO AO PIS a4 45 47 47 48 49 49 50 51 52 53 56 591
OUTRAS DESPESAS CPERACIONAIS 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 30 30 30 30 a0 30 30 30 30 30 30 30 360
PERDA DE CAPITAL - - - - - - - - - . - - -
DESVALORIZAGAO POR ALIENAGAO DE VALORES E BENS - o . 3 - " - - - . 4 E
PROVISOES NAO CPERACIONAIS
OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
IMPOSTOS SOBRE O LUCRO 1,358 807 964 882 1.164 1.189 1,186 1,374 1,282 1.431 1.462 1.561 14.657
IMPOSTO DE RENDA 744 442 529 482 641 1 650 755 704 785 803 857 8,043
CONTRIBUIGAO SOCIAL 611 365 435 400 523 ﬁgs 536 619 578 646 659 704 66814
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO
FLUXO DE CAIXA 2023
EM RS MIL
DISCRIMINAGAC/MESES Jan/z8 favi23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul2 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
ENTRADAS 31.029 30.226 31,862 36,672 35.338 35,209 35,641 34.750 35.015 34.607 35.546 34,462
1, ARRECADAGAO 23.333 23.333 23,333 23,333 23,333 23,333 23,333 23.333 23,333 23,333 23.333 23,337
FM - - - = - * - - - - - @
FMPES 23,333 23.333 23.333 23.333 23.333 23.333 23.333 23333 23.333 23.333 23,333 23.337
PROMECANIZAGAO (SEPROR) - - - - - - - - - - - -
PROCALCARIO (SEPROR) & . - . - E = 3 - ‘ R
PROSEMENTES E MUDAS (SEPRCR) . & s . " . - . 5 : s &
2, RETORNO DE FINANCIAMENTO (VINCENDAS) 7.630 6.763 8.316 7.654 7.904 9,858 10.085 10.488 10.507 10.840 12.003 11.017
RECURSOS PROPRIOS - TOTAL
RECURSOS PROPRIOS -TRADICIONAL - - - - - 3 31 32 32 33 33 33
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MIX 1.162 1.162 1.162 1.162 1.162 1.392 1.447 1.498 1,527 1.643 1.554 1,573
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MAIS (MIDDLE) 1.472 1472 1.472 1472 1.472 1.878 1,876 1.838 1.807 1.931 1,925 1.852
OUTROS VALORES E BENS - . - 60 63 83 63 63 63 63 63 83
FMPES AFEAM MIX - - - - - 156 312 376 424 457 an 509
FMPES / INTERIOR 887 661 914 916 962 458 470 485 494 485 482 412
FMPES / CAPITAL 1.186 844 1.187 1.077 1,004 1.168 1.118 1,124 1.257 1.319 1.563 1,564
FMPES AFEAM AGRO - INTERIOR - . - - - 853 874 1.090 703 1.126 1.266 839
FMPES AFEAM AGRO - CAPITAL - - - - . 59 48 59 77 61 42 38
FMPES / MICROCREDITO - INTERIOR 1.320 1.274 1.639 1.398 1.527 1.843 1.843 1.812 1.974 2.024 2322 2.027
FMPES / MICROCREDITO - CAPITAL 1433 1.270 1.607 1,383 1.418 1.744 1.775 1.780 1.800 1.652 1.947 1.756
BNDES - - . - . - - . - - i .
FINAME - . . . - E - - . - . -
FMPES ESPECIAL 150 64 153 138 150 148 148 148 148 43 252 148
PROCALCARIO / CONVENIO 12 8 19 34 37 32 37 42 51 63 41 35
PROMECANIZAGAG / CONVENIO 8 8 24 14 19 15 21 28 33 44 24 45
CONVENIOS - - 109 . - - - - . - - -
FTI . - 20 - - 18 22 17 17 16 18 23
3. SAQUE DE APLIC. FINANCEIRAS § - i 5.451 3.840 1.757 1.962 668 914 174 - -
4. CAPTACAO DE RECURSOS/OP. DE REPASSES - 2 z = = 5 " =
REPASSES - BNDES B 3 % - . - . . 5 ¥ = s
REPASSES - FINAME - - - = 3 & “ u - = - i
FMPES ESPECIAL - . 5 g i . N . - e
5. RENDA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS - OUTRAS #“ 104 189 210 237 237 237 236 186 84
6. RECUP. CRED. BX. COMO PREJUIZO (FMPES) 8 8 8 [ 8 8 8 8 8
7. PAGAMENTO DAS AGOES BRASJUTA v = . - . ; . F = .
8. PAGAMENTO/QUITAGAQ DE BNDUS (RECOMPRA { COMPRA / LEILAO) - . - . - . . - -
10, RECUP. CRED. BX. COMO PREJUIZO (AFEAM) 17 17 16 16 16 16 16 16 16 16

120

410,356
280.000

280.000

113.065

225
18.342
20.665

5684

2705
7.606
14.511
6.751

384
21.103
18.565

1.690

411

283

109

151
14.766

2.235
96
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EM RS MIL
DISCRIMINAGAOI/MESES jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mal/23 juni23 julzd ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
SAIDA 33.380 33,938 35,595 36.870 39,085 39,911 39.359 39,159 39.462 39,254 40.762 38.193 454.968
1. APLICACAO EM FINANCIAMENTO 3.900 9.750 17850 19.650 22.210 22.235 22.245 22.200 22.190 22.060 17.780 7.930 Mﬂ

RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MAIS 500 2.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4,000 1.500 40.000
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MIX 100 500 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 400 10.000
FMPES AFEAM MIX - CAPITAL 100 300 500 500 500 500 500 500 500 400 100 100 4.500
FIMPES AFEAM MIX - INTERIOR - . 100 150 180 180 180 160 150 150 150 100 1,500
FMPES AFEAM AGRO - FEIRAS AGROP JAGRONEGOCIOS (CAPITAL) - 50 50 200 250 250 250 250 250 250 100 100 2,000
FMPES AFEAM AGRO - FEIRAS AGROPJAGRONEGOCIOS (INTERIOR) - 100 100 500 500 500 500 500 500 500 200 100 4.000
FMPES AFEAM AGRO - PRODUTOR RURAL E CREDITO DE VAREJO (CAPITAL} - 50 50 50 80 80 70 70 70 60 30 30 600
FMPES AFEAM AGRO - PRODUTOR RURAL E CREDITC DE VAREJO (INTERIOR) 200 600 1.000 1.300 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1,600 800 500 13.400
FMPES / CAPITAL (CREDITO DE VAREJO I) 300 500 800 800 800 800 800 800 800 800 500 300 8.000
FMPES / INTERIOR (CREDITO DE VAREJO ) 200 500 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1,000 1.000 1.000 1.000 300 10,000
FMPES / CAPITAL {CREDITO DE VAREJO Il) 600 800 1.200 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.200 800 17.000
FMPES / INTERIOR (CREDITO DE VAREJO Il) 200 300 600 700 700 700 700 700 700 700 700 300 7.000
FMPES / CAPITAL (MICROCREDITC) 500 1.200 2.800 3,000 3,200 3.200 3.200 3.200 3.200 3,200 1.300 1.000 29,000
FMPES / INTERIOR (MICROCREDITO) 1.200 2,800 4,500 4,500 8.500 6.500 6.500 6.500 6.500 8,500 6.500 2.500 61,000
FMPES (PROG, CRED, SOLIDARIO - CONVENIO AFEAM-FPS) - CAPITAL P . 100 100 100 125 125 100 100 100 100 50 1.000
FMPES (PROG, CRED, SCLIDARIO - CONVENIO AFEAM-FPS) - INTERIOR . 50 50 50 120 120 120 120 120 100 100 50 1.000
2. PAGAMENTO DE OBR, POR REPASS 11.250 11,667 11.667 11667 11.667 11.667 11,867 11.667 11.667 11.667 11.667 11,669 139,589

REPASSES - BNDES p . . . B R 3 3 2 E ‘ w .

REPASSES - FINAME F i s - » . - . - : 3 i z
DEVOLUGAQG - SEFAZ - FMPES 11.250 11.667 11.667 11.667 11.667 11.667 11.667 11.667 11.667 11.667 11.667 11.669 130.589
3. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 4.524 4.518 4.592 4.797 4.315 4.326 4.384 4.219 4.519 4.328 4.426 4,555 53.501
AGUA, ENERGIA E GAS 5 8 36 31 31 31 31 31 31 3 31 3 387
ALUGUEL 8 E) 9 ] g 8 ] 8 8 8 8 8 99
COMUNICAGOES 14 13 17 30 28 28 28 28 30 30 30 k1l 108
HONORARIOS 122 122 122 124 124 124 124 124 124 124 124 124 1.482
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 17 4 " 30 30 30 30 30 30 30 a0 30 102
MATERIAL g 7 6 9 5 8 8 8 5 8 5 8 84
PESSOAL 3,188 3492 3.198 3,191 3.200 3.195 3,203 3.201 3,334 3.319 3321 3.437 38977
- BENEFICIOS 437 437 437 437 437 437 437 437 453 453 453 582 5437
- ENCARGOS SOGIAlS 699 699 699 699 699 699 699 699 725 725 725 725 8492
- PROVENTOS 2.052 2,056 2.060 2.055 2.064 2.059 2.087 2.085 2.155 2.140 2.143 2130 25,046
- TREINAMENTO 10 37 14 34 10 6 21 30 23 42 3 29 289

- ABONO SALARIAL - ACT 2022/2023 ¥ - ¥ 4 - . - . 7] . C E -
REMUNERAGAO COM ESTAGIARIOS 38 38 38 38 8 33 38 38 38 ag 18 a8 456
PROCESSAMENTO DE DADOS 37 42 55 81 48 48 51 48 34 34 34 34 540
PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAGOES [ 5 8 3 3 2 2 2 16 2 2 12 61
DESPESA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE . 1 . - - 1 5 % = E « ¥ 2
PUBLICAGOES 16 18 . 37 i 29 33 5 14 33 14 14 222
SEGUROS 1 1 1 1 ! 1 1 1 1 1 1 1 12
SERVIGOS DE TERCEIROS 188 190 232 230 312 286 333 223 228 231 229 199 2.881
SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA 86 86 86 70 70 70 70 70 70 70 70 70 888
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 416 415 403 582 61 77 77 54 220 52 168 211 2,736
TRANSPORTE 30 29 3 12 14 12 20 20 22 19 20 " 240
TRIBUTARIAS 218 283 283 290 285 301 301 301 274 274 2714 274 3.418
VIAGEM NO PAIS 1 6 8 8 18 7 7 10 21 3 8 3 110
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 23 24 52 21 28 32 21 19 19 19 19 19 296
7. IMPOSTO DE RENDA 3,009 263 269 278 283 286 290 294 299 303 318 327 6.219
8, CONTRIBUIGAO SOCIAL 1.680 183 167 173 175 178 180 182 185 189 193 198 3.663
9. PARTICIPAGOES NO LUCRO - 4 - - - 530 - - - - - - 530
10, OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 328 316 296 305 310 314 318 322 327 334 341 349 3.860
PiS 50 44 45 47 47 48 49 49 50 51 52 53 585
COFINS 218 272 251 258 263 266 269 2713 277 283 289 296 3275

11. CUSTAS JUDICIAIS (FMPES) - - - 4 v - 4 - - ¢ - . -

12. PROCESSOS FISCAIS - - - - a S H = # - = -
13. ENCONTRO FMPES % ; ® . - - F - 30 - 30
14, APLICACOES FINANCEIRAS 8.689 7.261 754 - - - - - - - 5.882 13.040 35.626

16. INVESTIMENTOS - » ¥ ] - - . P w E & : .
17. IMOBILIZADOS - - . - 0 150 150 150 250 - - 950
18. GASTOS COM ORGANIZAGAO E - - - 125 129 125 125 125 125 125 125 1.000
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PARAMETROS - ANO2023
ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS) 2023
ATIVO Taniz3 | feviz3 | marf23 | abriz3 | maii23 | juni2s | Juii23_| agoi23 | set23 | outiz3 | novi23 | dezi23
TLP (3,62%) JAN. A MAR. (3,53%) ABR A JUN. (3,44%) JUL A SET. (3,35%) OUT A DEZ 3,6200% 3,6200% 3,6200% 3,5300% 3,5300% 3,5300% 3,4400% 3,4400% 3,4400% 3,3500% 3,3500% 3,3500%
RENT, LFT E COT. FI {JAN - FEV 23 - 6,50% / MAR - ABR 23 - 6,60% / MAI 23 - 6,50% / JUN 4 .
JUL 23 - 6,50% / AGO - SET 23 - 6,50% / OUT - NOV 23 - 6,50% / DEZ 23 - 6,50%) 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262%
RENT, FUND. PUB. [JAN - FEV 23 - 6,60% / MAR - ABR 23 - 6,50% / MAI 23 6,60% / JUN - .
JUL 25 - 6,60% / AGO - SET 23 - 6,60% / OUT - NOV 23 - 6,50% / DEZ 23 - 6,60%) 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262%
REC. PROPRIOS VC/S (TJLP + 12,1929% a a) 100% das operagdes 1,2630% 1,2630% 1,2630% 1,2557% 1.2567% 1,2557% 1,2483% 1,2483% 1,2483% 1.2410% 1,2410% 1,2410%
REC. PROPRIOS IfC/S (TJLP + 6% a a) 15% das operagdes - suspenso 07850% 0,7850% 0,7850% 0,7777% 0,7777% 0,7777% 0,7704% 0,7704% 0,7704% 0,7631% 0,7631% 0,7631%
REC. PROPRIOS RURAL/AGRO {TJLP + 6,00% a a) 100% das operagdes 0.7850% 0,7850% 0,7850% 0,7777% 0,7777% 0,7777% 0,7704% 0,7704% 0,7704% 0,7631% 0,7631% 0,7631%
REC. PROP. Tx Fixa MEDIA (1,1645% - 1,2220% a.m) Capital de Girc (Op. Contradas de o 4 =
acordo com a tabela de taxas por nivel de fisco) 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500%
REC. PROPRIOS U/C/S - MEDIA { TJLP + 13,2842% a.a) 100% das novas operagdes (Op. 13447% 13447% 1,73447% 1,3374% 1,3374% 1,3374% 1,3300% 1,3300% 1,3300% 1,3227% 13227% 1.3227%
Contradas de acordo com a tabela de taxas por nivel de risco)
FMPES Rural (4,00% aa) 40% dos financiamentos 0,3274% 03274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274%
FMPES Ind/Com/Serv (7,2633% a.a } 60% dos financiamentos 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852%
FTI(100% TJLP + 4% a a) 0.6251% 06251% 0,6251% 0,6178% 0,6178% 0,6178% 0,6105% 0,6105% 0,6105% 0,6032% 0,6032% 0,6032%
FUNEDE (Nao Tem) 0,000% 0000% 0,000% 0,000% 0,000%  0,000% 0,000% 0,000% 0000% 0000% 0000% 0,000%
CONVENIOS (100% TJLP + 3% a a) 0,5441% 0,5441% 0,5441% 0,5369% 0,5369% 0,5369% 0,5296% 0,5296% 0,5296% 0,5223% 0,5223% 0,5223%
BNDES / FINAME {TJLP + 6,5% a a) 0.8630% 0,8630% 0,8639% 0,8566% 0,8566% 0,8566% 0,8493% 0,8493% 0,8493% 0,8419% 0,8419% 0,8419%
FMPES ESPECIAL (TLP + 10,5278% a a) MEDIA ENTRE CAPITAL DE GIRO, CUSTEIO E . 5 . . . . . . . . . .
INVESTIMENTO FIXO E MISTO 1,0096% 1,0096% 1,0096% 1,0923% 1,0923% 1,0923% 1,0850% 1,0850% 1,0850% 1,0776% 1,0776% 1,0776%
GEA (9,5% a a) 0,7592% 07592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7582% 0,7592% 0,7592% 0,7592%
REC. PROPRIOS - AFEAM ROTATIVO 1.0959% 1,0959% 1,0059% 1,0959% 1,0050%  1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0959%
REC. PROPRIOS - AFEAM MIX (Média: 13,7191% a.a.) 1.0771% 1,0771% 1,0771%  1,0771% 1,0771%  1,0774% 1,0771% 1,0771% 1,0771% 1,0771% 1,0771% 1,0771%
REC. PROPRIOS - AFEAM MAIS (MIDDLE) (Média: 10,6667% a.a.) 0.8482% 0,8482% 0,8482% 0,8482% 0,8482% 0,8482% 0,8482% 0,8482% 0,8482% 0,8482% 0,8482% 0,8482%)
PASSIVO REMUNERAGAO DO REPASSE
REPASSES DO BNDES (TLP + 2% a a) 0.4624% 0,4624% 0,4624% 0,4551% 0,4551% 04551% 0.4479% 0,4479% 0,4479% 0,4406% 0,4406% 0,4406%
REPASSES FINAME (TLP + 2% a a) 0,4624% 0,4624% 0,4624% 0,4551% 0,4551% 0,4551% 0,4479% 0,4479% 0,4479% 0,4406% 0,4406% 0,4408%
REPASSE FMPES ESPECIAL (35% DA TAXA CONTRATADA ) 0,3840% 0,3849% 0,3849% 0,3823% 0,3823% 0,3823% 0,3798% 0,3798% 0,3798% 0,3772% 0,3772% 0,3772%
PASSIVO REMUNERAGAO DO DISPONIVEL DO FMPES
REMUNERAGAO FINAN. RECURSOS FMPES (TX 100% POUPANGCA - 0,1159% a m) 0,1159% 0,1159% 0,1159% 0,1159% 0,1158% 0,1159% 0,1159% 0,1159% 0,1159% 0,1159% 0,1159% 0,1159%
RECEITA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM
FTI (3% a a sobre o saldo devedor) 0.2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2486%)
FUNEDE (2% a a sobre o saldo devedor) 0.1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0.1652%)
CONVENIOS IDAM (2% a a sobre o saldo devedor) 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652%)
FTI (3% a a sobre o saldo devedor) 0.2466% 0,2466% 0,2466% 0,2486% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%
FMPES (6% do PL a a) 0.2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%
A7
BASE DE CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM 580,167 B880.026 B897.173  905.290 /073.375  021.415 929,392 937,289 945088 952,750 960.176 967.209
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO
BALANGO PATRIMONIAL 2024
VERSAO REVISADA - BASE: MAIO - REVISAO: JUNHO 2021 (R1) EMR$ MIL
DISCRIMINAGAOIMESES jani2d4 fev/24 mar/24 abri24 mai/24 jun/24 julizd ago/24 seti24 outiz4 nov/24 dez/24

ATIVO 423125 431.698 436.991 435,395 437.275 440.245 442.715 446.681 450,228 454.816 463.867 476.474
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 409,586 418.270 423.674 422,182 424,168 426,998 429.430 433.361 436,875 441.332 450.503 463,227
DISPONIBILIDADES 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
TITULOS E VAL. MOBILIARIOS 284,214 292,900 294.636 288,214 286,361 285,987 285,247 286,236 286,883 288.392 294,548 308,454
TITULOS DE RENDA FIXA - LFT E COTAS DE FUNDOS 200177 201.223 202.274 195,470 193.132 192,271 121,041 191,538 191.690 192662 193.699 124.711
TITULOS DE RENDA FIXA - OUTROS FUNDOS 84,037 91.677 92.262 92.744 93.229 93,716 94.206 24,698 95.193 95.700 100.849 113,743
TITULOS DE RENDA FIXA - FIP 29.945 20.948 29.946 29,946 20.948 20,946 29.946 29.948 29,948 20,948 29.946 29.948
Provisdc para Desvalorizagdo de Titulos Livres 29,946 20.948 20.946 29.946 20.946 29,946 20.948 29,946 29.946 20,946 29.946 29,946
OPERAGOES DE CREDITO 104,030 103.753 107.241 110,778 114,334 117.256 120,145 123.050 125,879 128.790 131,515 131.061
FINANCIAMENTOS PROPRIOS, BNDES, FINAME E FMPES ESPECIAL 114.161 113.967 117.621 121.320 125.044 128.138 131.202 134,286 137.297 140.394 143,308 142.968

FINANC. RURAIS E AGROINDUSTRIAIS - - s 3 & & i - 5 . R 3
(-) PROVISOES PARA OPERAGOES DE CREDITO 10,131 10.214 10.380 10,542 10.710 10.882 11.067 11.236 11.418 11.604 1,791 11.907
(-) PROVISAO PARA FINANCIAMENTOS PROPRIOS, BNDES, FINAME, ESPECIAL 10,131 10.214 10.380 10,542 10.710 10.882 11.057 11.236 11.418 11.604 11.791 11.607

() PROVISAQ PARA FINANC. RURAIS 2 B 2 - - s - - . - - -
OUTROS CREDITOS 13.847 14.122 14,399 15.695 15,978 16.260 16.543 16.580 16.618 16,655 16.945 16.217
RENDAS A RECEBER 9.900 10.175 10,452 10.731 11,011 11.293 11.578 11.613 11.651 11,688 11.978 12.270
ADIANT. E ANTECIPAGOES SALARIAIS 780 780 780 1.800 1.800 1.800 1.800 1,800 1.800 1.800 1.800 780
ADIANT. PARA PAGTO. DE NOSSA CONTA 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
DEVEDORES POR COMPRA DE VALORES E BENS 63 63 63 60 63 63 63 63 63 83 83 63
DEVEDCRES POR DEPOSITOS EM GARANTIAS 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3,047 3.047
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A COMPENSAR 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
DEVEDCRES DIVERSOS - PAIS 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
() PROVISAO PARA OUTROS CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
OUTROS VALORES E BENS 6.995 6.995 6.995 6,995 6.995 6.995 6,995 6.995 6.995 6.995 6.995 6.995
PERMANENTE 13.539 13.428 13,320 13.213 13.107 13.247 13,285 13.320 13.353 13.483 13.364 13.247
INVESTIMENTOS 119 119 119 119 119 119 119 19 119 119 19 119
IMOBILIZADO DE USO 11,088 11.031 10.976 10,921 10.866 10.812 10.758 10.704 10,650 10.587 10,544 10.491
DIFERIDC 1.981 1.931 1.883 1.836 1.790 1.989 2,086 2.180 2272 2.459 2.398 2.338
INTANGIVEL 353 347 342 337 332 322 317 312 308 303 299

e C) - - - -

124



) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) o) ¥ X ¥ ¥ )y ) Y ) ) ) ) ) ) )y )y )y ) )
EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES 71 jani24 fovi24 mari24 abriz4 mai/24 jun/24 Juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
PASSIVO 423426 431,698 436,991 435.395 437276 440,245 442.716 446,681 450.228 454.816 463,867 476,474
CIRCY E E EXIGIVEL A LONGO 307,379 314,652 318,754 315.977 316.389 317,838 318.747 321,089 323,020 325,800 332,957 349,600
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 16,683 16,738 16.793 16,848 16.903 16,959 17.015 17.074 17.127 17,183 17.240 17.297
OBRIGAGOES POR REPASSES - BNDES . - . P g F B - n . . -
OBRIGAGOES POR REPASSES - FINAME - - . - . s . e 4 - - -
OBRIGAGOES POR REPASSES - FMPES ESPECIAL 16.683 16.738 16.793 16,848 16.903 16.959 17.015 17.071 17.127 17.183 17.240 17.207
_OBRIGAGOES A PAGAR 290,696 297.914 301,961 299.129 299,486 300,879 301,732 303,988 305,893 308,617 315,717 332.203
COBRANCA E ARRECADACAO DE TRIBUTOS E ASSEMELHADOS (IOF) 0,81 0,81 0,81 0,81 0381 0,81 0,81 0,81 081 0,81 0,81 0,81
SOCIAIS E ESTATUTARIAS 3.841 3.841 3.841 697 697 697 - - - - - 5.137
FISCAIS E PREVIDENCIARIAS 3.469 3.506 3.994 4316 4.950 5.488 6.010 6.720 7.256 7.877 8.668 8.734
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SLUCRO A PAGAR IReCS 1.219 1.280 1.758 2,074 2705 3.238 3.755 4.459 4988 5.701 6.380 6.420
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER COFINS /PIS @ oulros 2.250 2.226 2,236 2.242 2245 2.250 2255 2.261 2.268 2.276 2.288 2305
RECURSOS PARA DESTINAGAO ESPECIFICA 247.743 254.754 258,143 257,963 257.516 258,201 259,059 260,435 261,634 263,467 269,706 282,859
FUNEDE - - - - 2 - - - : - - -
FTI - FUNDO DE FOMENTO AO TURISMO 134 134 154 154 154 172 194 211 228 10 28 51
FMPES 231.805 238,814 242.160 241,073 241.518 242178 243.005 244.353 245,522 247,557 253,768 266.886
CONVENIOS 15.804 15.806 15.829 15,836 15.844 15.851 15,860 15871 15,884 15.900 15.910 15,022
___DIVERSAS 35.642 35.812 35,982 36.152 36.322 36.492 36,662 36.832 37.002 37,472 a7.a42| 35472
PROVISAO PARA PAGAMENTOS A EFETUAR 4,550 4.720 4.890 5.060 5.230 5.400 5.570 5.740 5910 6.080 6.250 4.380
PROVISAO PARA PASSIVOS CONTINGENTES 20932 20.932 29.932 29.932 29.932 20.932 29.932 20,932 29.932 20.932 29.932 29.932
CREDORES DIVERSOS - PAIS 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.180 1.160 1.160 1.160 1.180 1.160
PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO 116.746 117,046 118.237 119.418 120.886 122,407 123.968 125,622 127.208 129.018 130.910 126,974
CAPITAL SOCIAL 105.704 105,704 105,704 115,137 5 1 115137 115,137 115.137 115.137 115,137
CAPITAL 105.704 105,704 106.704 105,704 115,137 115,137 115.137 115.137 115,137 115.137 116,137 115,137
AUMENTO/REDUGAQ DE CAPITAL - - = 9,433 - ! = # . - . )
RESERVA DE CAPITAL - - - . 3 i 5 2 - - - s
RESERVAS DE LUCRO P B B B - “ . - - - . 662
LUERO LIQ. ACUM. / PREJUIZO EXERC, ENCERRADO (APGS DISTRIB. DO LUCRO) - - - . - - - . - - - 11.837
UCRO ACUM, / PREJUIZO EXERC. CORRENTE (ANTES DA DISTRIB. DO LUCRO) 609 1.909 3.100 4,281 5.749 7.270 8.831 10,485 13,878 15,773 8
LUCRC ACUMULADO 1° SEMESTRE 609 1.909 3.100 4281 5.749 7.270 7.270 7.270 7.270 7.270 7.270 7.270
LUCRO ACUMULADO 2° SEMESTRE 1.561 3.215 4.801 6.608 8.503 10.597
Distribuigio do Lucro (reserva legal, dividendos e pariicipagdes no lucro) (6.030)
SULTADO LIQUIDO MENSAL 809 1.300 1491 1481 1.468 1.621 1,661 1.654 1.586 1.807 1.895 2,094
Resultado Contas Credoras 8.108 8.262 8.499 8633 8.715 8.830 8.949 9.086 9.262 9.467 9.734 10,144
Resultado Contas Devedoras 7.489 6.962 7.308 7.452 7.247 7.300 7.388 7.432 7676 7.660 7.839 8.050
RENTABILIDADE
Renlabilidade mensal 0,53% 1,11% 1.01% 0,99% 121% 1,24% 1,26% 1,32% 1,25% 1,40% 1,45% 1,65%
[ Renlablidade no exercicio 0,53%, 1,.66% 2,69% 3.79%) 1,95% 5.3 % 761% 0.11% 10,48% 12,05% 13,70% 14,07%,
Rentabilidade Liquida (apds a ibuicfo do lucro) /7 il ) 9,32%)|
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AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO
DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS 2024
EM RS MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan{24 fev/24 mar/24 abr/24 mail24 juni24 jul24 agol24 set/2d out/24 novi24 dez/24
RECEITAS 8,108 8,262 8.499 8,633 8.715 8.830 8,949 9.086 9.262 9.467 9.734 10,144 107.689
RECEITAS OPERACIONAIS 8.096 8.250 8,487 8,621 8,703 8.818 8.937 9,074 9,250 9.455 9.722 10.132 107.545
RENDAS DE OPERACOES DE CREDITO 1472 1470 1.210 1.241 1.279 1.316 1.342 1373 1.404 1.428 1.459 1.454 15.848
RECURSOS PROPRIOS (ROTATIVO, MIX, MIDDLE) 1.117 1115 1.155 1.187 1.226 1.264 1.200 1322 1.354 1.378 1.409 1.408 15.223
BNDES/FINAME A . . - - . - . . - - E P
FMPES ESPECIAL 55 55 55 54 53 52 52 51 50 50 50 48 625
RENDA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 1.445 1.485 1,530 1.539 1,508 1.496 1.495 1.490 1.496 1.499 1,507 1,539 18.027
RENDA DE PRESTACAO DE SERVIGOS 5.118 5.234 5,387 5.478 5.554 5.640 5.732 5.841 5.977 6.153 6.379 6.760 69,253
Taxa de Administragso do FMPES 4,882 4.931 4.986 5.046 5.114 5192 5.283 5.392 5.527 5.705 5.966 6.463 64,487
Taxa de Administragdo do FTI 188 189 190 192 193 194 185 196 197 198 199 200 2331
Taxa de Administragio de CONVENIOS 2 K - E " - " - . - § = B
TARIFAS e TAXAS 48 114 211 240 247 254 254 253 253 250 214 97 2435
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 361 361 360 363 364 366 368 7o 373 3rs 377 379 4447
RECUPERAGAO DE CREDITOS BAIXADOS COMO PREJUIZO 158 156 154 153 151 150 148 147 148 144 143 141 1.791
RECUPERAGAO DE ENCARGOS E DESPESAS 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
REVERSAO DE PROVISOES OPERACIONAIS 201 203 204 208 211 214 218 221 225 229 232 236 2602
OUTRAS RENDAS OPERACIONAIS s . - E - 3 . - = “ P - .
GEA
Alualizagdo IRRF e Conliib. 2 Compensar
Oulras Rendas -
RECEITAS NAO AclON 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 144
[~ GUTRAS RECEITAS NAO OPERAGIONAIS 12 12 T2 12| 2| 12 12| 2 12 2] 144
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DISCRIMIN&S}AO"MESES Jan/24 fevi2d mar/24 abr/24 maif24 jun/2d jull24 ago/24 seti24 out/24. novi24 dez/24
DESPESAS 7.499 6.962 7.308 7.452 7.247 7.309 7.388 7432 7.676 7660 7.839 8,050 89.822
DESPESAS OPERACIONAIS 5.762 5.794 5.970 6,194 5.706 5.738 5.811 5,661 5.987 5.808 5.935 6.024 70.390
DESP. DE OBRIG. POR EMPRESTIMO E REPASSES 55 55 55 55 55 56 56 1 56 56 57 57 669
REPASSES - BNDES - - - - - - - - - - - - -
. REPASSES - FINAME - - - - - - - - - - - - -
FMPES ESPECIAL 55 55 55 55 55 56 56 56 56 56 57 57 669
DESESAS COM TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
DESPESAS EM OPERAGOES COM DERIVATIVOS 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 4,684 4.677 4.752 4.967 4469 4,483 4.540 4,372 4,680 4479 4,588 4720 55.411
AGUA, ENERGIA E GAS 37 37 a7 32 a2 32 32 32 32 3z 32 3z 399
ALUGUEL 8 8 9 9 9 8 8 8 8 8 8 8 99
COMUNICAGOES 14 14 17 30 30 28 28 28 31 31 3 32 37
HONORARIOS 126 126 126 128 128 128 128 128 128 128 128 128 1,530
MANUTENGAO E CONSERVAGAC DE BENS 18 4 1 3 31 31 3 3 31 3 1 3 32
MATERIAL 9 7 6 9 5 8 6 3 [ 8 6 8 85
PESSOAL 3.306 3311 3.315 3.310 3.319 3314 3,322 3.320 3.458 3.442 3.446 3.566 40.429
BENEFICIOS 453 453 453 453 453 453 453 453 470 470 470 603 5637
ENCARGOS SOCIAIS 725 725 725 725 725 725 725 725 752 752 752 752 8.808
PROVENTOS 2.128 2.132 2137 2131 2141 2.135 2.144 2.142 2235 2220 2.223 2.210 25.978
TREINAMENTO 10 38 15 35 1 37 22 31 24 44 4 30 301
ABONO SALARIAL - ACT 2020/2021 -
REMUNERAGAC COM ESTAGIARIOS 39 39 39 39 39 39 ag 38 a9 39 39 39 468
PROCESSAMENTO DE DADOS ] 43 56 84 48 48 52 43 35 a5 35 35 557
PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAGOES [ 5 6 3 3 2 2 2 18 2 2 13 62
PROPAGANDA E PUBLICIDADE - 1 - - - 1 - - - - - - 2
PUBLICAGOES 17 17 - 38 1 30 34 [ 14 34 15 15 232
SEGUROS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
SERVIGOS DE TERCEIROS 194 196 239 238 322 296 343 230 238 238 238 208 2974
SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA 88 ] 88 72 72 72 72 72 72 72 72 72 912
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 430 428 416 601 63 80 a0 56 227 53 174 218 2,826
TRANSPORTE 31 30 32 12 14 12 21 20 22 20 20 1 245
TRIBUTARIAS 287 202 292 300 294 31 31 31 283 283 283 283 3.530
VIAGEM 1" 8 8 8 19 8 7 1 21 3 9 3 114
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 24 24 54 21 29 33 22 20 20 19 20 19 305
APROVISIONAMENTO E AJUSTES PATRIMONIAIS 7o M7 500 499 507 519 529 540 550 §62 565 498 6.056
AMORTIZACAC 51 50 48 47 48 51 53 56 58 63 61 60 644
DEPRECIAGAQ 28 55 55 55 55 54 54 54 54 53 53 53 623
PROVISOES OPERACIONAIS 201 32 397 397 406 414 422 430 438 448 451 385 4.789
PROVISOES PASSIVAS (CONTINGENCIAS TRABALHISTAS) - B = s & " . - 5 = E = #
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 643 635 653 663 885 670 676 883 691 701 715 739 8.134
ADMINISTRAGAO DE FUNDOS E PROG. SOCIAIS 253 269 217 281 280 280 281 282 283 285 287 294 3.352
CONTRIBUIGAO AD COFINS 310 285 203 298 301 305 300 314 320 327 337 352 3,751
CONTRIBUIGAO AO PIS 50 51 53 54 54 55 56 57 58 59 61 63 671
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0 30 30 a0 ap 10 a0 a0 10 30 a0 30 360
PERDA DE CAPITAL - % “ 7 3 5 . a R R : 3 e
DESVALORIZAGAO POR ALIENAGAO DE VALORES E BENS - - - = - i s < . - . - 3
PRQVISOES NAO OPERACIONAIS - . . - - < % : R y - -
OUTRAS DESPESAS NAO CPERACICNAIS 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 60
MPOSTOS SOBRE O LUCRO 1,707 1,138 1,308 1.228 1.511 1.541 1,647 1.741 1.659 1.822 1.874 1,996 19,072
IMPOSTO DE RENDA 937 624 718 673 832 844 849 956 912 1.000 1.029 1,086 10.470
CONTRIBUICAO SOCIAL 770 514 590 555 879 697 698 | = 785 747 B22 845 800 8.602

127



I S R N I N B N B B I E I T T S R S B B B Yy ) ) ) ) ) ) ) ) I N T B )
AFEAM - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S/A
PLANO ORGAMENTARIO
FLUXO DE CAIXA 2024
EM RS MIL
DISCRIMINAGAO/MESES Jan/24 fev/24 mar/24 abri24 maif24 jun/24 juliz4 ago/24 set/24 out/24 novi24 dez/24
ENTRADAS 32,736 31.934 33.583 40,811 36.566 37.038 37,630 36.298 36,664 36.145 37.212 JB.ﬂl 432.848
1. ARRECADAGAO. 23,167 24,167 24,167 24,167 24,167 24,167 24,167 24.167 24166 | 24,166 24.166 24.166 290.000
FTI - - - - - - - - . - - - -
FMPES 24,187 24,167 24.167 24,167 24.167 24,167 24.167 24,187 24.166 24,166 24.166 24,166 290,000
PROMECANIZAGAO (SEPROR) - - = - - s - - - - - - -
PROCALCARIO (SEPROR) - . - - - E - - - - - - -
PROSEMENTES E MUDAS (SEPRCR) - - - - - - - - - - - - -
2. RETORNO DE FINANCIAMENTO (VINCENDAS} 8,495 7.628 9.181 8.519 8.769 10,723 10.950 11,353 11.372 11,705 12.868 11.883 123,446
RECURSOS PROPRIOS - TOTAL
RECURSOS PROPRIOS -TRADICIONAL - - - - - 31 3 32 32 33 33 33 225
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MIX 1.534 1.534 1,534 1.534 1.534 1.764 1.819 1.868 1.899 1.915 1.926 1.945 20.806
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MAIS (MIDDLE) 1.985 1.965 1,965 1.965 1.965 2371 2.369 2.329 2.400 2424 2418 2446 26.582
OUTROS VALORES E BENS - - - 60 63 63 63 63 63 63 83 63 564
FMPES AFEAM MIX . - - - - 156 312 376 424 457 471 500 2,705
FMPES / INTERIOR 887 661 914 918 962 458 470 485 494 465 482 412 7.606
FMPES / CAPITAL 1.188 844 1.197 1.077 1.004 1.168 1.118 1124 1.257 1.319 1.563 1.564 14.511
FMPES AFEAM AGRO - INTERIOR - - - - . 853 874 1.080 703 1.128 1.266 839 6.751
FMPES AFEAM AGRO - CAPITAL - - - - - 59 48 59 77 81 42 a8 384
FMPES / MICROCREDITO - INTERIOR 1.320 1.274 1.639 1.398 1.527 1.843 1.843 1.912 1.874 2,024 2.322 2,027 21.103
FMPES / MICROCREDITO - CAPITAL 1.433 1.270 1.607 1.383 1.418 1.744 1.775 1.780 1.800 1.652 1.947 1.756 19.565
BNDES - - - - - - - - - . - - -
FINAME . - . S z 2 « % 5 . - 3 o
FMPES ESPECIAL 150 64 153 138 150 148 148 148 148 43 252 148 1.680
PROCALCARIO / CONVENIO 12 8 19 34 a7 32 37 42 51 63 41 35 an
PROMECANIZAGAQ /| CONVENIO 8 8 24 14 19 15 21 28 33 44 24 45 283
CONVENIOS - - 108 - . - . - - - - - 109
FTI - - 20 - - 18 22 17 17 16 18 23 151
SAQUE D IC. FIN, RAS - . - 7.861 3.359 1.870 2.235 501 849 - - - 16.675
4. CAPTACAQ DE RECURSOS/OP, DE REPASSES p . . s : 7 3 - i
REPASSES - BNDES S 3 s u . ’ - . : E 2 & .
REPASSES - FINAME - . g i 5 - . . . - . - .
FMPES ESPECIAL ¥ . - : g = 5 . 1 ¥ . - 5
5. RENDA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS - CUTRAS 48 14 211 240 247 254 254 253 253 250 214 97 2.435
6. RECUP. CRED. BX. COMO PREJUIZO (FMPES) 8 8 8 L] 8 8 8 8 8 8 8 8 96
7. PAGAMENTO DAS AGOES BRASJUTA 8 3 F a . " - . s 3 " = i
8. PAGAMENTO/QUITAGAO DE BNDUS (RECOMPRA / COMPRA / LEILAO) - - - - 5 - 5 - - - - -
10. RECUP. CRED. BX. COMO PREJUIZO (AFEAM) 17 17 18 16 16 ﬂ 18 16 16 16 16 18 16 194
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EM RS MIL
DISCRIMINACKO!MESES Jani24 faviz4 mar/24 abr/24 maif24 juni24 jub24 agoi24 set/24 outizé nov/24 dezlz4
SAIDA 34,670 36.660 38.405 40,928 41,047 42,604 42,008 41,842 42,163 41,791 43.476 39,944 484,338
1. APLICACAO EM FINANCIAMENTO 4.600 10.750 20,050 22.700 23,230 23.855 23.865 23.840 23,840 23.460 20,630 9180 230.000 |
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MAIS 1.000 1.500 4.800 4.800 4,800 4.800 4,800 4,800 4.800 4.800 4,800 2.300 48.000
RECURSOS PROPRIOS - AFEAM MIX 200 800 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1,200 1.200 1.200 400 12,000
FMPES AFEAM MIX - CAPITAL 100 300 600 600 600 800 600 600 600 600 500 300 6.000
FMPES AFEAM MIX - INTERICR 100 200 200 200 200 200 200 200 200 150 100 50 2.000
FMPES AFEAM AGRO - FEIRAS AGROP./AGRONEGOCIOS (CAPITAL) - 50 50 200 250 250 250 250 250 250 100 100 2,000
FMPES AFEAM AGRO - FEIRAS AGROP./AGRONEGOCIOS (INTERIOR) . 100 100 500 500 500 500 500 500 500 200 100 4.000
FMPES AFEAM AGRO - PRODUTCR RURAL E CREDITO DE VAREJO (CAPITAL) - 50 50 50 60 60 70 70 70 80 30 30 600
FMPES AFEAM AGRO - PRODUTCR RURAL E CREDITO DE VAREJO (INTERIOR) 200 500 1.000 1.300 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 800 500 13.400
FMPES / CAPITAL (CREDITO DE VAREJO ) 300 500 900 900 200 900 200 900 900 900 700 300 9,000
FMPES / INTERIOR (CREDITO DE VAREJO |) 500 800 1.200 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.200 1.200 300 13,000
FMPES / CAPITAL (CREDITO DE VAREJO i) 600 1.000 1.500 1.600 1.700 1.700 1.700 1.700 1,700 1.700 1.500 600 17.000
FMPES / INTERIOR (CREDITO DE VAREJO 1) 200 300 500 800 600 700 700 700 700 500 400 100 6.000
FMPES / CAPITAL (MICROCREDITO) 500 1.800 2.500 3.000 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100 2.100 1.500 30.000
FMPES / INTERIOR (MICROCREDITO) 900 2.900 5.300 6.300 6.300 6.800 6.800 6.800 6.800 6.800 6.800 2.500 65.000
FMPES {PROG, CRED. SOLIDARIO - CONVENIO AFEAM-FPS) - CAPITAL - . 100 100 100 125 125 100 100 100 100 50 1.000
FMPES {(PROG, CRED. SOLIDARIO - CONVENIO AFEAM-FPS) - INTERIOR - 50 50 50 120 120 120 120 120 100 100 50 1.000
FMPES INGVAR - X - " - . i . - . . - »
2. PAGAMENTO DE OBR, POR REPASSES 11.669 12.084 12.084 12.085 12,084 12.084 12.085 12.085 12.085 12.084 12.084 12,084 144.697
REPASSES - BNDES - - - - . - . . - . - .
REPASSES - FINAME i - . - . - - - E - - - -
DEVOLUGAO - SEFAZ - FMPES 11.669 12.084 12.084 12,085 12.084 12.084 12.085 12.085 12.085 12,084 12.084 12.084 144.597
3, DESPESAS ADMINISTRATIVAS 4.684 4.677 4.752 4.967 4469 4.483 4.540 4.372 4.680 4.479 4.588 4720 65.411
AGUA, ENERGIA E GAS a7 37 a7 32 32 32 32 32 32 32 32 32 339
ALUGUEL 8 8 9 9 9 8 [ 8 8 8 8 8 99
COMUNICAGOES 14 14 17 10 30 29 29 29 31 3 3 32 u7
HONORARIOS 128 126 126 128 128 128 128 128 128 128 128 128 1.530
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 18 4 1" 3 31 31 31 3 3 3 31 31 312
MATERIAL 9 7 6 9 5 8 8 8 6 8 6 8 88
PESSOAL 3.306 331 3.316 3310 3,319 3314 3,322 3.320 3.458 3.442 3.446 1.566 40,429
- BENEFICIOS 453 453 453 453 453 453 453 453 470 470 470 603 5.637
- ENCARGOS SOCIAIS 725 725 725 725 725 725 725 725 752 752 752 752 8.808
-PROVENTOS 2.128 2132 2137 2.131 2.141 2.135 2.144 2.142 2235 2.220 2.223 2.210 25.978
- TREINAMENTO 10 38 15 a5 11 a7 22 31 24 44 4 30 301
- ABONO SALARIAL - ACT 2022/2023 - - - . - . - . B 4 - = -
REMUNERAGAO COM ESTAGIARIOS 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 488
PROCESSAMENTO DE DADGS 38 43 56 84 48 48 52 48 35 35 35 35 557
PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAGOES 6 5 6 3 3 2 2 2 16 2 2 13 62
DESPESA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE . 1 - - - 1 . - . - . - 2
PUBLICAGOES 17 17 - 39 " 30 34 [ 14 34 15 15 232
SEGUROS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
SERVIGOS DE TERCEIROS 194 196 239 238 322 206 343 230 238 238 238 208 2974
SERVIGOS DE VIGILANGIA E SEGURANGA 88 88 88 72 72 72 72 72 72 72 72 72 912
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 430 428 416 601 63 80 80 56 227 53 174 218 2.826
TRANSPORTE 31 a0 32 12 14 12 21 20 22 20 20 1 245
TRIBUTARIAS 287 202 202 300 294 N n 3 283 283 283 283 3530
VIAGEM NO PAIS 11 8 8 8 19 8 7 11 21 3 9 3 114
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 24 24 54 21 29 33 22 20 20 19 20 19 305
7. IMPOSTO DE RENDA 4.492 301 307 318 322 325 3209 333 338 345 382 373 8.144
8. CONTRIBUIGAO SOCIAL 2.589 187 770 514 590 555 679 897 698 785 747 822 9633
9. PARTICIPAGOES NO LUCRO - . - . - 697 - - . - . - 697
10, OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 65 360 336 148 352 355 360 365 an 78 386 398 4372
PIS 56 50 51 53 54 54 55 56 57 58 59 61 664
COFINS 309 310 285 293 208 301 305 309 314 320 327 337 3.708
11.CUSTAS JUDICIAIS (FMPES) g . . . s - " - : - = . -
12. PROCESSOS FISCAIS - - - . s - - - 4 - x 5 3
13, ENCONTRO FMPES - - - - - . - - - 30 . 10
14, APLICACOES FINANCEIRAS 6.171 7.201 106 - - - . - - 10 4.649 12.367 30,504
16. INVESTIMENTOS - - - - - - P - - . - - - -
2 o - i 0| 7 150 150 150 250 . . 950

17. IMOBILIZADOS
18, GASTOS COM ORGANIZAGAC
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PARAMETROS - ANO 2024
ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS) 2024
ATIVO Jan24 | fovi4 | mariza | abri24_| maii24 | juniz4 | juliz4 | agoi24 | set24 | outiz4 | novi24 | dez/24
TLP (3,27%) JAN. A MAR. (3,19%) ABR A JUN. (3,11%) JUL A SET. (3,03%) OUTADEZ|  3,2700% 3,2700% 3,2700% 3,1900% 3,1900% 3,1900% 3,1100% 3,1100% 3,1100% 3,0300% 3,0300% 3,0300%
RENT. LFT E COT. FI {JAN - FEV 24 - 6,50% / MAR - ABR 24 - 6,50% / MAI 24 - 6,50% / ;
JUN - JUL 24 - 6,50% / AGO - SET 24 - 6,50% / OUT - NOV 24 - 6,60% / DEZ 24 - 6,50%) 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262%
RENT. FUND. PUB. (JAN - FEV 24 - 6,50% / MAR - ABR 24 - 6,50% / MAI 24 - 6,50% / . .
JUN - JUL 24 - 6.60% | AGO - SET 24 - 6,50% / OUT - NOV 24 - 6,60% | DEZ 24 - 6,60%) 05262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262%
REC. PROPRIOS I/C/S {TJLP + 12,6929% a a) 100% das operagdes 12720% 1.2720% 1,2720% 1,2654% 1,2654% 1,2654% 1,2589% 1,2589% 1,2589% 1,2523% 1,2523% 1,2523%
REC. PROPRIOS I/C/S (TJLP +6% a a) 15% das operagdes - suspenso 0.7566% 0,7566% 0,7566%  0,7501% 0,7501% 0,7501% 0,7435% 07435% 07435% 07370% 0,7370% 0,7370%
REC. PROPRIOS RURAL/AGRO (TJLP +6,00% a a) 100% das operagées 0.7566% 0,7566% 0,7566% 0,7501% 0,7501% 0,7501% 0,7435% 0,7435% 0,7435% 0,7370% 0,7370% 0.7370%
REC. PROP. Tx Fixa MEDIA (1,1645% - 1,2220% a.m) Capital de Giro (Op. Contradas de o o
el St adabéla HEtisEE PRIV E AEG) 12500% 1,2500% 1,2500%  1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500% 1,2500%
REC. PROPRIOS I/C/S - MEDIA ( TJLP + 13,7842% a.a) 100% das novas operagdes 13533% 13633% 13533% 1,3468% 1,3468% 13468% 1,3402% 1,3402% 1,3402% 1,3337% 1,3337% 1,3337%
{Op. Contradas de acordo com a tabela de taxas por nivel de risco)
FMPES Rural (4,00% aa) 40% dos financiamentos 0.3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274% 0,3274%
FMPES IndiCom/Serv (7,2633% a.a ) 60% dos financiamentos 0.5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852% 0,5852%
FTI (100% TJLP + 4% a a) 0.5968% 0,5968% 0,5968%  0,5003% 0,5803% 0,5903% 0,5838% 0,5838% 0,5838% 0,5772% 0,5772% 0,5772%
FUNEDE (N&o Tem) 0,000% 0,000% 0000% 0000% 0000% 0000% 0000% 0000% 0000% 0000% 0000% 0,000%
CONVENIOS (100% TJLP + 3% a a) 0.5158% 0,5158% 0,5158%  0,5093% 0,5093% 0,5003% 0,5028% 0,5028% 0,5028% 0,4963% 04963% 0,4863%
BNDES / FINAME (TJLP +6,5% a a) 0.8354% 0,8354% 0,8354% 0,8289% 0,8289% 0,8289% 0,8224% 0,8224% 0,8224% 0,8159% 08159% 0,8159%
FMPES ESPECIAL (TLP + 10,5278% a a) MEDIA ENTRE CAPITAL DE GIRO, CUSTEIO . . . . " ” . . . . .
E INVESTIMENTO FIXO E MISTO 1,0879% 1,0079% 1,0979% 1,0979% 1,0079% 10979% 1,0979% 1,0879% 1,0979% 1,0979% 1,0979% 1,0079%
GEA (9,5% a a) 07592% 0,7602% 0,7592% 07592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592% 0,7592%
REC. PROPRIOS - AFEAM ROTATIVO 1.0959% 10059% 1,0959% 1,0058% 10953% 1,0959% 1,0958% 1,0959% 1,0959% 1,0959% 1,0950% 1,0958%
REC. PROPRIOS - AFEAM MIX (14,2191% a.a.) 1T1141%  1.4141% 1,1141%  1,1141% 1,1141% 1,1141%  1,1141%  1,1141%  1,1141% 1,1141%  1,1141%  1,1141%
REC. PROPRIOS - AFEAM MAIS (MIDDLE) (Média: 11,1667% a.a.} 0.8861% 0.8861% 0,8861% 0,8861% 0,8861% 0,8861% 0,8861% 0,8861% 0,8861% 0.8861% 0,8861% 0,8861%
PASSIVO REMUNERAGAO DO REPASSE
REPASSES DO BNDES (TLP + 2% a a) 0.4341% 0.4341% 04341% 04276% 04276% 04276% 04211% 04211% 04211% 04146% 04146% 04146%
REPASSES FINAME (TLP + 2% a a) 0.4341% 04341% 04341% 04276% 0,4276% 0,4276% 04211% 04211% 04211% 04146% 04146% 04146%
REPASSE FMPES ESPEGIAL (35% DA TAXA CONTRATADA } 0.3294% 0,3204% 0,3294%  0,3294% 0,3294% 0,3294% 0,3294% 0,3204% 0,3294% 0,3294% 0,3294% 0,3204%
PASSIVO REMUNERAGAO DO DISPONIVEL DO FMPES
REMUNERACAO FINAN, RECURSOS FMPES (TX 100% POUPANGA - 0,1159% a m) oqtsgn, O1159% 0.1159% 0.1159% 0,1159% 0,1159% 0,1158% 0,1159% 0,1159% 0,1159% 0,1159% 0,1159%
» (]
RECEITA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM
FT1 (3% a a sobre o saldo devedor) 0.2466% 0,2466% 0,0466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%
FUNEDE (2% a a sobre o saldo devedor) 0.1652% 0.1652% 0,1852% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652%
CONVENIOS IDAM (2% a a sobre o saldo devedor) 0.1652% 0,1852% 0,1652%  0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1652% 0,1852% 0,1652% 0,1652%
FTI (3% a a sobre o saldo devedor) 0.2466% 0,2466% 0,2466%  0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2486% 0,2466%
FMPES (6% do PL a a) 0.2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2486% 0,2466% D0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466% 0,2466%
BASE DE CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM 575303 085355 994468 1003.550 1.012.660 1,071,765 1.030.856 1.039.914 1.048.013 1.057.812 1.066.496 1.074.776]
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2021-REVISADO (R1)
REALIZADD | AN |ReALZADG| FEV | REALZADO| WAR | REALIZADO| ABR | REALIZADO|  MAI JUN L | aso | sET our | Nov DEZ TOTAIS
DISCRIMINAGAO DOTACAO/
BCHININAG PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRACAO - 2021 REALIZATO | pep11zan0
3.009.898| 3.627.674 3.669.927] 3.655.282 3.580.407] 3.717.540 3.745.447 3.842.239 3.771.856] 3.760.345 | 3.758.360 | 3.804.562 | 3.793.191] 4.218.205| 4.158.499 | 4.198.700 4.291.892 17.777.535 | 46.000.944
PROJEGAO DESPESAS ADMINISTRATIVAS e PROJETOS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 3.008.898| 3,627.574 3669927 3.655.282 3.580.407) 3.717.540 3.745.447| 3.842.239 3,771,856 3.760.345 3.758.360 3,804,562 3.793.191 4,218.205 4,156,499 4.198.700 4,291,892 17.777.535 46,000,944
AGUA, ENERGIAE GAS 28.284 33.230 284 33.266 24,296 33.308 49.826] 28,308 26.497) 29,308 20,266 29.266 29316 29.266 29.266 29,266 29.251 129,187 334.084
- Projegdo 28.284 33,230 284 33.265 24.288 33,308 49.826 29.306 26.497 29.306 29.266 29.266 28.316 29.266 20.266 29.266 29.251 129,187 334.084

- Postos da Atendimento Manacapuru/ ltacoatiara, Manicorg,

Tefé, Presidente Figuelredo e Rio Preto da Eva " -
ALUGUEIS 6.006 7.500 6.006 7.500 9,613 8.600 7.209 8.320 7.495 8,320 7.220 7.220 7.220 7.220 7.220 7.220 7.220 36,329 85.869

- Projegio 6.006 7.500 6.008 7.500 9.613 8.600 7.209 8.320 7.495 8.320 7.220 7.220 7.220 1.220 7.220 7.220 7.220 36.328 66.869
- Postos da Atendimanto | pur/ It . Manicoré,

Teté, Presidents Figueiredo e Rio Preto da Eva ; &

COMUNICAGOES 21122 12.963 25.042 12.408 26.487 15638 48,517 27.620 30.318 27.450 25.920 26,320 26.220 28,500 28.370 28.470 28,670 151.486 343,956
-Projegio 21122 12,653 25.042 12.408 26.487 15.638 48.517 27.620 0318 27.450 25.920 26.320 26.220 28.500 28.370 28.470 28.670 151.486 343.956
- Postos de Atendimento Manacapuru/ ftacoatiara, Manicoré,

Telé, Prasidante Figugiredo @ Rio Preto da Eva ) N
HONORARIOS - Projegio 110111 114.469 115.482 114.469 112,797 114.469 112797 115.678 112.797 115.678 115,678 115.678 115,678 115.678 115678 115678 115.678 563.984 1,373.730
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 25,662 15.980 24.720 3.580 31.734 10.380 65.011 28.352 50.217 28,352 27.852 27.852 27.952 27.952 27922 27.922 271.922 197.344 392.918

- Projegio 25.662 15.880 24.720 3.560 31,734 10.380 65.011 28.352 50.217 28,352 27,952 27.852 27.952 27.952 2r.822 27.922 27.922 197.344 332.918
- Postos de Atendimanto Manacapuru/ tacoaliara, Manicord,

Tefé, Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva N B

MATERIAL 20.112 8.170 4.076 6.240 7.942 §.390 10.485 8.310 6.099 4.880 7.280 5.10 7.310 5.040 7.39%0 5.040 1.380 48.714 93,424
- Projegdo 20,112 8.170 4.076 6.240 7.842 5390 10.485 8.310 6.099 4.880 7.280 5.310 7.310 5,040 7.390 5.040 7.360 48,714 93,424
- Postos de Atendimento M / iara, Manicoré,

Tafé, Presidente Figusiredo e Rio Preto da Eva 2 =

PESSOAL 2,256,507 2,771.121 2.797.212 2.800.519 2,653,056 2.803.733 2,697.312 2.782.436 2.788.628 2,768,555 2.766.911 2.756.052 2,848,263 3.108.396 3.912.220 3.078.951 3.210.294 13,192,715 34.073.802
- BENEFICIOS - (REAJUSTE 10,25% A PARTIR SET) 389.804 359,542 387.581 399.597 390.957 401,911 389.148 395,681 401,505 395.212 392,886 392,896 392.898 419,711 419.711 419,711 538.383 1.958.995 4935199
- PROJEGAO 389.804 399.542 387.581 399.597 390.957 4018911 389.148 395.681 401.505 395.212 392,886 392,896 392.896 419.711 419.711 419711 638,383 1.858.895 4.935.188
- ENCARGOS SOCIAIS - (REAJUSTE 10,25% A PARTIR
SET) 454,827 601,784 674.296 601.784 617,168 606.526 604,841 £601.832 651.656 601.892 597.150 593,651 615.070 671.464 671.464 671.464 671.464 3,002,788 7.494.515
- PROJEGAD 454,827 601.784 674.208 601.784 B17.168 806.526 604.841 601,892 651.656 601,892 597.150 583.651 615.070 671.464 671.464 671.464 671.454 3.002, 7.494.515
- PROVENTOS - [REAJUSTE 10,25% A PARTIR SET) 1.411.876 1.760.664 1.728.005 1.764.524 1.629.506 1.782.056 1.695.149 1.753.313 1.725.139 1.761.891 1.743.389 1.745.633 1.812.623 1,995,580 1.981.618 1,984,511 1.972.983 8.189,675 21,430,012
- Projegéo 1.411.876 1.760.664 1.728.005 1.764.524 1.620.506 1.782.056 1.695.149 1.753.313 1.725.138 1.761.891 1.743.389 1.749.833 1.812623 1.995.580 1.981.618 1.984,511 1.972.983 8.189.675 21430012
SALARIO 1.434,722 1.434.723 1.445.812 1.424.235 1.424.235 1.413.146 1.413,145 1.467.237 1.609.365 1.609.365 1.609.365 1.608.385 - 10.730.989
13° SALARIO 127.320 127.320 128.244 127.394 127.394 126.470 125.855 130.163 142.007 142.007 142.007 142.007 - 950.316
OUTROS (Férias, Férias abono, Horas extras,
Adicional de Qualficagaa) 191.987 191.967 193200 191.805 191.805 190.573 189,714 195.846 212.356 212.356 212,356 212.356 . 1425657
IAS - 6.654 - 10.514 . 14.800 - 2.879 - 18.457 13.200 21118 19.277 31.852 17.890 20.783 9.255 - 133.375
- 01 PRESI - - - = 2.000 - - - 2.000 - - 2 - 2.000
-26 DIRAD - - - - 2.000 - - - 2.000 - = - - 2.000
-27 DICRED - - - - 2.000 - - - 2.000 - - - - 2.000
- 03 QUVIDORIA - - - - - 1.365 - - - - - 1.365 - 2730
- 04 FINANCEIRO - - - - - a - @ - L - w - -
=05 AUDIN - - - - - - 528 263 - - - B - 789
- 06 GECOR 1.124 1.124 1.124 - - - 1,124 1.124 1.124 - - & - 3.372
- 07 GETEC 1.062 - 1.052 - 1.578 - 1.578 - 1.578 - 1.578 - - 4.734
-08 GETI - - - - - = . & Z @ = = & -
- 09 GERAD - 1.500 - = 1.000 - - - - - - - -
- 10 GECONT - - - - - - . - - - = = - -
- 28 GEJURI - = - - - - - - 1.315 - 1315 - - 2,630
-12 GECAT 2,830 2.630 2630 2,630 2,630 2,630 8.630 8.630 8,630 8.630 8.630 2.630 - 48.410
-13GECOB - 5.260 5.260 5.250 5.260 5.260 9.260 9.260 9.260 9.260 9.260 5.260 - §6.820
- 14 GADIR - - - - - - - = - - - - - -
- 15 INSTITUCIONAL - = - - B = - - o » - - - =
- 16 E. R. PARINTINS - - 789 - - 789 - - 789 - - - - 1.578
-22 P.A. MANACAPURU - - 789 - - 789 - - 789 - - - - 1.578
-23 P.A. MANICORE 1.848 - - 1,200 1.200 Z . 5 = " - - & c
-24 P.A, ITACOATIARA - - 789 - - 789 - - 789 - - - - 1.578
-25P.A TEFE - - 789 - - 789 - - 789 - - - - 1,578
-32P.A RIO PRETO DA EVA - - 789 - - 789 - - 789 - - - - 1.578
- XX P.A. HUMAITA - - 789 789 789 - - - - - - e - Z
- XX P.A. TABATINGA - - - - - - - - - - - - - -
< Projeto Pregrama de Assisténcia Soclal ¥
- TREINAMENTO - 2131 7.330 34,614 15.425 13.240 8174 31,550 10.328 9.560 33.476 18.872 27,674 21.641 39.427 3.265 27.454 41,257 214.078
= Projegdo Dlirias - 5 - - - - - . - 5 - - & -
-01PRESI - - - - - - - - B - “ = = " - - - -
- 26 DIRAD - - - - - - - - = - - - - A
- 27 DICRED - - - - - - = . - - . - A =
- 03 CUVIDORIA - - - - - - - - - - - - - -
- 04 FINANCEIRO - - 2 - E - N g = - 5 & = 4
- 05 AUDIN - - - - - - o # 11 - = K
-08 GECOR - - - = - - - - - - = - - =
- 07 GETEC - - - - - - - - - - #, i -
- 08 GETI - - - - & - - - - - - = - )
- 09 GERAD - - - - - - - - - - o =
-10 GECONT - - - - = - - - - - = " = 3
-29 GEJURI - - - - - - - - - - - i - &
- 12 GECAT - - - s _ - : - - = - = i
-13GECOB - - - - - - - = - - = “
- 14 GADIR - - - - - - - - = - = -
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - - = -
-16 E. R. PARINTINS - - - - - - - 5 = . = a
-22 P.A. MANACAPURU - - - - - - - - - a - a




PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2021-REVISADO (R1}

DISCRIMINAGAC

REALIZADO | JAN

[REALIZADO |

FEV

[ REALIZADO |

MAR | ReaLizapo| aBR | REALIZADO

MAI JUN

JUL

AGO

SET

out

NOV

DEZ

TOTAIS

PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS

3.009.898| 3.627.574

3.669.927|

3.655.282

3.580.407

3.717.540 3,745.447| 3.842.239 3.771,856

ADMI

3.760.345

NISTRAGAO - 2021

3.758.360

3.804.562

3.793.191

4.218.205

4.158.499

REALIZADO

DOTAGRO/
REALIZADO

4.198.700

4.281.892

17.777.535

46,000,944

-23P.A. MANICORE
-24 P.A [TACOATIARA
-25P.A. TEFE
-32P.A. RIO PRETO DA EVA
- XX P.A. HUMAITA
- XX P.A. TABATINGA
- Projegdo Viagens
-01PRESI
- 28 DIRAD
- 27 DICRED
-03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUBIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 29 GEJURI
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
- 16 E. R. PARINTINS
-22 P.A. MANACAPURU
-23 P.A. MANICORE
- 24 P.A. [TACOATIARA
-25P.A. TEFE
-32P.A. RIO PRETO DA EVA
- XX P.A. HUMAITA
- XX P.A. TABATINGA
- TREINAMENTOS/CURSOS EM GERAL
-01PRES|
- 28 DIRAD
-27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
-06 GECOR
-07 GETEC
-08GETI
-09 GERAD
-10 GECONT
-29 GEJURI
- 12 GECAT
-13GECOB
-14 GADIR
- 15 INSTITUCIGNAL
- 16 E. R. PARINTINS
-22 P.A. MANACAPURU
-23 P.A. MANICORE
<24 P.A, [TACOATIARA
-25P.A TEFE
-32P.A RIOPRETO DA EVA
- XX P.A HUMAITA
- XX P.A. TABATINGA
- TREINAMENTOS/CONDUGAO
-01 PRESI
-26 DIRAD
-27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 08 GECOR
-07 GETEC
-08GETI
- 08 GERAD
- 10 GECONT
- 23 GEJURI
- 12 GECAT
- 13GECOB
-14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
6 E. R. PARINTINS
-22P.A. MANACAPURU
-23P.A. MANICORE
- 24 P.A. ITACOATIARA
-25P.A TEFE
-32P.A. RIO PRETO DA EVA
- XX P.A. HUMAITA
- XX P.A. TABATINGA

2131

T

172,818

1.060
1.060
1,060
4.500
455
16.424
7.200
6.842
44.288
2,200
4510
5.250
8.000
7.440
62,532
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2021-REVISADO (R1}
nenlizabo| AN |Reauzapo] rFev | ReALzapo]| mar  |ReAzapo]| A [Reaizaco| mal JUN WL | Aco | ser | our NOV DEZ TOTAIS
A0 DOTAGAO/
DISCRIHINAG PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2021 REALIZADO | geaLizano
3.009.898| 3.627.574 3,669.927| 3.655.282 3.580,407| 3.717.540 3.745.447 3.842,239 3.771.856] 3.760.345 | 3.758,360 | 3.804.562| 3.793.191 2.218.205| 4.168.499 | #.198.700 | 4.291.882 | 17.777.535| 46.000.944
REMUNERAGAO COM ESTAGIARIOS 25.623 31.813 26.979 34,912 31.382 36.001 30.557 36,338 33.386 36.338 35.599 35,399 35.599 35.549 35.549 35.549 35.549 147.927 396,720
- Projegéo 25.623 31.813 26.979 34.912 31.382 36.001 30.557 36.338 33.386 36.338 35.599 35.398 35.599 35,549 35.549 35.549 35.549 147.927 396.720
PROCESSAMENTO DE DADOS 45,708 16.448 34.016 21.528 37.838 16.988 37.836 arom 37.836 18,558 18.558 22558 18.558 16.558 6,558 44.058 44,318 193.230 364.396
-Projecic 45.706 16.448 34.016 21.528 37.836 16.988 37.836 a7.071 37.836 18.558 18.558 22,558 18,558 6.558 6,558 6558 6818 193.230 279.3%
DIRETRIZ N° 02 - PRCJETO 02: Sistema de Controle e
Acompanhamente Jurldico / Sistema ADV - SAJ (GEJURI) - Saas - - = - - - - - 10.000 - - - 10,000
(GEJURN) -
DIRETRIZ N® 02 - PROJETO N° 05: Gontratagdo de consultoria
aspecializada para apeio na implementagdo da Lel Geral de Protegio do - - - - - - - - - - 37.500 37.500 75.000
Dados - LGPD (GETI) -
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N° 13: Adequagio da Inlegragdo dos
sisternas ERP - SISPRO - - = = - - - - . § 10009, L 100.000
PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAS - INSTITUCIONAL 10.120 5.550 - 4.550 123 5.550 3.575 2.550 2.242 2550 1.550 1.550 1.550 14.550 1.550 1.550 11.550 17.168 51.018
- Projegao 10.120 5.550 - 4.550 1.231 5.550 3575 2,550 2.242 2.550 1.550 1.550 1.550 14.550 1.550 1.550 11.550 17.168 51.018
DESPESA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE - INSTITUCIONAL - - - 1,100 - - - 100 - - 1,100 - 100 - 100 - 100 - 1.400
- Projegdo - - - 1.100 2 - - 100 ) - 1.100 - 100 - 100 - 100 - 1.400
PUBLICAGOES Projegao - INSTITUCIONAL 3.967 15.000 1.756 15.000 23477 - 2,553 35.000 8.155 10.000 27.000 31.000 5.000 13.000 30.500 13,500 13.500 39,908 173.408
SEGUROS Projegao INSTITUCIONAL 27 524 27 524 140 524 113 692 113 692 664 664 664 664 664 664 664 420 5.088
SERVIGOS DE TERCEIROS 129.671 175.869 253.623 177,718 235.380 216,674 285.031 215.156 241,274 291.556 267,772 310,922 208,352 213.572 215.572 213,722 186,108 1.144,983 2.761.007
- Projegdo 129671 175.869 253.633 177.719 235.380 216.674 285.031 215.156 241.274 291.556 267.772 310922 208.352 213,572 215,572 213.722 186.106 1.144.839 2,781,007
SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA - INSTITUCIONAL 61.341 80.000 61.341 80.000 61.341 80.000 61.341 65.000 61.341 65.000 65.000 65,000 65.000 65.000 65.000 66.000 65.000 306.705 781.705
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 2.400 19.300 46.570 22.800 39.642 18.350 17.223 138.173 68.388 29.723 31173 39,723 66.173 222.723 179.453 230.723 220,873 174.223 1.218.987
- Projegdo 2400 19,300 48,570 17.800 39.642 7.350 17.223 118.173 68.388 14.723 8173 29723 B.173 138,723 §.673 114,723 154.673 174.223 633.084
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO N° 01 - Teletrabalho - Home Office (GT) - = b B B B = = - " ° - - 6.000
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO N° 02: Sistematizagao de Atividades de N . . ) N 2 . . B &850 At Bitkio
Controles Intetnos, Compliance e Gestio de Riscos (GECCR) 2 ; : - 24.000
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO N° 03: Estabelecer Indicadores de
Desempenho (GETEC/O&M) - 5.000 5.000 10.000 5.000 5.000 - - - - - - N 30,000
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N 01: Locagéo de Computadores e
Notebooks (GETI) - - - - - - - 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 . 240,000
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO 11: Criagio de Plano de Continuidade
de Negéios - (GETI) - - - = E < - - 2500 250 * = - 50.000
DIRETRIZ N* 03 - PROJETO N* 05: Mentoria para aparfelgoamento = . . . z g . . . 32,780 . .
dos lrabalhos de audRoria (AUDIN) ’ - 32.780
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO 09: Adequar o Layout das Areas. < . - . = 10.000 . . . . . z
(GETEC) ; - 10.000
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO 09; ADY - Residente PGE - (GEJURI) - - - 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 - 90.000
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO 12: Planejamento Tributério e Fiscal . N N N N . . . . 50.000 50,000 5
(GETEC/GECONT) B : - 100.000
TRANSPORTE 2.185 28.200 1.331 26930 3.043 29.000 3.019 11.300 5.008 12.850 11.150 12,161 18,549 20.250 17.900 18.350 10.400 14584 130.344
TRANSPORTE CONOUGAQ 2.200 1.280 4.300 2,000 3.800 1.900 9.600 9.150 10.700 8.900 9.200 1.900 - §1.350
- 01 PRESI - - - - 500 - - - 500 - - - - 500
-268 DIRAD - - - - 500 - - s 500 - - - I 500
-27 DICRED = . = - 500 - = - 500 - = E - 500
- 03 QUVIDORIA - - - - - - - - - - - - - -
- 04 FINANCEIRO - - - = & 5 . 5 - . - E E .
- 05 AUDIN - - - - - - 400 250 - - - - - 650
- 06 GECOR - - - - - - - - - - -« = = -
-07 GETEC 300 - 300 - 300 - 300 - 300 - 300 - - 900
- 08 GETI - - - - - - - = - - - - B 5
- 09 GERAD - - - - - - - - - - - - - -
- 10 GECONT - - - - - - - - - - - - - -
- 29 GEJURI " = - - - - - - - - - - - -
- 12 GECAT 500 500 500 500 500 500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 500 - 23,500
- 13GECOB - T 2,000 - " - 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 E - 15.000
-14 GADIR - - - - - - - - - - - - - -
=15 INSTITUCIONAL - 80 - - - - - - - b a = E =
- 16 E. R. PARINTINS 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 - 1.750
-22 P.A. MANACAPURU 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 - 1.750
-23P.A. MANICORE 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 - 1.400
-24 P.A, [TACOATIARA 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 - 1.750
-25P.A TEFE 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 - 1.750
-32P.A. RIOPRETO DA EVA 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 - 1.400
- XX P.A. HUMAITA - - 100 100 100 - - - - 4 % . - .
= XX P.A. TABATINGA - - - - - L - 2 = - & = . -
TRANSPORTE OUTROS {Combustivels e Lubrificantes) 700 400 500 500 400 500 500 500 400 400 400 300 - 3,000
-01PRESI - - - - - - - - - - - - " -
- 26 DIRAD - - - - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - 5 + N z 3 A = = - B 5 -
-03 QUVIDORIA - - - - - - - - - = - - - -
- 04 FINANCEIRO - - - - - = = - - - -
- 05 AUDIN . u 4 = - = & “ - = - -
- 05 GECOR - - - - = 2 = “ = = - R
-07 GETEC - - - - - - - - - - - -
- 0B GETI - - - - - - & # = = - -
- 09 GERAD - a - g ! P - - - - -
- 10 GECONT - - - - - - - - - - - -
-29 GEJURI - - - - - - - - - - -
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2021 -REVISADO (R1)}
REALiZADD| AN | REALZADO| FEv | Reatizapo| MAR [Reauizano| aBr | REALIZADO|  Mal JUN JuL AGO | SET outr NOV DEZ TOTAIS
DOTAGROT
SCI
DISSRININAGRO PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2021 REALIZADG | pe o1 17aD0
— s Esi TR STA | Teeeaii] 3555252 S.600A0T] TAITSA0]  G745.447] 5842.299]  3.771.856] 3.760.345] 3.75B.360] 3.004.8621 S.793.131 4715205 | 4.159.490] 8.198.700] 4.291.892| 17.777.635 | 46.000.984
- 12 GECAT 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 - 1.400
- 13GECOB - - - - - - - - - u - - 5 -
- 14 GADIR s . - 2 - . . - e i g 2 - -
- 15 INSTITUCIONAL 500 200 200 200 100 300 300 300 200 200 200 100 - 1.600
- 16 E. R. PARINTINS - - - - - - - - - - - - - -
-22 P.A. MANACAPURU - - - - - - - - . & = - - -
-23 P.A. MANICORE - = - - - - - - - - < - - -
-24 P.A. ITACOATIARA - - - - - - - - - - - - - -
-25P.A. TEFE - - - - - - - - - - - - -
-32P.A RIOPRETQO DA EVA - - - - - - - - - - - - -
- XX P.A. HUMAITA - - 100 100 100 - - - - - - - - E
- XX P.A, TABATINGA - - - - - - - - - - - - - -
TRANSPORTE (Fretes e Carretos) 1.600 1.500 .400 1.100 1.100 1.200 1.000 1.000 1.600 1.000 1.000 1.000 - 7.800
-01 PRESI - - - - - - - - - - - - - -
-26 DIRAD - - - - - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - - - - -
- 03 OUVIDORIA . a - u - . - 3 E ’ 5 . - :
- 04 FINANCEIRO 5 " : & # - - & w & v . - 5
- 05 AUDIN - - - - - - ” - - = - - - =
- 08 GECOR w " s a = - - = = . - - - <
-07 GETEC - - - - - - s - - - = - e 5
-08GETI - - - - - - - 2 - . " - - Y
- 09 GERAD 300 200 - - - 200 - - 300 - - - - 500
- 10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
-29 GEJURI - - - - - - - - - - - - - -
- 12 GECAT 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 - 700
- 13GECCB - - - - - - - - - - - - - -
- 14 GADIR - - - - - - - - - - - - - -
= 15 INSTITUGIONAL 300 300 300 iy - - - - 300 - - - - 300
- 16 E. R. PARINTINS 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 1.400
-722 P,A. MANACAPURU 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 - 700
-23P.A. MANICORE 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 - 700
-24 P.A ITACOATIARA 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 - 1.400
-25PA TEFE 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 - 1.400
-32 P.A.RIO PRETO DA EVA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 - 700
- XX P.A. HUMAITA - - 100 100 100 - - - - - - - - -
- XX P.A. TABATINGA - - - - - - - - = - s w = =
TRANSPORTE - Radio Taxi 23.050 22,500 22,350 7.250 7.200 7.200 7.1 7.549 7.200 7.250 7.400 6.850 - 51.160
-01PRESI 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 - 7.000
- 26 DIRAD - - - - - - - - - - » - =] =
-27 DICRED - - B - = B - " u - s = .
-03 GUVIDCRIA - - - - = E - - - - - - # *
- 04 FINANCEIRO - - - - & @ " - - . - a -
- 05 AUDIN - 50 - 50 - - 511 349 - 50 - 50 - 950
- 06 GECOR 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 - 700
-07 GETEC 500 500 300 300 300 300 300 o0 300 300 300 300 2.100
- 08 GETI 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 - 700
- 09 GERAD 1.500 1.500 1.500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 - 3.500
- 10 GECONT - - - - - - - | = - & w - -
-29 GEJURI 50 50 150 - & - - - B = w = - -
-12 GECAT 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 - 3.500
-13GECOB 700 700 T00 700 700 700 700 700 700 700 700 300 - 4500
- 14 GADIR 1.000 1.000 1,000 1.000 1.000 1.000 1,000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 - 7.000
- 15 INSTITUCIONAL 17.000 17.000 17.000 3.000 3.000 3.000 3.000 000 3.000 3.000 3.000 3.000 - 21.000
=18 E. R. PARINTINS 200 - B K - - = = 3 = o = - .
-22 P.A. MANACAPURU - - - - - - - - - - ™ - - ¥
-23P.A. MANICORE 200 : = = . 5 i 3 - . - g
-24 P.A. ITACOATIARA B & H = - - F3 @ = - - - . R
-25 P.A TEFE - . - = - - 3 “ ] - 200 = - 200
-32P.A RIOPRETC DAEVA 200 - - - - s = [ 3 - ] - . =
- XX P.A. HUMAITA - = a - - . . = a - - - 5 ¥
- XX P.A. TABATINGA - - = - - - - = - & - - - E
TRANSPORTE - SERVIGO DE TRANSPORTE EM ONIBUS 650 550 450 450 350 350 350 as0 350 350 350 350 - 2.450
-12 GECAT 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 - 1.750
- 15 INSTITUCIONAL 300 800 200 - 100 - 100 - - - - - - - - - 2.050 800
-22 P,A. MANACAPURU 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 - 700
TRIBUTARIAS - INSTITUCIONAL 246.808 259.500 258,352 264.500 266.397 264,500 269,183 271.500 276,035 266.500 281.500 281,500 281.500 256,500 256.500 256.500 256,500 1.316.775 3,187,215
VIAGEM NO PAIS - 10.330 - 5.730 - 9.930 10.980 10,130 11.032 17.930 T7.430 9,230 12,030 20.030 3.630 8,630 3630 22,012 B86.622
DIRETORIAS PESSOAL ADMINISTRATIVO 8.730 4,930 6.430 6.630 15.630 6.630 5430 8.930 18.230 2,630 7.130 2.630 - 51.810
-01PRESI - - - - 3.500 - - - 3500 - - - - 3.500
-26 DIRAD - - - - 3.500 - - - 3,500 - - - - 3.500
-27 DICRED & - - - 3.500 - - - 3500 - - - - 3.500
-03 QUVIDORIA - = = - = - = - - = = - - .
- 04 FINANCEIRO - - =, = & - = . i e - . - =
=05 AUDIN - - - = - - - 2 - & . - - =
-06 GECOR 2,300 2.300 2.300 - - - 2.300 2.300 2.300 - - - - 6.900
-07 GETEC 2.300 - - - 2.000 - - - 2.300 - - - - 2,300
-08 GETI % - - a - & - - > - - - - -
-03 GERAD 1.500 - 1.500 - 500 - 500 - 500 - 500 - - 1.500
- 10 GECONT - - - - - - - - - - - - - .
-28 GEJURI - - - - - = - - - - 4 5
-12 GECAT 2630 2630 2630 2,630 2630 2630 2.630 2630 2630 2.630 - 18.410




PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2021 - REVISADO (R1)

DISCRIMINAGAO

REALIZADO

JAN

[ rReavizane |

FEV

[REALIZADO |

MAR

[reaLizano |

ABR

[ Reauizapo |

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouTt

NOV

DEZ

TOTAIS

3.009.838

3.627.574

3.669.927)

PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAQI\O - 2021

3.655.282

3.580.407

3.717.540

3.745.447]

3.842.239

3.771.856

3.760.345

3.758.360

REALIZADO

DOTAGAD/
REALIZADO

3.804.562

3.733.191

4.218.205

4.158.498

4,198,700

4.291.892

17.777.535

46.000.944

- 13GECOB

- 14 GADIR

- 15 INSTITUCIONAL

- 16 E. R. PARINTINS

-22 P.A. MANACAPURU

-23 P.A. MANICORE

-24 P.A, ITACOATIARA

-25 P.A. TEFE

-32 P.A. RIO PRETO DA EVA

- XX P.A. HUMAITA

—_— o XXPA TABATINGA

OUTRAS DESPESAS DE VIAGENS -DIRETORIA/P
- - 01 PRESI

-26 DIRAD

- 27 DICRED

- 03 QUVIDORIA

- 04 FINANCEIRO

-05 AUDIN

- 06 GECCR

- 07 GETEC

- 08 GETI

-09 GERAD

- 10 GECONT

-29 GEJURI

- 12 GECAT

- 13GECOB

-14 GADIR

- 15 INSTITUCIONAL

- 16 E. R. PARINTINS

- 22 P.A. MANACAPURU

-23 P.A. MANICORE

-24 P.A. TACOATIARA

-25P.A. TEFE

-32 P.A RIO PRETO DA EVA

- XX P.A, HUMAITA

- XX P.A. TABATINGA
CONDUGAO - DIRETORIA/ PESSOAL ADMINISTRATIVO

-01 PRESI

-26 DIRAD

-27DICRED

-03 QUVIDORIA

- 04 FINANCEIRO

- 05 AUDIN

- 06 GECOR

-07 GETEC

- 08 GETI

- 09 GERAD

- 10 GECONT

-29 GEJURI

- 12 GECAT

- {3GECOB

- 14 GADIR

- 15 INSTITUCIONAL

- 16 E. R, PARINTINS

-22 P.A. MANACAPURU

.23 P.A. MANICORE

-24 P.A. [TACOATIARA

-25P.A. TEFE

-32 P.A. RIO PRETO DA EVA

- XX P.A, HUMAITA

- XX P.A TABATINGA
ALIMENTAGAO - DIRETORIA / PESSOAL ADMINISTRATIVO

-01PRESI

-25 DIRAD

-27 DICRED

-03 OUVIDORIA

- 04 FINANCEIRO

05 AUDIN

- 08 GECOR

- 07 GETEG

- 08 GETI

-09 GERAD

-10 GECONT

-29 GEJURI

- 12 GECAT

- 13GECCB

- 14 GADIR

- 15 INSTITUCIONAL

-16E, R. PARINTINS

-22 P.A. MANACAPURU

.23 P.A. MANICORE

-24 P.A. ITACOATIARA

OAL ADMINISTRATIVG

4,000

G

4.000

4,000

4.000

12.000
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2021-REVISADO (R1)
REALIZADO | AN |REAuzADO | FEv | ReALizano] MaR | REALZaDo|  ABR [ReaLizapo|  man JUN | auL AGO SET out NOV DEZ TOTAIS
DISCRIMINAGAO DOTAGAC
PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRACAO - 2021 REALIZADO | peptizano
ey — St Bl
3.009.898] 3.627.574 3.669.927] 3.655.282 3.580.407] 3.717.540 3.745.447 3.842.239 3.771.856 3.760.945 | 3.758.360 | 3.804.562 | 9.793.191 | 4.218.205] 4.158.499 | 4.198.700 | 4.291.892 17.771.535 | 46.000.944
-25P A TEFE - - - - - - = g - = - - = =
-32 P.A.RIOFRETO DA EVA - - - - - - - & - “ - - - -
- XX P.A. HUMAITA - - - - - - - 5 - - - N - -
- XX P.A. TABATINGA - - - - - - - 5 - = - - . -
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 14,245 21.607 13.100 22.007 14,813 48.507 32,879 19.207 4.897 26.107 29.657 20,0587 18.457 17.757 17.457 17.907 17.507 79.835 218334
- Projegdo 14,246 21.607 13.100 22.007 14.613 48.507 32.879 18.207 4.997 28,107 20.657 20,087 1B.157 17.757 17.457 17.907 17.507 70.835 218.334
PROJEGAO DE INVESTIMENTOS - 2021-REVISADO (R1)
EMRS$ MIL
DISCRIMINAGAO REALIZADO JAN REALIZADO FEV. REALIZADO MAR REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO | REALEZADO JUN JUL AGOD SET ouT NOV DEZ TOTAL
TOTAL DE INVESTIMENTOS NO IMOBILIZADO E INTAGIVEL - - - - - - 13.000 12,000 - 175.000 155.000 320.000 675.000
INVESTIMENTOS - - - - - - - - - - - - 5
PARTICIPAGOES EM COLIGADAS E CONTROLADAS NO PAlS - & - - -
IMOBILEZADO - - - - - - - - - 125,000 155.000 320,000 600.000
- - - - - - - - - 90.000 - - - 90.000
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO N°* 02: Sistematizagdo de Atividades = = . . N R 90,000 = . 20,000
de Controles Internos, Compliance e Gestdo de Riscos (GECOR) - - = * g
AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - - - - - - - - 35.000 155.000 320.000 §10.000
- Projegae GETI -
DIRETRIZ N* 02 - PROJETO N* 04: Adequagdo Data Center N n . . _ N . _ 120,000 120,000 240,000
Principal. {GETI) E =
DIRETRIZ N* 02 - PROJETO N* O7; Dispenibllizar servigos de i i i i i i
comunicagdo compativeis com a necessidade da AFEAM - (GETI) ke - : - - 2.co0 209.000
DIRETRIZ N 03 - PROJETO 11: Renovagdo dos dispositivos
ativos de rede, (GETI) 35.000 35.000 - 70.000
DIFERIDO A 0 - 0, - 0| - 0 - 0 - - 13.000 12.000 - 50.000 - - 75.000
GASTOS COM ORGANIZAGAO - - - - - - - - - - 13,000 12.000 - §0.000 - = - 75.000
DIRETRIZ N*® 03 - PROJETO N* 06: Remodelagem drea externa - . . N 13.000 12.000 . 5 g R
AFEAM {GRUPO GERADOR). (GERAD) - 2 . ) - 25,000
DIRETRIZ N*® 03 - PROJETO N® 07: Construgio de Espago ~ R R - R
Fislco para Guarda de BNDU's (GERAD) ° % - - / # = 50.000 50,000
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2022 -REVISADO (R1)
EMRS$ MIL
R AN | FEV | MmAR | ABR | Mal | JUN L | aco SET ouT Nov | DEz TOTAIS
DISCRIMINAGAO PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRACAOQ - 2022 DOTACAO
3.006.209 | 4.0265.065 | 4.205.471 | 4.356.954 | 4.327.624 | 4.212.440 | 4.293.437] 4.284.271 4.559.339 | 4.495,355 | 4.495.484 | 4.669.369 | 51.931.018
PROJEGAO DESPESAS ADMINISTRATIVAS e PROJETOS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 4,006,209 4,025,065 4,205,471 4.356.954 4,327.624 4,212,440 4.293.437 4,284,274 4.559.339 4.495,355 4.495.484 4,669,369 §1.931.018
AGUA, ENERGIAE GAS 34.430 34,467 34.508 30.364 30.364 30,323 30,323 30.374 30.323 30.323 30.323 30.307 376.429
- Projegdo 34.430 34.467 34.508 30.364 30.364 30.323 30.323 30.574 30.323 30.323 30.323 30.307 376.429
- Postos de Atendimento Manacapuru/ Itacoatiara, Manicoré, Tefé, Presidente Figueiredo e
Rio Preto da Eva - - - - - - - - - - - - -
ALUGUEIS 7.763 7.763 8.901 8.611 8.611 7.413 7.473 7.473 7.473 7.473 7.473 7.473 93,960
- Projegéo 7.771 77711 8.910 8.620 8.620 7.481 7.481 7.481 7.481 7.481 7.481 7.481 94.059
- Postos de Atendimento Manacapuny/ Itacoatiara, Manicoré, Tefé, Presidente Figueiredo e
Rio Preto da Eva - - - - - - - - - - - - -
COMUNICAGOES 13.417 12.842 16.185 28.587 28.411 26,827 27.241 27.138 29.498 29,363 29,466 29.673 298.648
- Projegdo 13.431 12.856 16.203 28.617 28.441 26.856 27.270 27.167 29.529 29.394 29.498 29.705 298.967
- Posles de Atendimento Manacapunu/ ltacoatiara, Manicoré, Tefé, Presidente Figueiredo e
Rio Preto da Eva - - - - - - - - - - - - -
HONORARIOS - Projegio 118.476 118.475 118.475 119.727 119.727 119.727 119.727 119.727 119.727 119.727 119,727 119.727 1.432,968
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 16.557 3.709 10,755 29,376 29,376 28,961 28.961 28.961 28.961 28,930 28.930 28,930 292,407
- Projegao 16.557 3.709 10.7565 29.376 29.376 28.961 28.961 28.961 28,961 28.830 28,930 28.930 292.407
. Poslos de Atendimento Manacapuru/ ltacoatiara, Manicoré, Tefé, Presidente Figueiredo e
Rio Preto da Eva - - - - - - - - - - - - -
MATERIAL 8.465 6.465 5.585 8.610 §.056 7.522 5.502 7.574 5,222 7.657 5.222 7.626 80,506
- Projegio 8.465 6.465 5.585 8.610 5.056 7.522 5.502 7.574 5.222 7.857 5.222 7.626 80.506
- Postos de Atendimento Manacapuru/ [tacoaliara, Manicoré, Tefé, Presidente Figueiredo e
Rio Preto da Eva - - - - - - - - - - - - =
PESSOAL 3.061.797 3,065,797 3.070.237 3.065,139 3.074.026 3.068,580 3.076.783 3,074,876 3.213.461 3.198.995 3.204,992 3.313.598 37.485,281
- BENEFICIOS - (REAJUSTE 4,11% A PARTIR SET) 419.711 419.711 419.711 419.711 419.711 419.711 419.711 419.711 436.961 436.961 436.961 §60.511 5.229.082
- PROJEGAO 419,711 419.711 419.711 419.711 419.711 419.711 416.711 419.711 436.961 436.961 436.961 560.511 5.229.082
- ENCARGOS SOCIAIS - (REAJUSTE 4,11% A PARTIR SET) 671.464 671.464 671.464 671.464 671.464 671.464 671.464 671.464 699.061 699.061 699.061 699.061 8.167.956
- PROJEGAO 671.464 671.464 671.464 671.464 671.464 671.464 671.464 671.464 698,061 699.081 699.061 699.061 8.167.956
- PROVENTOS - (REAJUSTE 4,11% A PARTIR SET) 1.970,622 1.974.622 1.979.062 1.973.964 1,982,851 1.977.405 1.985.608 1.983.701 2.077.439 2,062,973 2.065.970 2,054,026 24,088,243
- Projegao 1.870.622 1.874.622 1.979.062 1.973.964 1.982.851 1.977.405 1.985.608 1.883.701 2.077.439 2.062.973 2.065.970 2.054.026 24.088.243
SALARIO 1.609.365 1.609,365 1.609.365 1.609,365 1.609.365 1,609.365 1.609.365 1.609.365 1.675.510 1.675.510 1.675.510 1.675.510 19.576.860
13° SALARIO 142.007 142.007 142.007 142.007 142.007 142.007 142,007 142.007 147.843 147.843 147.843 147.843 1.727.428
OUTROS (Férias, Férias abono, Horas extras, Adicional de Qualificagao) 212.356 212.356 212,356 212.356 212.356 212.356 212,356 212.356 221.084 221.084 221.084 221,084 2.583.184
DIARIAS 6.894 10.894 16.334 10.236 19.123 13.677 21.880 19,973 33.002 18,536 21.533 9.589 200.671
-01 PRESI - - - - 2.072 - - - 2.072 - - - 4144
-26 DIRAD - - - - 2072 - - - 2,072 - - - 4.144
- 27 DICRED - - - - 2,072 - - - 2,072 - - - 4.144
- 03 OUVIDORIA - - - - - 1.414 - - - - - 1.414 2.828
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
-05 AUDIN - - - - - - 545 272 - - - - 817
- 06 GECOR 1.165 1.165 1.165 - - - 1.165 1.165 1.165 - - - 6.990
-07 GETEC 1.090 - 1.080 - 1.635 - 1,635 - 1.635 - 1.635 - 8.720
-08 GETI - - - - - - - - - - - - -
- 09 GERAD - 1.554 - - 1.036 - - - - - - - 2.580
-10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
-29 GEJURI - - - - - - - - 1,362 - 1,362 - 2.724
- 12 GECAT 2.725 2.725 2725 2.725 2,725 2.725 8.942 8.942 8.942 8.942 8.942 2.725 63.785
- 13GECOB - 5.450 5.450 5.450 5.450 5.450 9.594 9.594 9.594 8,594 9.594 5,450 80.670
- 14 GADIR - - - - - - - - - - - - -
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - - - - -
- 16 E. R. PARINTINS - - 817 - = 817 - - 817 - - - 2.451
- 22 P.A. MANACAPURU - - 817 - - 817 - - 817 - - - 2.451
- 23 P.A. MANICORE 1.915 - - 1.243 1.243 - - - - - - - 4.401
- 24 P.A. ITACOATIARA - - 817 - - 817 - - 817 - - - 2.451
-25P.A, TEFE - - 817 - - 817 - - 817 - - - 2.451
-32 P.A. RIO PRETO DA EVA - - 817 - - 817 - - 817 - - - 2.451
- XX P.A. HUMAITA - - 817 817 817 - - - - - - - 2.451
- XX P.A. TABATINGA - - - - - - - - - - - - -
- Projeto Programa de Assisténcia Social
- TREINAMENTO 9.460 35.863 13.717 32.687 9.905 34,683 20.588 28,672 22.422 40,848 3.382 28.454 280.681
- Projegdo Didrias - - . - % - - - - 5 - = -
-01 PRESI - - - - - - - - - - -
- 26 DIRAD - - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - - -




PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2022 - REVISADO (R1)
EMRS$ MIL

JAN FEv | mar | ABR MA N | Jue | aco | sET our | nov | DEz TOTAIS
DISCRIMINAGAO PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRACAO - 2022 DOTAGAD
005705 | 4025005 | 205471 | 4.356.954 | 4.327.624| 4.212.440 | 4.203.437 | 4.284.271] 4.660.339 | 4.495.366 | 4.495.484 | 4.669.369 | 51.931.018

- 03 QUVIDORIA = . - g 5 % -

- 04 FINANCEIRO - u - ” % .

- 05 AUDIN - . 5 g s

- 06 GECOR s u . 5 - -

-07 GETEC - - s g w & #

-08 GETI . u w 4 . -

- 09 GERAD - - % a

-10 GECONT - ¥ - - - 2

-29 GEJURI " E 5 “ & .

- 12 GECAT “ " . - -

- 13GECOB - [5 & “ “

- 14 GADIR . . - - & S

- 15 INSTITUCIONAL - g w & - » .

- 16 E. R. PARINTINS - - - - o i

-22 P.A. MANACAPURU 4 = . . “ -

-23 P.A. MANICCRE N . - = " <

-24 P.A. ITACOATIARA " = " - - .

-25P.A. TEFE - - - i & a

-32 P.A. RIO PRETO DA EVA a s = @ . . W

- XX P.A. HUMAITA - - 5 %

- XX P.A. TABATINGA - @ o . - 5
- Projegdo Viagens -

- 01 PRESI 2 : " -

- 26 DIRAD - g & E - -

- 27 DICRED s ¥ . . . "

- 03 CUVIDORIA - B % . " -

- 04 FINANCEIRC - » . - : W

- 05 AUDIN - 5 = 5

- 06 GECOR - . - ] i ‘

-07 GETEC n a % 4 R .

- 08 GETI . - B 5 ‘

- 09 GERAD = 3 . 5 . -

- 10 GECONT - 3 q "

- 29 GEJURI z . - . R =

- 12 GECAT & 5 = 5 e -

- 13GECOB = " - - 5 4

- 14 GADIR 5 = a 4

- 15 INSTITUCIONAL “ . - = g &

-16 E. R. PARINTINS - . = " e = . s

-22 P.A. MANACAPURU % . E & u u u

- 23 P.A. MANICORE > " “ o E -

-24 P.A. ITACOATIARA > - E 4 4 .

-25P.A. TEFE 4 . & - o %

-32 P.A. RIO PRETO DA EVA = - E = @ « . -

- XX P.A. HUMAITA = ‘ . - & z

- XX P.A. TABATINGA

- TREINAMENTOS/CURSOS EM GERAL 9.460 35.863 13.717 32,687 9,905 34,683 20.688 28.672 22.422 40,848 3.382 28,454 280,681
-01 PRESI - - 1.088 - - - - - - 1.098 - - 2.196
- 26 DIRAD - - - - 1.098 - - - - - 1.098 - 2.198
-27 DICRED 2 - @ 1.068 - - - 1.0898 - - - - 2,196
- 03 QUVIDORIA - - - - - 2,331 - - - - - 2,331 4,662
- 04 FINANCEIRO - - - 47 - - - = - ~ 471 " 942
- 05 AUDIN - - - - - 8.508 - - - 8.508 - - 17.016
- 06 GECOR - 3.730 - 3.730 3.730 - - - - 14.920
-07 GETEC 3 = - - - 3.544 - - 10.632
- 08 GETI - - ® - - - - - 6.924
- 09 GERAD 7.647 7.647 - 7.647 7.647 7.647 - 7.647 68,823
- 10 GECONT - - 2,279 - - - - 2.279 4.558
- 29 GEJURI - = 4.673 - 4.673 - - - 9.346
- 12 GECAT 1.813 - 1.813 - 1.813 - 1.813 - 10.878
- 13GECOB - 8.289 - - 8.289 - - - 16.578
- 14 GADIR - - 3.854 - - 3.854 - - 11,562
- 15 INSTITUCIONAL - 16,197 - 16.187 - 16.197 - 16.197 g7.182
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2022 - REVISADO (R1)
EM R$ MIL

JAN FEv | Mmar | ABR wAL | Jun | Ju. | aso | ser | our | nov DEZ TOTAIS

DISCRIMINAGAO PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRACAO - 2022 o DOTAGAC
4,006,200 | 4.005.005 | 4.205.471| #.366.954 | 4.327.624 | 4.212.440 | 4.293.437 | 4.284.271] 4.559.339 | 4.495.355 | 4.495.484| 4.669.369 | 61.931.018

- 22 P.A. MANACAPURU . - - - - - - “ 5 - . - 3

-23 P.A. MANICCRE ) - - . - - - - 4 - - - -

- 24 P.A. ITACOATIARA - . - % = e & - . - - - %

-25P.A. TEFE a “ - M " - : =~ 2 & 5 . -

-32 P.A, RIO PRETO DA EVA - - - - - - - = . - - - %

- XX P.A, HUMAITA - % - - - - - - - - - - "

- XX P.A. TABATINGA - 5 - - 2 . . . . - = E =

- TREINAMENTOS/CONDUGAO - - - - . - . . s E . - -

-01 PRESI - - : % = = = « - - = 2 %

- 26 DIRAD = % - - - - 5 3 s 5 - - .

- 27 DICRED - - g - - - . - - = = E s

- 03 OUVIDORIA 5 - - - - - s 2 = - . . .

- 04 FINANCEIRO - - s - % " . . - . - . -

- 05 AUDIN 4 . - N g = = = - p - - -

- 06 GECOR 5 ¢ = N . - - - - : 5 2 2

-07 GETEC - - - - 5 2 “ - . . - - -

-08 GETI 5 . = s - . - - 2 E . @ -

- 09 GERAD - - - - 8 = . 8 = - . . >

- 10 GECONT ¥ = = - - - - - - P = - .

- 29 GEJURI “ - - % = = = " # - - - -

- 12 GECAT = = = - - - 5 = % 2 - # .

- 13GECOB - - 7 : e u - - - - 3 g =

- 14 GADIR - “ - . . - & % s 4 . B -

- 15 INSTITUCIONAL - - - - : - . . 2 2 S & .

- 18 E. R. PARINTINS . - . - - - s - - . - . -

-22 P.A. MANACAPURU < E & - . . - . - E) Z = x

- 23 P.A. MANICORE = . - - = 3 2 . s % . - -

-24 P.A. ITACOATIARA - 5 = = . » . - = B a 5 .

-25P.A, TEFE - - - - E = - e " - - . :

-32 P.A. RIO PRETO DA EVA = - - - . - - g - - . . -

- XX P.A, HUMAITA - - - - B = 4 - 4 . - - ¢

- XX P.A. TABATINGA = s - - - - = - % & 4 - -
REMUNERAGAO COM ESTAGIARIOS 36.832 36.832 36.832 36.832 36.832 36.832 36.832 36.832 36.832 36.832 36.832 36.832 441.984
- Projegéo 35.832 36.832 36.832 36.832 36.832 36.832 36,832 36.832 36,832 36.832 36.832 36.832 441.984
PROCESSAMENTO DE DADOS 27.042 32.306 65.601 66.409 32.228 32,228 36.372 32.228 19.795 19.795 19.795 70.064 453.862
- Projegéo 17.042 22.305 17.601 38.409 19.228 19.228 23,372 19.228 6.795 6.795 6.795 7.064 203.862
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO 02: Slstema de Controle e Acompanhamento Juridico / . B 10.000 . o B } B . R R . 10,000

Sistema ADV - SAJ (GEJURI) - Saa$S . .
& .

(GEnI]JlRETR‘z N® 02 - PROJETO 05: Metodologla de Desenvolvimento de Sistemas = MDS . R R . ; ) ) ; . R ; 50,000 50,000
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO 09: ADV - Residente PGE - (GEJURI) 10.000 10.000 10.000 - - s = & = - - . 30.000
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO 12: Implantar Solugdes de Backup em Nuvem - (GETI) - - 15.000 15.000 - - - - - - - - 30.000

. ;

{GETF,'RETRIZ N*02 - PROJETO 13: Sistama de InformagXo, Qeranclals ¢ Estratégloos (B} - - 3 13.000 13,000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13,000 13,000 130,000

PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAS - INSTITUCIONAL 5.750 4.714 5.750 2,642 2.642 1,608 1,608 1.608 15,076 1.606 1.606 11.967 56.570
- Prajegdo 5.750 4.714 5,750 2.642 2,642 1.608 1.606 1.606 15.075 1,606 1.606 11.967 56.570
DESPESA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE - INSTITUCIONAL - 1.140 - 104 - 1.140 - 104 - 104 - 104 2,696
- Projegao - 1.140 . 104 - 1.140 - 104 - 104 - 104 2.696
PUBLICAGOES Projegdo - INSTITUCIONAL 15.542 15,542 . 36.264 10.361 27.975 32,118 5.181 13.469 31.601 13,987 13.987 216,028
SEGUROS Projegac INSTITUCIONAL 543 543 543 7 717 688 688 688 888 688 688 688 7.879
SERVIGOS DE TERCEIROS 182.218 184.135 224,496 222,923 302,081 277.439 322146 215.874 221,282 223.364 221,437 192,824 2.790.209
- Projegdo 182,218 184.135 224.496 222,923 302.081 277.439 322.146 215.874 221.282 223.354 221.437 192.824 2,790.209
SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA - INSTITUCIONAL 82.868 §2.888 82.888 67.347 67.347 67.347 67.347 67.347 67.347 67.347 67.347 67.347 854.787
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 63.831 87.277 162.869 312,693 245.508 136.649 161.049 288.721 425.020 386.131 399,118 440.510 3,100,376
- Projegao 19.997 18.443 7.615 122.439 15.255 6.396 30.796 8.468 144,767 5.678 118.865 160.257 659.176
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO 01: Locago de Computadores e Notebaoks {GETI) 35.834 35.834 35,834 35.834 35.833 35.833 35.833 35.833 35.833 35.833 35.833 35.833 430.000
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO 14: Criag4o de Plano de Contingéncia - (GETI) - 25.000 25,000 - - - - - - - - - 50.000
DIRETRIZ N° 03 - PROJETC 02: Sistematizagiio de Atividades de Controles Intemos,
(Compliance @ Gestso de Riscos (GECOR) 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8,000 8.000 8.000 96.000
] & - i i
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO 03: Readequagdo da Rede Elétrica, Topologia de Rede e Tl - - 65.000 65.000 65.009] 7 0 es000| 215000 215000| 215000] 21s5000] 215.000|  1.400.000

(GERAD/GETI)
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2022 - REVISADO (R1)

EMRS MIL
R JAN Fev | mAR | ABR | mAl | un | Jur | Aco | ser | our | wnov | Dez TOTAIS
DISCRIMINAGAO PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRACAO - 2022 DOTAGAO
2.006.200 | 4.025.065 | 4.205.471] 4.356.954 | 4.327.624 | 4.212.440 | 4.293.437 | 4.284.271| 4.659.339 | 4.495.355 | 4.495.484 | 4.669.369 | 51.931.018
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO 06: Licenciamento de Suite de Servigos de Escritério (GETI) - - 21.420 21.420 21.420 21.420 21.420 21.420 21.420 21.420 21.420 21,420 214.200
DIRETRIZ N° 07 - PROJETO 07: Planejamento Tributério e Fiscal. (GETEC/GECONT) - - - - 100.000 - - - - 100.000 - - 200.000
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO 08: Servigo de Fornecimento de Dados relativos & Pessoa Exposta ) B N 50.000 B B . B ; ) ; . 50,000
Politicamente - PEP ! L
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO 09: Criar Mecanismo para Promover, Realizar e Divulgar Estudos e
k - - - 10.000 - - - - - - - = 10.000
Pesquisas na Area de Negécio
TRANSPORTE 29,219 27.903 30.049 11.710 13,316 11.5653 19,852 19,219 20.981 18.546 19.012 10.777 232,137
TRANSPORTE CONDUGAO 2.279 2,051 4.455 2072 3.937 1.968 9,945 9.479 11.085 9.220 9.531 1.968 67.990
- 01 PRES! - - - - 518 - - - 518 - - - 1.036
- 26 DIRAD - - - - 518 - - - 518 - - - 1.036
- 27 DICRED - - - - 518 - - - 518 - - - 1.036
- 03 OUVIDORIA - - - - - - - - - - - B =
- 04 FINANCEIRO - - = - - - = % » % - - -
- 05 AUDIN - - - % - - 414 259 - - - - 673
- 06 GECOR - - - - - - - - - - - - -
-07 GETEC 311 s 311 - a1 - 31 % 311 - 311 s 1.868
- 08 GETI - - - « - 4 - - - - - - s
- 09 GERAD - - - - - - E - 5 - 5 - .
- 10 GECONT - - - - - - E - - - - & &
- 29 GEJURI - - - - - - - 3 - - - - =
- 12 GECAT 518 518 518 518 518 518 4,662 4.662 4.662 4.662 4.662 518 26.936
- 13GECOB s - 2,072 - - 2 3,108 3.108 3,108 3.108 3.108 = 17612
- 14 GADIR - - - - - . - - - 5 z @ &
- 15 INSTITUCIONAL - 83 = - - s - - . - . - 83
- 16 E. R. PARINTINS 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 3.108
- 22 P.A, MANACAPURU 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 3.108
- 23 P.A. MANICORE 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 2.484
- 24 P.A. ITACOATIARA 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 3.108
-25P.A, TEFE 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 3.108
- 32 P.A. RIO PRETO DA EVA 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 2.484
- XX P.A, HUMAITA - - 104 104 104 - - - - - - - 312
- XX P.A. TABATINGA - - - # - - - - - - & 5 =
TRANSPORTE OUTROS {Combustivels e Lubrificantes) 725 414 518 §18 415 518 518 518 414 414 414 n 5.697
- 01 PRESI - B - “ - - - - - - =] 5 &
- 26 DIRAD - - - . - - - = a - o - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - - = & w
- 03 OUVIDORIA - - - - e - = = - - » - -
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - 3 - - & -
- 05 AUDIN - - - . - - - - - - - - =
- 06 GECOR . - - - - 2 = 3 = - = = =
- 07 GETEC - - - - - - = o - - - - i
- 08 GETI - - - - & = - % = 2 - " -
- 09 GERAD - 5 - - - = e - - - = g a
- 10 GECONT - - - - - = - s w = . - -
- 29 GEJURI - - - - - - - - - = & = =
- 12 GECAT 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 2.484
- 13GECOB - B - - = - - - = 2 a % -
- 14 GADIR - e - u a = = u - - - - -
- 15 INSTITUCIONAL 518 207 207 207 104 31 an an 207 207 207 104 2.901
- 16 E. R. PARINTINS - - - - - - - o - - - x =
-22 P.A. MANACAPURU - - - - - - E: “ u = @ - ”
- 23 P.A. MANICORE 5 & = - 5 " & a2 - - o ¥ 3
- 24 P.A. ITACOATIARA - - - - - - = - Z = = * =
- 25 P.A. TEFE 3 F E . - # 2 5 - s = 3 z
- 32 P.A. RIO PRETO DA EVA - - - - - 3 - = ~ . < » -
- XX P.A. HUMAITA - - 104 104 - - 2 - z E 312
- XX P.A, TABATINGA - - - - s & = - . = -
TRANSPORTE (Fretes e Carretos) 1.659 1,556 1.452 1.141 1.037 1.037 1.659 1.037 1.037 1.037 16.036
- 01 PRESI - - - A 2 * % - - - -
- 26 DIRAD - - - - L - z - - a =
- 27 DICRED - - - - - - z " - - -
- 03 OUVIDORIA - - - - - - % = 5 = .
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2022-REVISADO (R1)
EMR$ MIL
1 AN | Fev | mAR | ABR | MAl_| JUN JuL_ | aco seT | our | nov | DEZ TOTAIS
DISCRIMINAGAQ PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2022 DOTAGAO
7.006.200 | 4.025.065 | 4.205.471 | 4.556.954 | 4.527.624 | 4.212.440 | 4.203.437 | 4.264.271| 4.569.338 | 4.495.355 | 4.495.484 | 4.669.369 | 61.931.018
- 04 FINANCEIRO - ~ - - - - - - u - - - -
-05 AUDIN - - P s E - . - = - - - "
-06 GECOR - « - - g - = . - - - - 5
-07 GETEC - < . - - - - - < E - 5 -
-08 GETI - . - - B - - - - - - - 5
-09 GERAD 3 207 s - - 207 . - 311 - - - 1.036
- 10 GECONT . = g - S - - - - - - - -
-29 GEJURI - ] - - . " - - : - . - -
- 12 GECAT 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 1.248
- 13GECOB - . - - - - - - - - - - .
-14 GADIR - - 8 - = . . . . - : g .
- 15 INSTITUCIONAL 31 3 311 - - = - = 3N - - . 1.244
- 16 E. R. PARINTINS 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 2.484
-22 P.A. MANACAPURU 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 1.248
-23 P.A. MANICORE 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 1.248
- 24 P.A. ITACOATIARA 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 2.484
-25P.A, TEFE 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 2,484
-32 P.A. RIO PRETO DA EVA 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 1.248
- XX P.A. HUMAITA @ 2 104 104 104 - - - . s - - 312
- XX P.A. TABATINGA . - 7 s g - - - - - - - -
TRANSPORTE - Radio Tax 23,882 23.313 23.167 7.512 7.460 7.460 7.989 7.822 7.460 7.512 7.667 7.098 138.332
-01 PRESI 1.026 1.036 1.036 1.036 1.036 1.036 1.036 1.038 1.036 1.036 1.038 1.036 12.432
- 26 DIRAD E . s . - - - s - . : . -
-27 DICRED . - - - E - . . - . . - -
-03 QUVIDORIA . . - " . - - - - ¥ - " -
- 04 FINANCEIRO - - : z . i - . - - - - -
- 05 AUDIN 7 52 - 52 - = 529 362 - 52 - 52 1.099
-06 GECOR 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 1.248
-07 GETEC 518 518 311 311 3N 31 31 311 311 an 3 3N 4.146
- 08 GETI 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 1.248
- 09 GERAD 1.554 1.564 1.554 518 518 518 518 518 518 518 518 518 9.324
- 10 GECONT = - 2 . - . - - - E - 5 -
-29 GEJURI 52 52 185 = E > = . = - - - 259
- 12 GECAT 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518 6216
- 13GECOB 725 725 725 725 725 725 725 725 725 725 725 311 8.286
- 14 GADIR 1.036 1.036 1.036 1.036 1.036 1,036 1.036 1.036 1.036 1.036 1.036 1.038 12.432
- 15 INSTITUCIONAL 17.614 17.614 17.614 3.108 3.108 3.108 3.108 3.108 3.108 3.108 3.108 3.108 80.814
- 16 €. R. PARINTINS 207 - . - 5 - 3 - s - - - 207
-22 P.A, MANACAPURU B 5 . 5 " - - . . B 5 B -
-23 P.A. MANICORE 207 - - - - - - - - - - - 207
-24 P.A. ITACOATIARA : 2 = = - - - - - s = 2 .
-25 P.A, TEFE . - P - - - - - 5 - 207 H 207
-32 P.A. RIO PRETO DA EVA 207 - - - # - - - - . - - 207
- XX P.A. HUMAITA . - - . - . . * - - E - =
- XX P.A. TABATINGA - 4 = ! - - - 5 5 . s » -
TRANSPORTE - SERVIGO DE TRANSPORTE EM ONIBUS 674 570 467 467 363 363 363 363 363 363 363 363 5.082
-12 GECAT 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 3.108
- 15 INSTITUCIONAL 311 207 104 104 y - - - . - - - 726
-22 P.A. MANACAPURU 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 1.248
TRIBUTARIAS - INSTITUCIONAL 268,868 274.048 274,048 281.301 276.121 291.662 291.662 291.662 265.760 265.760 265.760 265,760 3,312.412
VIAGEM NO PAIS 10.185 5.419 7.491 7.698 17.851 7.180 6.973 9,874 20,027 3.036 8.218 3.038 106.988
DIRETORIA | PESSOAL ADMINISTRATIVO 9,045 5.108 6.662 6.869 16.193 6.869 5.626 9.252 18,887 2.725 7.387 2,725 97.348
- 01 PRESI - - - + 3,626 - - s 3.626 - : - 7.252
- 26 DIRAD . - g C 3,626 - - . 3.626 - g z 7.252
- 27 DICRED E - - - 3626 - : 8 3,626 . . - 7.252
- 03 OUVIDORIA - - 4 - 2 - . - - - 3 . -
- 04 FINANCEIRO . - - . v 2 2 . < “ ¥ - -
- 05 AUDIN : 2 5 2 . . . . = "
- 06 GECOR 2383 2.383 2.383 o 2,383 2.383 . - - 14,298
- 07 GETEC 2.383 - - - - 2.383 : - - 6.838
-08 GETI - - s E . . . - - -
-09 GERAD 1.554 i 1.554 - - 518 - 518 - 5.180
- 10 GECONT - : : g . - - - : P
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2022 - REVISADO (R1)

EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO

JAN

|

FEV

MAR

[

AR | mal | JUN | Ju | aAeo | SET

out

NOV

DEZ

TOTAIS

PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2022

DOTAGAO

4.006.209

4.025.065

4,205.471

4.356,054 | 4.327.624 | 4.212.440 | 4.293.437 | 4.284.271| 4.559.339

4,495.355

4,495.484

4.669.369

51.931.018

-29 GEJURI

- 12 GECAT

- 13GECOB

-14 GADIR

- 15 INSTITUCIONAL
-16 E. R. PARINTINS

- 22 P.A. MANACAPURU
-23 P.A. MANICORE

- 24 P.A. ITACOATIARA
-25P.A, TEFE

-32 P.A. RIO PRETO DA EVA
- XX P.A. HUMAITA

- XX P.A. TABATINGA

2,725

OUTRAS DESPESAS DE VIAGENS - PESSOAL ADMINISTRATIVO

~12 GECAT

-25P.A, TEFE
CONDUGAO - DIRETORIA /| PESSOAL ADMINISTRATIVO

-01 PRESI

- 26 DIRAD

- 27 DICRED

- 03 OUVIDORIA

- 04 FINANCEIRO

- 05 AUDIN

- 06 GECOR

-07 GETEC

- 08 GETI

- 09 GERAD

- 10 GECONT

- 29 GEJURI

- 12 GECAT

- 13GECOB

- 14 GADIR

- 15 INSTITUCIONAL

- 16 E. R. PARINTINS

- 22 P.A. MANACAPURU

- 23 P.A, MANICORE

- 24 P.A. ITACOATIARA

-25P.A. TEFE

-32 P.A.RIO PRETO DA EVA

- XX P.A. HUMAITA

- XX P.A, TABATINGA
ALIMENTAGAO - DIRETORIA / PESSOAL ADMINISTRATIVO

-01 PRESI

- 26 DIRAD

- 27 DICRED

- 03 OUVIDCRIA

- 04 FINANCEIRO

- 05 AUDIN

- 06 GECOR

- 07 GETEC

- 08 GETI

- 09 GERAD

- 10 GECONT

- 29 GEJURI

- 12 GECAT

- 13GECOB

- 14 GADIR

- 15 INSTITUCIONAL

-16 E. R. PARINTINS

-22 P.A. MANACAPURU

-23 P.A. MANICORE

- 24 P.A. ITACOATIARA

- 25 P.A. TEFE

2.725

2.725

2,725 2.725 2725 2725 2.725 2,725
4,144 - 4.144 - 4.144 -

31 311
518 518 - 518 n -

2.725

2.726
4.144

2,725

32.700
16.576




PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2022-REVISADO (R1)

EM RS MIL
AN | Fev | maR | aBrR | mal JUN L | aso | ser | our NOV | DEz TOTAIS
DISCRIMINAGAC PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2022 DOTACAO
4.006,209 | 4.025.065 | 4.205.471 | 4.356.954 | 4.327.624 | 4.212.440 | 4.293.437 | 4.284.271| 4.559.339 | 4.496.365 | 4.495.484 4.669.369 | 51.931.018
-32 P.A, RIO PRETO DA EVA - - - & E E = 5 E . - - -
- XX P.A. HUMAITA - - - = - = - . - = £ - =
- XX P.A, TABATINGA - - - - - - - - - - - - -
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 22,387 22.301 50,258 19.900 27.049 30.728 20,781 18.812 18,398 18.087 18,653 18.139 285.893
- Projegéo 22.387 22.801 50.258 19.900 27.049 30.728 20.781 18.812 18.398 18.087 18.553 18,139 285.893
PROJECAO DE INVESTIMENTOS - 2022-REVISADO (R1}
_ EM RS MIL
| DISCRIMINACAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
|ﬁ)TAL DE INVESTIMENTOS NO IMOBILIZADO E INTAGIVEL - 50,000 §0.000 87.500 357.500 420.000 320.000 420.000 300.000 200,000 100.000 100.000 2.405,000
INVESTIMENTOS x - - - - - - - - - - - - -
PARTICIPAGOES EM COLIGADAS E CONTROLADAS NO PAIS - - - - -
IMOBILIZADO - 50,000 50.000 87.500 357.500 420,000 320.000 320.000 200.000 100,000 - - 1.905.000
AQUISIGAQ DE LICENGA DE USO - SOFTWARE / METCDOLCGIA - 50,000 50,000 B7.500 237.500 200.000 200.000 200.000 200,000 - - - 1.225.000
. > d :
EES:‘EESEO(ELﬁ;iqumr Solugdo no modelo {SaaS) de software para atendimento integrado do ; ; R N 200,000 200,000 200.000 200,000 200,000 ; ; ) 1.000.000
A R s =
(GETII:;IRETRIZ N° 02 - PROJETO 06: Aquisigdo de Software de apoio a implementagdo da LGPD ; _ ~ 37.500 27.500 R ; . R ; ; B 75.000
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO 09: Sistema de Protocolo Eletrdnico e Gestdo de Tramites de . . _ 50.000 } B . R B ; B 50.000
Correspondéncias e Qutros Documentes. (GADIR) ) . g
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO 10: Sistema de Monitoramento de Informagbes e Prevengdo Contra
Perda de Dados (GETI) - 50.000 50.000 - - z - - - - - - 100.000
AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - - - 120.000 220.000 120.000 120.000 - 100.000 - - 680.000
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO Ne° 04: Adequagio Data Center Principal. (GETI) - - - - 120,000 120.000 120.000 120,000 - - - - 480.000
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO N° 07: Disponibilizar servigos de comunicagéo compativeis com a
necessidade da AFEAM - (GETI) - : " : ? 100:000 : - : 100,000 - : 200.000
DIFERIDO - c} - - - - - 100.000 100.000 100.000 100,000 100.000 §00.000
GASTOS COM ORGANIZAGAO - - - - - - - 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 §00.000
RAL > . . s
(D(;Fég;%l]z N° 03 - PROJETO 10: Reorganizar os Espagos Fisicos das Unidades Administrativas B . N ; } / ) 100,000 100.000 100,000 100,000 100.000 500,000
L
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PROJEGCAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2023 -REVISADO (R1)
EM RS MIL
JaN | Fev | mAar | ABR MAl JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAIS
DISCRIMINAGAO PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2023 A DOTAGAO
4.621.638 | 4.515.294 | 4.590.597 | 4.796.517 | 4.315.422 | 4.324.745| 4.383.374 | 4.219.034 | 4.517.677 | 4.323.361 | 4.426.007 | 4.554.535 | 53.488.201
PROJEGKO DESPESAS ADMINISTRATIVAS e PROJETOS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 4.521.638 4.616.294 4,690.697 4.796.517 4,315,422 4,324,745 4.383.374 4,219.034 4,517.677 4,323,361 4,426,007 4.664,635 53.488.201
AGUA, ENERGIA E GAS 35.549 35.687 35,630 31.351 31.351 31.308 31.308 31.361 31.308 31.308 31.308 31.292 388.661
- Projegao 35.549 35.587 35.630 31.351 31.351 31.308 31.308 31.361 31.308 31.308 31.308 31.292 388.661

- Postos de Atendimento Manacapuru/ Itacoatiara, Manicoré, Tefé,

Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva - - - - = = - a = - & &= &
ALUGUEIS 8.015 8.015 9.190 8.891 8.891 7.716 7.716 7.718 7.716 7.116 7.716 7.716 97.014

- Projegdo 8.024 8.024 9.200 8.900 8.900 7.724 7.724 7.724 7.724 7.724 7.724 7.724 97.116
- Postes de Atendimento Manacapuru/ [tacoatiara, Manicoré, Tefé,

Presidente Figueiredo e Rio Prete da Eva - - - - - - - - - - - - -

COMUNICAGOES 13.853 13.259 16.711 29.516 29,334 27.699 28.126 28.020 30,457 30.317 30.424 30.637 308,363
- Projegdo 13.868 13.274 16.730 29.547 29.365 27.729 28.156 28.050 30.489 30.349 30.457 30.670 308.684
- Postos de Alendimento Manacapuru/ ltacealiara, Manicoré, Tefé,

Presidente Figueiredo e Ric Preto da Eva - - - - - - - - - “ - - -
HONORARIOS - Projegio 122,326 122.325 122,326 123.618 123.618 123.618 123.618 123.618 123.618 123.618 123.618 123.618 1.479,637
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 17.085 3.830 11.105 30,331 30,331 29,902 29.902 29,902 29,902 29,870 29,870 29.870 301.910

- Projegac 17.095 3.830 11.105 30.331 30.331 29.902 29,902 29.902 29,902 28.870 29.870 29.870 301.910
- Postos de Atendiments Manacapuru/ Itacoatiara, Manicoré, Tefé,

Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva - - - - - - - - - - - - -

MATERIAL 8.740 6.675 5,767 8.890 5,220 7.766 5.681 7.820 5,392 7.906 5392 7.874 83.123
- Projegdo 8.740 6.675 5.767 8.890 5.220 7.765 5.681 7.820 5.392 7.906 5.392 7.874 83.123
- Postos de Atendimento Manacapuru/ [tacoatiara, Manicoré, Tefe,

Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva - - - - - - - - - - - - -

PESSOAL 3.187.677 3.191.707 3,196,291 3,191.028 3.200.203 3.194.581 3.203.050 3,201,081 3,333.802 3.318.865 3.321.221 3.437.072 38.976.478
- BENEFICIOS - {REAJUSTE 3,75% A PARTIR SET) 436.961 436.961 436.961 436,961 436,961 436.961 436.961 436.961 453,347 453,347 453.347 581.530 5.437.259
- PROJEGAQ 436.961 436.961 436.961 436.961 436.961 436,961 436.961 436.961 453.347 453.347 453,347 581.530 5.437.259
- ENCARGOS SOCIAIS - (REAJUSTE 3,75% A PARTIR SET) 699.061 899.061 699.061 699,061 699,061 699,061 699,061 699,061 725,276 726,276 725.276 725.276 8,493,592
- PROJEGAD 699.061 699.061 659.061 699.061 699.061 689.061 699,061 699.061 725.276 725.276 725276 725.276 8.493.592
- PROVENTOS - (REAJUSTE 3,75% A PARTIR SET) 2,061,555 2.055.686 2.060.269 2,055,006 2,064,181 2,058,659 2,067.028 2.065.059 2155179 2.140.242 2,142,598 2.130.266 25.045.627
- Projegao 2.051.555 2,055,685 2.080.269 2.055.006 2.064.181 2.058.559 2.067.028 2.065.059 2.155.179 2.140.242 2.142.598 2.130.266 25.045.627
SALARIO 1.675.510 1.675.510 1.675.510 1.675.510 1.675.510 1.675.510 1.875.510 1.675.510 1.738.342 1.738.342 1.738.342 1.738.342 20.357.448
13° SALARIO 147.843 147.843 147.843 147.843 147.843 147.843 147.843 147.843 153.387 153.387 152.648 152,648 1.794.814
i) QUTRQS (Rérias, Fiéas ahono; Horas exias, Adiciangtde 221.084| 221084 221084 221.084| 221084| 221.084| 221.084| 221084 220875| 220375 22037s| 220875 2686472
DIARIAS 7.118 11.248 15,832 10.569 19.744 14.122 22.591 20,622 34,075 19.138 22,233 9.901 207,193
- 01 PRESI - - - - 2.139 - - - 2.139 - - - 4.278
- 26 DIRAD - - - - 2.139 - - - 2.139 - - - 4.278
- 27 DICRED - - - = 2,139 - - - 2.139 - - - 4.278
-03 OUVIDORIA - - - - - 1.460 - - - - - 1.460 2.920
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN - - - - - - 563 281 - - - - 844
- 06 GECOR 1.203 1.203 1.203 - - - 1.203 1.203 1.203 - - - 7.218
-07 GETEC 1.125 - 1.125 - 1.688 - 1.688 - 1.688 - 1.688 - 9.002
- 08 GETI - - - - - - - - - - - - -
- 09 GERAD - 1.605 - = 1.070 - - - - - - - 2675
-10 GECONT 5 = - . = 5 2 . & - . ; .
-29 GEJURI - - - - - - - - 1.408 - 1.406 - 2.812
- 12 GECAT 2,814 2.814 2.814 2.814 2,814 2814 9.233 9.233 9,233 9,233 9,233 2.814 65.863
- 13GECOB - 5.627 5.627 5.627 5.627 5.627 9.906 9.906 9,906 9,906 9.906 5.627 83.292
- 14 GADIR - - - - - - - - - - - - -
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - - - - -
- 16 E. R. PARINTINS - - 844 - - 844 - - 844 - - - 2.532
- 22 P.A. MANACAPURU - - 844 - - 844 - - 844 - - - 2.532
- 23 P.A. MANICORE 1.977 - - 1.283 1.283 - - - - - - - 4.543
- 24 P.A. ITACOATIARA - ¥ 844 - " 844 - - 844 - - - 2.532
-25P.A, TEFE - - 844 - - 844 - - 844 - - - 2.532
- 32 P.A. RIC PRETO DA EVA - - 844 - - 844 - - 844 - - - 2.532
- XX P.A. HUMAITA - - 844 844 844 - - - - - - - 2,532
- XX P.A. TABATINGA - - - - - - - - - - - - -
- Projeto Programa de Assisténcia Social
- TREINAMENTO 9.768 37.028 14,163 33,749 10.227 35.811 21.287 29,604 23151 42,176 3.492 29.379 289,805
= Projecdo Diarias - - - - - - - - - - « - -
- 01 PRESI - - - - - - - - - - - - -
- 26 DIRAD - - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - - -
- 03 QUVIDORIA - - = - - 2 - - s % =
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PROJEGCAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2023 - REVISADO (R1)

EM RS MIL

DISCRIMINAGAO

JAN

FEV

MAR

JUL

AGO

SET

ouTt

NOV

DEZ

TOTAIS

aBR | mal_| uun | [
PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2023

DOTACAO

4.521.638

4.515.294

4.590.597

4.796.617 | 4.315.422 | 4.324.745

4.383.374

4.219.034

4.517.677

4,426,007

4.564.535

53.488.201

- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
-07 GETEC
-08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 29 GEJURI
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
- 16 E. R. PARINTINS
- 22 P.A. MANACAPURU
- 23 P.A. MANICORE
-24 P.A. ITACOATIARA
-25P.A. TEFE
-32 P.A. RIO PRETO DA EVA
- XX P.A. HUMAITA
- XX P.A. TABATINGA

- Projegdo Viagens
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
-05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
-08 GETI
-09 GERAD
- 10 GECONT
- 29 GEJURI
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
- 16 E. R. PARINTINS
- 22 P.A. MANACAPURU
- 23 P.A. MANICORE
- 24 P.A, ITACOATIARA
- 25 P.A. TEFE
-32 P.A. RIO PRETO DA EVA
- XX P.A. HUMAITA
- XX P.A. TABATINGA

- TREINAMENTOS/CURSOS EM GERAL
- 01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
-06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 29 GEJURI
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 16 INSTITUCIONAL
- 16 E. R. PARINTINS
- 22 P.A. MANACAPURU
- 23 P.A. MANICORE
-24 P.A, ITACOATIARA
-25P.A. TEFE

33.749
= 1.134 -
1.134 -

]

3

289,805
2,268
2.268
2,268
4.814

972
17.570
15.404
10.877

7.221
71.064
4.706
9.650
11.232
17.116
11.837
100.338

148



Pessoas

/ 7 ’ ] ! J I / ! ) ) ] ] J )] ] ) ) ) ] ) ] ) f 7 ) f ) ) ) ’ ) ) J ] ) ) ;
PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2023 - REVISADO (R1)
EM R$ MIL
i JAN | Fev | wmar | aBR ma | aun | u aco | ser | our | Nov DEZ TOTAIS
DISCRIMINAGAO PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAQ - 2023 DOTAGAO
4.521.638 | 4.516.294 | 4.590.597 | 4.796.517 | 4.315.422 ] 4.324.745| 4.383,374 | 4.219.034 | 4.517.677 | 4.323,361 4.426.007 | 4.554.535 | 53.488.201
-32 P.A. RIO PRETO DA EVA - - - - - - - - - - - - -
- XX P.A, HUMAITA - - - - - - - - - - - - -
- XX P.A, TABATINGA - - - - - - - - - - - - -
- TREINAMENTOS/CONDUGAO - - - - - - - - - - - - -
- 01 PRESI 3 - - - = . - # - = - - -
- 26 DIRAD - . - - - . % E - - = . =
-27 DICRED Z 3 : E . - - . ’ - : 5 E
- 03 OUVIDORIA - - - - - - - - - - - - -
- 04 FINANCEIRO E - 4 . = = - - - - - g =
- 05 AUDIN - - - - - - - - - - - - -
- 06 GECOR - = = . - . - - - z s . =
- 07 GETEC - - - - - - - - - - - - -
- 08 GETI - - - - - - - - - - - - -
- 09 GERAD . - - - s - o s e 5 - 2 -
- 10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
- 29 GEJURI - - - - - - - - - - - - -
-12 GECAT - - - - - - - - - - - - -
- 13GECOB - - - - - - - - - - - - -
- 14 GADIR - - - - - - - - - - - - -
- 15 INSTITUCIONAL % 5 2 - . - # . - - s = =
- 16 E. R. PARINTINS - - - - - - - - - - - - -
- 22 P.A. MANACAPURU - - E s - = . - - - 5 g &
-23 P.A. MANICORE - - - - - - . - - E - - -
- 24 P.A. ITACOATIARA - % E . e - o - = E 2 S -
-25P.A, TEFE - - . 5 g = - “ - - . - -
- 32 P.A. RIO PRETO DA EVA - 4 - - . - - . - & = 4 <
= XX P.A. HUMAITA - - - - - - - - - - - - -
- XX P.A. TABATINGA - - - - - - - - - - - - -
REMUNERAGAO COM ESTAGIARIOS 38,029 38.029 38.029 38.029 38,029 38.029 38.029 38.029 38.029 38.029 38.029 38.029 456.348
- Projegdo 38.029 38.029 38.029 38.029 38.029 38.029 38.029 38,029 38.029 38.029 38.029 38.028 456,348
PROCESSAMENTO DE DADOS 36.636 42.070 54.713 81.1987 46.393 46,393 60.672 46.393 33.656 33.556 33.556 33.834 538.969
- Projegdo 17.596 23.030 18.173 39,657 19.853 19.853 24,132 19.853 7.016 7.016 7.016 7.204 210.489
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO 02: Sistema de Controle e Acompanhamento _ : 10,000 . & N . } . B . B 10.000
| Juridico / Sistema ADV - SAJ (GEJURI) - SaaS ' )
DIRETRIZ N° 02 - PRQJETO 04: Implantar Sclugées de Backup em Nuvem - B _ E 15.000 B . B } . R . B
(GETI) B 15.000
DIRETRIZ N° 02 - PROJETOQ 05: Sistema de Infermagdo Gerenciais @
Estratégicos (Bl - (GETI) - - 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 75.000
o ’ i ) ;
(GE%RETR'Z he/03 - PROJETO.04: Licenclaménto de Sult da Servigos de Escrtdro 19,040 19.040 19.040 19.040 18,040 19.040 19.040 19.040 19,040 19.040 19.040 19.040 228.480
PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAS - INSTITUCIONAL 5.937 4.867 6.937 2.728 2,728 1.658 1.658 1.658 15.565 1.658 1.658 12,356 58.408
- Projegdo 5.937 4,867 5,937 2.728 2.728 1.658 1.658 1.658 15,565 1.658 1.658 12.358 58.408
DESPESA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE - INSTITUCIONAL - 1477 - 107 - 1477 - 107 - 107 - 107 2,782
- Projegdo - 1177 - 107 - 1177 - 107 - 107 - 107 2,782
PUBLICAGOES Projegdo - INSTITUCIONAL 16.047 16,047 - 37.443 10.698 28.884 33.163 5.349 13.907 32,628 14.442 14.442 223.050
SEGUROS Projegado INSTITUCIONAL 561 561 561 740 740 710 710 710 710 710 710 710 8.133
SERVIGOS DE TERCEIROS 188.140 190,119 231.792 230.168 311.899 286.456 332,616 222,880 228.474 230,613 228.634 199.091 2.880.892
- Projegdo 188.140 190.119 231.792 230.168 311.899 286.456 332.616 222.890 228.474 230.613 228.634 199.001 2.880.892
SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA - INSTITUCIONAL 85.582 85,682 85,582 69,636 69,536 69,536 69,536 69,536 69.536 69,536 69.536 69.536 882.570
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 416.147 414,542 403.362 581.918 61.251 77.104 77.297 54,243 219.972 51.569 168,228 210.965 2.736.598
- Projecao 20.647 19.042 7.862 126.418 15.751 6.604 31.797 8.743 149.472 6.069 122.728 165.465 680.598
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO 01: Locagio de Compuladores e Notebooks (GETI) 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 450.000
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO 01: Sistemalizagéo de Atividades de Controles
Intemos, Compliance e Gestao de Riscos (GECCR) 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8,000 8.000 8,000 8.000 8.000 96.000
DIRETRIZ N° 03 - PROJETOQ 02: Readequagio da Rede Elétrica, Topologia de
Rede e Tl (GERAD/GETI) 350.000 350.000 350,000 350.000 - - - - - - - - 1.400.000
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO 05: Servigo de Fornecimento de Dados relativos & R . B 50.000 N _ : B i} ; ) . 50.000
Pessoa Exposta Polticamente - PEP + .
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO 06: Criar Mecanismo para Promover, Realizar e " ; R 10.000 B _ ) ; B = : " 10.000
Divulgar Estudos e Pesquisas na Area de Negéclo * i
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO 07: Elaborar Planejamento de Capacitagao de B R N R 25,000 - B " 50.000
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2023 -REVISADO (R1}

EM RS MIL

DISCRIMINAGAO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI | JUN | JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

TOTAIS

PREVISAQ ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2023

DOTAGAC

4.521.638

4.515.294

4.590.697

4,796.517

4.316.422

4.324.745

4.383.374

4,219,034

4.617.677

4.323.361

4.426.007

4.554.536

63,488,201

TRANSPORTE
TRANSPORTE CONDUGAO

- 01 PRESI

- 26 DIRAD

- 27 DICRED

- 03 QUVIDORIA

- 04 FINANCEIRO

- 05 AUDIN

-06 GECCR

-07 GETEC

-08 GETI

- 08 GERAD

- 10 GECONT

- 20 GEJURI

- 12 GECAT

- 13GECOB

- 14 GADIR

- 15 INSTITUCIONAL

- 16 E, R. PARINTINS

- 22 P.A. MANACAPURU

-23 P.A. MANICORE

-24 P.A, ITACOATIARA

-25 P.A, TEFE

-32 P.A. RIO PRETO DA EVA

- XX P.A. HUMAITA

- XX P.A. TABATINGA
TRANSPORTE OUTROS (Combustiveis e Lubrificantes)

- 01 PRESI

- 26 DIRAD

- 27 DICRED

- 03 OUVIDORIA

- 04 FINANCEIRO

- 05 AUDIN

- 06 GECCR

-07 GETEC

-08 GETI

-09 GERAD

- 10 GECONT

-29 GEJURI

-12 GECAT

- 13GECOB

- 14 GADIR

- 15 INSTITUCIONAL

-16 E. R. PARINTINS

-22 P.A. MANACAPURU

-23 P.A. MANICORE

- 24 P.A. ITACOATIARA

-25P.A TEFE

-32 P.A. RIO PRETO DA EVA

- XX P.A. HUMAITA

- XX P.A. TABATINGA
TRANSPORTE (Fretes e Carretos)

- 01 PRESI

- 26 DIRAD

- 27 DICRED

- 03 OUVIDORIA

- 04 FINANCEIRO

-05 AUDIN

-06 GECOR

-07 GETEC

- 08 GETI

- 09 GERAD

- 10 GECONT

- 29 GEJURI

- 12 GECAT

- 13GECOB

- 14 GADIR

30.168
2,352

267
267
214
267
267
214

28.810
2117

267
267
214
287
267
214

31,022
4,598

12.088
2,138

267
267
214
267
267
214
107

13.746
4,064
535
535
535

321

267
267
214
267
267
214
107

11.927
2,001

267
267
214
267
267
214

1.284

20.495
10.267

19.842
9.786

21.662
11,445
535
535
535

19.148
9.519

w s
@
=
r

19.629
9.840

11.125
2,031

239.662
70.188
1.070
1.070
1.070

694

16.5615
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PROJEGCAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2023-REVISADO (R1)
EM RS MIL
AN | FEv | MAR | ABR | Ml N | Juu | aso | ser | our NOV DEZ TOTAIS
DISCRIMINAGAO PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRACAOQ - 2023 DOTAGAO
4521638 | 4.515.204 | 4.5690.507 | 4.796.517 | 4.315.422 | 4.324.745 | #.383.374 | 4.219.034 | 4.517.677 | 4.323.361] 4.426.007 | 4.554.635 | 63.488.201
- 15 INSTITUCIONAL 321 kAl 321 - - - - - 321 - - - 1.284
- 16 E. R. PARINTINS 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 2,568
-22 P.A. MANACAPURU 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 1.284
-23 P.A. MANICORE 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 1.284
-24 P.A. ITACOATIARA 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 2.568
-25P.A TEFE 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 2.568
-32 P.A. RIO PRETO DA EVA 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 1.284
- XX P.A. HUMAITA - - 107 107 107 - - - - - - - 321
- XX P.A. TABATINGA - - - - - - - - - - - - -
TRANSPORTE - Radio Taxi 24,660 24,072 23.910 7.787 7.703 7.703 8.249 8.077 7.703 1.757 7.917 7.329 142.837
-01 PRESI 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 12.840
- 26 DIRAD - - - - - - - - - - - - -
- 27 DICRED - - - - - - - - - - - - -
-03 OUVIDORIA - - - - = - £ = - - - - -
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - - - - -
-05 AUDIN - 54 - 54 - - 546 374 - 54 - 54 1.136
- 06 GECOR 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 1.284
-07 GETEC 535 535 321 321 321 32 321 321 a1 321 321 321 4.280
- 08 GETI 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 1.284
- 09 GERAD 1.605 1.605 1.605 535 535 535 535 535 535 535 535 535 9.630
- 10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
- 29 GEJURI 54 54 160 - - - - - - - - - 268
- 12 GECAT 535 535 535 535 535 535 535 535 535 535 535 535 6.420
-13GECOB 749 749 749 749 749 749 749 749 749 749 749 kY4l 8.560
- 14 GADIR 1.070 1.070 1.070 1,070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 12,840
- 15 INSTITUCICNAL 18.186 18.186 18.186 3.209 3.209 3.209 3.209 3,209 3.209 3.209 3.209 3.209 B3.439
- 16 E. R. PARINTINS 214 - - - - - - - - - - - 214
- 22 P.A. MANACAPURU - - - - - - - - - - - - -
- 23 P.A. MANICORE 214 - - - - - - - - - - - 214
- 24 P.A. ITACOATIARA - - - - - - - - - - - - -
-25 P.A. TEFE - - - - - - - - - - 214 - 214
- 32 P.A.RIO PRETC DA EVA 214 - - - - - - - - - - - 214
- XX P.A. HUMAITA - - - - - - - - - - - - -
- XX P.A. TABATINGA - - - - - - - - - - - - -
TRANSPORTE - SERVIGCO DE TRANSPORTE EM ONIBUS 695 588 481 481 374 374 374 374 374 374 374 374 5.237
- 12 GECAT 267 267 267 267 267 267 267 287 267 267 267 267 3.204
- 15 INSTITUCIONAL 321 214 107 107 - - - - - - - - 749
- 22 P.A. MANACAPURU 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 1.284
TRIBUTARIAS - INSTITUCIONAL 277.608 282,955 282.955 290,443 285.095 344 301144 301441 274,397 274.397 274.397 274,397 3.420.065
VIAGEM NO PAIS 10,616 5.695 7.734 7.948 18.431 7.413 7.200 10.195 20.678 3.135 8.483 3.135 110.463
DIRETORIA / PESSOAL ADMINISTRATIVO 9.339 5.274 6.879 7.093 16.720 7.093 5,809 9.553 19.501 2.814 7.628 2,814 100,517
- 01 PRESI - - - - 3.744 - - - 3.744 - - - 7.488
- 26 DIRAD - - - - 3.744 - - - 3.744 - - - 7.488
- 27 DICRED - - - - 3.744 - - - 3.744 - - - 7.488
- 03 QUVIDORIA - - - - - - - - - - - - -
- 04 FINANCEIRO - - - - - - - - - = - - -
- 05 AUDIN - - - - - - - - - - - - -
- 06 GECOR 2.460 2,460 2,480 - - - 2.460 2.460 2,460 - - - 14,760
-07 GETEC 2.460 - - - 2.139 - - - 2.460 - - - 7.059
- 08 GETI - - - - - - - - - - - - -
- 09 GERAD 1.605 - 1.605 - 535 - 535 - 535 - 535 - 5.350
- 10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
-29 GEJURI - 3 - - - - - - - - L - 5
-12 GECAT 2.814 2.814 2.814 2.814 2.814 2.814 2.814 2.814 2.814 2.814 2.814 2.814 33,768
- 13GECOB - - - 4.279 - 4,279 - 4,279 - - 4,279 - 17.116
- 14 GADIR - - - - - - - - - . - s -
- 15 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - - - - -
- 16 E. R. PARINTINS - - - - - - - - - - - - -
-22 P.A. MANACAPURU - - - - - - - - - - - - w
-23 P.A. MANICORE - - - - - - - - - - - - -
- 24 P.A. ITACCATIARA - - - - - - - - - - - - -
- 25 P.A. TEFE - - - - z & - - - ! L - 3
- 32 P.A. RIO PRETO DA EVA - - - - - - - - - - = - -
- XX P.A. HUMAITA - - - - = - - - - A = = =
- XX P.A. TABATINGA - - - - - - - - - - - - -
CONDUGAO - DIRETORIA / PESSOAL ADMINISTRATIVO 1177 321 856 856 1.712 kA 1,391 642 1477 321 856 kyal 9.951
- 01 PRESI - - - - - - - - - - - - -
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2023 - REVISADO (R1)
EMRS ML

N | rev | wmar | aBR MAI JUN JuL aco | ser | our NOV DEZ TOTAIS
DISGRIMINAGAQ = PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2023 DOTAGAD
1521535 | 4515294 | 4.690.807] 4.796.517 | 4.316.422 ] 4.324.745 | 4.383.374 | 4.219.034 | 4.517.677 | 4.323.361 | 4.426.007 | 4554535 | 53.488.201

- 26 DIRAD T & . N -
- 27 DICRED - _ E 2
- 03 OUVIDORIA B s & .
- 04 FINANCEIRO - . 5 a & =
- 05 AUDIN % ¥ . . . 2
- 08 GECOR . : 5 = & " .
-07 GETEC 321 - - - 321
- 08 GETI - 5 o - i
- 09 GERAD
- 10 GECONT ‘ s s - - .
-29 GEJURI s ] h
-12 GECAT
- 13GECOB - - - 535 535 =
- 14 GADIR ¥ & - R
- 15 INSTITUCIONAL & b 4 5 c .
- 16 E. R. PARINTINS s & W < - -
-22 P.A. MANACAPURU - q - 3 K a
-23 P.A. MANICORE = 5 - - R =
-24 P.A. ITACOATIARA Y . a . 3 a .
-25P.A. TEFE 4 " - - E
-32 P.A. RIO PRETO DA EVA ) 5 & 5 W =
- XX P.A. HUMAITA . ; . o 3 & ‘
- XX P.A, TABATINGA 5 & . <

ALIMENTAGAO - DIRETORIA / PESSOAL ADMINISTRATIVO - " . B 3 % “ P
- 01 PRESI - g = . &
- 26 DIRAD - . . 5
- 27 DICRED s s “ - g . N :
- 03 OUVIDORIA - s - 3 5 " 4 :
- 04 FINANCEIRO F < & . .
- 05 AUDIN . - 5 4 @
- 06 GECOR = i 5 -
- 07 GETEC - z < . p - -
- 08 GETI " i R -
- 09 GERAD L > W % &
- 10 GECONT - » - -
- 20 GEJURI = = z . £ . "
- 12 GECAT - I . &
- 13GECOB 2 . E L 5
- 14 GADIR = = e -
- 15 INSTITUCIONAL z a £ " 7 >
- 16 E, R. PARINTINS : = g "
-22 P.A. MANACAPURU 5 . 5 - x
-23 P.A. MANICORE 5 z s " _
- 24 P.A. ITACOATIARA = i 1 ¥ e "
-25P.A, TEFE g < 4 4 = i
- 32 P.A RIO PRETO DA EVA - - . s s 5 & .
- XX P.A. HUMAITA & 5 & a - .
- XX P.A. TABATINGA % s = 3 .

20.547 27.928 31.727 21.456 19.423 18.996 18.676 19.156 18.729 295.185

OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 23,115 23,542 61.891
- Projegdo 23.115 23.542 51.891 20.547 27,928 31.727 21.456 19.423 18.996 18.675 19.156 18.729 205,185

@
o
o
3
54
1
.
1
'
w
=3
@

PROJEGAO DE INVESTIMENTOS - 2023-REVISADO (R1)
EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
TOTAL DE INVESTIMENTOS NO IMOBILIZADO E INTAGIVEL - - - - 125.000 375.000 275.000 275.000 275.000 375.000 125,000 125.000 1,950.000

INVESTIMENTOS - - - - - - S 5 5 5

PARTICIPAGOES EM COLIGADAS E CONTROLADAS NO PAlS - - » - )
IMOBILIZADO - - - - - 250.000 150.000 150.000 150.000 250,000 - - 750.000

AQUISIGAO DE LICENGA DE USO - SOFTWARE / METODOLOGIA - - - - - 1560.000 160,000 150.000 150,000 150.000 - - 760,000
DIRETRIZ N° 01 - PROJETO 01: Adquirir Solugdo no modelo (Saas) de
software para atendimento Integrado do processo (GETI) ° 150,000 150000 150.000 150,000 150.000 - h 750,000
AQUISIGAO DE SISTEMA DE COMUNICAGOES - - - - - 100.000 - - - 100.000 - - 200.000
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO 03: Disponlbllizar servicos de comunicagdo _ B }
compativels com a necessidade da AFEAM - (GETI) ) - 100.000 100000 200:000

DIFERIDO - - - - 126.000 126,000 .0 - 126,000 126.000 125.000 125.000 125.000 1.000.000 152
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2023 - REVISADO (R1)
EMR$ MIL
JAN | Fev maR | AR | mar | Jun | ou | aco | sEr [ our | wov | oez TOTAIS

DISCRIMINAGAO PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAD - 2023 DOTACAD

57658 | 4515254 | 4590697 | A.796.517| 4.315.422 | 4.324.745 | 4.363.374 | 4.219.034 | 4.617.677 | 4.323.361] 4.426.007 | 4.554.635 | 63.488.201

GASTOS COM ORGANIZAGAD = : - - 25000 125.000|  125.000|  125.000| 125000  125.000|  125.000|  126.000 |  1.000.000

DIRETRIZ N° 03 - PROJETO 03: Reorganizar os Espagos Fisicos das Unldades : . ; 125000| 125000} 125000 125000| 125000| t25000| 125000 125000  1.000.000

Administrativas (GERAD)

)
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PROJEGCAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2024 -REVISADO (R1)
EM R$ MIL
3 JaN | FEV maR | ABr | wmal_ | wun | wu | aco | ser | our | wNov DEZ TOTAIS
DISCRIMINACAO PREVISAC ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRACAO - 2024 DOTAGAQ
2.663.751 | 4.677.203 | 4.754.949 | 4.967.562 | 4.470.834 | 4.480.461 | 4.540.995 | 4.371.313 | 4.680.220 | 4.479.601 | 4.586.347 | 4.719.691 | 55.412.936
PROJEGAO DESPESAS ADMINISTRATIVAS e PROJETOS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 4.683.751 4.677.203 | 4.754.949 | 4,967.562 | 4,470.834| 4.480.461 4,540,995 | 4.371.313 | 4.680.229 | 4.479.601 4.686.,347 4.719.691 55.412.936
AGUA, ENERGIA E GAS 36.704 36,744 36.788 32,370 32.370 32,326 32.326 32,380 32,326 32.326 32,326 32.309 401,295
- Projegdo 36.704 36.744 36.788 32.370 32.370 32.326 32,326 32.380 32.326 32,326 32.326 32.309 401,295
- Postos de Atendimento Manacapuru/ Itacoatiara, Manicoré, Tefe,

Presidente Figueiredo e Rio Prelo da Eva - - - - - - - - - - - - -

ALUGUEIS 8.2758 8,276 9.489 9.180 9.180 7.967 7.967 7.967 7.967 7.967 7.967 7.967 100,168
- Projecao 8.285 8.285 9.499 9.189 8,189 7.975 7.975 7.975 7.975 7.975 7.975 7.975 100.272
- Postos de Atendimento Manacapuru/ Itacoatiara, Manicoré, Tefé,

Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva - - - - - - - - - - - - -

COMUNICAGOES 14.303 13.690 17.264 30.475 30.287 28,599 29.040 28.931 31.447 31.302 31.413 31.633 318,374
- Projegdo 14,319 13.705 17.274 30.507 30.319 28.630 29.071 28,962 31.480 31.335 31.447 31.667 318.716
- Postos de Atendimento Manacapuru/ Itacoatiara, Manicoré, Tefé,

Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva - - - - - - - - - - - - -
HONORARIOS - Projegdo 126.301 126.301 126.301 127.636 127.636 127.636 127.636 127.636 127.636 127.636 127.636 127.636 1.627.627
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 17.651 3.954 11.466 31.317 31.317 30.874 30.874 30.874 30.874 30.841 30.841 30.841 311.724

- Projecéo 17.651 3.954 11.466 31.317 31,817 30.874 30.874 30.874 30.874 30.841 30.841 30.841 311.724
- Postos de Atendimente Manacapuruf Itacoatiara, Maniceré, Tefé,

Presidente Figueiredo e Rio Prete da Eva - - - - - - - - - - - - -

MATERIAL 9.024 6.892 5.954 9,179 5.390 8.018 5,866 8.074 5.667 8,163 5.567 8.130 85.824
- Projegao 9.024 6.892 5.954 9.179 5.390 8.018 5.866 8.074 5.567 8.163 5.567 8.130 85.824
- Postos de Atendimento Manacapuru/ Itacoatiara, Manicoré, Tefé,

Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva - - - - - - - - - - - - -

PESSOAL 3.306.337 | 3.310.602 3.315.335 3.309.900 3.319.374 | 3.313.669 3.322.313 3.320.280 3.457.883 3.442.461 3.445,657 3.565.913 40,429,624
- BENEFICIOS - (REAJUSTE 3,75% A PARTIR SET) 453,347 453.347 453,347 453.347 453.347 463,347 453,347 453.347 470.348 470.348 470.348 603.337 5.641.157
- PROJEGAO 453.347 453,347 453.347 453.347 453,347 453.347 453.347 453,347 470.348 470.348 470.348 603.337 5.641.157
- ENCARGOS SOCIAIS - (REAJUSTE 3,76% A PARTIR SET) 726.276 726.276 725.276 726.276 725.276 725,276 726,276 725.276 752,474 752.474 752,474 752.474 8.812.104
- PROJEGAO 725.276 726276 725.276 725.276 725276 725.276 725276 725,276 752.474 752.474 752.474 752.474 8.812.104
- PROVENTOS - (REAJUSTE 3,75% A PARTIR SET) 2127714 2431979 2136712 2.131.277 | 2.140.751 2.134.946 | 2.143.690 | 2,141.657 | 2.235.061 2.219.639 | 2.222,836| 2.210.102 26.976.363
- Prejegéo 2.427.714 2131879 2.136.712| 2.131.277 | 2.140.751 2,134,946 | 2.143.690 | 2.141.657 | 2.235.061 2.219.639 2.222.835| 2.210.102 25.976.363
SALARIO 1.738.342 1.738.342 1.738.342 1.738.342 1.738.342 1,738,342 1.738.342 1.738.342 1.803.530 1.803.530 1.803.530 1.803.530 21.120.856
13° SALARIO 152.648 152,648 152.648 152.648 152,648 152.648 152.648 152.648 168,372 158.372 158.372 168,372 1.854.672
Qualifcagdo) QUTROS; (Férias, Férias'abono, Haras exiras, Adicional do 209475 |  220875| 220875 220475 | 220375 |  220375|  220a75|  220a375|  2svevr| 237977 |  2a7.977| 237977 |  2.786.908
DIARIAS 7.349 11.614 16,347 10.912 20.386 14,581 23.325 21.292 35.182 19.760 22,956 10.223 213,927
-01 PRESI - L - - 2.209 - - - 2.209 - - - 4,418
- 26 DIRAD e - - # 2.209 - - - 2.209 - - - 4.418
-27 DICRED - - - - 2,209 - - - 2.209 - - - 4.418
- 03 CUVIDORIA - - - - - 1.507 - - - - - 1.507 3.014
- 04 FINANCEIRC - - - - - - - - - - - - -
- 05 AUDIN - - - - - - 581 290 - - - - 871
-06 GECOR 1.242 1.242 1.242 - - - 1.242 1.242 1.242 - - - 7.452
-07 GETEC 1.162 - 1.162 - 1.743 - 1.743 - 1.743 - 1.743 - 9.296
- 08 GETI - - - - - - - - - - - - -
-09 GERAD - 1.657 - - 1.105 - - - - - - - 2,762
- 10 GECONT - - - - - - - - - - - - -
- 29 GEJURI - - - - - - - - 1.462 - 1.452 - 2.904
-12 GECAT 2.905 2.905 2.905 2.905 2.905 2.905 9.533 9,533 9.533 9.533 9.533 2.905 68.000
- 13GECOB - 5810 5810 5,810 5.810 5.810 10,228 10.228 10.228 10,228 10.228 5.810 86.000
-14 GADIR - - - - - - - - - - - - -
- 16 INSTITUCIONAL - - - - - - - - - - - - -
- 16 E. R, PARINTINS - - 871 - - 871 - - 871 - - - 2.613
-22 P.A, MANACAPURU - - 871 - - 871 - - 871 - - - 2.613
- 23 P.A. MANICORE 2.041 - - 1.325 1.325 - - - - - - - 4.691
- 24 P.A. ITACOATIARA - - 871 - - 871 - - 871 = - - 2.613
-25P.A. TEFE - - 871 - - 871 - - 871 - - - 2613
-32 P.A. RIO PRETO DA EVA - - 871 - - 871 - - 871 - - - 2,613
< XX P.A. HUMAITA - - 871 871 871 - - - - - - - 2.613
- XX P.A. TABATINGA - - - - - - - - - - - - -
- Projeto Programa de Assisténcia Soclal
- TREINAMENTO 10.086 38.231 14,623 34.846 10.560 30.566 23.904 43,547 3.606 30.333 299.225
- Projegdo Didrias - - - - - - - - - - -
-01 PRESI| - - - - - - - - - - -
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2024-REVISADO (R1)

EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO

JaN |

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ourt

NOV

DEZ

TOTAIS

PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2024

DOTACAQ

4.683.751

4.677.203

4.754.949

4.967.562

4.470.834

4.480.461

4.540,995

4.371.313

4,680,229

4.479.601

4,586,347

4.719.691

55.412.936

- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
-05 AUDIN
- 06 GECOR
-07 GETEC
-08 GETI
-09 GERAD
-10 GECONT
-29 GEJURI
- 12 GECAT
- 13GECOB
-14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
- 18 E. R. PARINTINS
-22 P.A. MANACAPURU
-23 P.A. MANICORE
-24 PA ITACOATIARA
-25PA TEFE
-32 P.A. RIO PRETO DA EVA
- XX P.A. HUMAITA
- XX P.A. TABATINGA
- Projegao Vlagens
-01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 CUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
- 07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
-29 GEJURI
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
- 16 E, R, PARINTINS
-22 P.A. MANACAPURU
-23 P.A. MANICORE
-24 P.A. ITACOATIARA
-25P.A TEFE
-32 P.A, RIO PRETO DA EVA
- XX P.A. HUMAITA
- XX P.A. TASATINGA
- TREINAMENTOS/CURSOS EM GERAL
-01 PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
-05 AUDIN
- 06 GECOR
-07 GETEC
-08 GETI
- 09 GERAD
-10 GECONT
-29 GEJURI
-12 GECAT
- 13GECOB
-14 GADIR

[

e

8.153

4.982
1.933
8.836

B

289.225
2,342
2.342
2.342
4.970
1.004
18,142
15.904
11.334

7.456
73.377

4.858

9.964
11.5¢8
17.672
12,324
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2024-REVISADO (R1)
EM R$ MIL
] AN | Fev | mar | aBr MAI JUN JuL a0 | ser | our | nov DEZ TOTAIS
DISCRIMINACAO PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2024 DOTAGAO
4.663.761 4.677.203 | 4.754.049 | 4.967.562 | 4.470.834 | 4.480.461 | 4.540.995 | 4.371.313 | 4.680.229 | 4.479.601 | 4.586.347 | 4.719.691 | 55.412.936
- 15 INSTITUCIONAL - 17.266 - 17.266 - 17.266 - 17.266 - 17.266 z 17.266 103.696
- 16 E. R. PARINTINS - i 5 & : . < 5 s " . - -
-22 P.A. MANACAPURU s 4 - . - - - . - - 2 3 E
-23 P.A. MANICORE = 5 3 5 = - . s . # . - .
-24 P.A, ITACOATIARA e . - - . . . . 3 Y _ . .
-25P.A. TEFE E 5 z . a u : . . . . . .
.32 P.A RIO PRETO DA EVA . . , - - - - 2 : 4 : = <
- XX P.A. HUMAITA - 3 z - . - < - . . - - -
- XX P.A. TABATINGA . - , . - . - : 2 , - _ .
- TREINAMENTQS/CONDUGAO - . “ - . . . " - . - 3 .
.01 PRESI . . " . - - - z 3 3 z = =
- 26 DIRAD z 5 s . . s . i . . . . .
- 27 DICRED Z 2 - - - = 2 : . s . s _
- 03 OUVIDORIA E - 5 . . . - L - F - 5 5
- 04 FINANCEIRO F . " . 2 . . . S < . . .
-05 AUDIN = 5 . s - - - . . ) _ - .
- 06 GECOR = = - 5 3 s 4 z = - - s -
- 07 GETEC . a - - B - . : P : p < .
-08 GETI - A & 3 = z - 5 ; . . . .
- 09 GERAD £ s . - . . . . . = . i, -
- 10 GECONT é - & - . . s p " x - . .
-29 GEJURI . - 3 = . - - B . : g . .
- 12 GECAT 5 = " . s . - 5 . " E - -
- 13GECOB 5 d - - - - z Z : 4 . < .
- 14 GADIR : . = 3 . . < » - - . - -
- 15 INSTITUCIONAL 5 L - - % s 3 p . < . ” .
- 16 E. R. PARINTINS z . . s - - - . . . . . :
-22 P.A, MANACAPURU = - - 5 3 . . s : z - . .
-23 P.A. MANICORE = % s “ - - . - . o & 3 Z
-24 P.A. ITACOATIARA - - 5 5 = . . e » . . . .
-25P.A, TEFE . . B - . . - . - z . s z
-32 P.A. RIO PRETO DA EVA 5 2 e x . 5 : s . . . . .
- XX P.A. HUMAITA - - » = - - - 3 S s % o y
- XX P.A. TABATINGA i s E s 5 - . - - . . . .
REMUNERAGAO COM ESTAGIARIOS 39,266 39,265 9,265 39.265 39,265 39,265 39.265 39,266 39,266 39,2665 39.265 39,265 471.180
- Projegao 39.265 39,265 39.265 39.265 39.266 39,265 39.265 39.265 39.265 39,266 39.265 39.265 471.180
PROCESSAMENTO DE DADOS 37.827 43,437 56.491 83,936 47.901 47.901 52.319 47.901 24,647 34,647 24,647 34,934 556,488
- Projecéo 18.168 23.778 18.764 40,946 20.498 20,498 24,916 20.498 7.244 7.244 7.244 7.531 217.329
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO 02: Sistema de Conlrole e Acompanhamento . . 10.000 B . R N : " . = 5 10.000
Juridico / Sistema ADV - SAJ (GEJURI) - SaaS - i
o )
(GETI()]IRETRlz N° 02 - PROJETO 04: Implantar Solugtes de Backup em Nuvem - ; B A 15.000 R ) ) R } N N . 15.000
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO 05; Sistema de Informagda Gerenciais @ = - 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 75.000
Eslratégicos (Bl) - {GETI)
Escrﬁéﬁﬂgg‘}:" 03~ PROJETQ.02: Hosntiammprita: de SUlte b Sanvigosis 20230| 20230 20230| z20230| 20230| 20230| 20230| 20230 20230 20230 20280  20.230 242760
PROMOGOES E RELAGOES PUBLICAS - INSTITUCIONAL 6.130 5,025 6.130 2.817 2,817 1.712 1712 1712 16,071 1,712 1.712 12,768 60.308
- Projegao 6.130 5.025 6.130 2.817 2.817 1.712 1.712 1.712 16.071 1.712 1.712 12,758 60.308
DESPESA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE - INSTITUCIONAL . 1.216 . 110 - 1,216 - 110 . 10 - 1o 2.870
- Projeao 5 1.215 g 110 5 1.215 . 110 - 110 - 110 2.870
PUBLICAGOES Projegao - INSTITUCIONAL 16.569 16.569 s 38.660 11,046 20,823 34.241 5.523 14,359 33,688 14,911 14.911 230,300
SEGUROS Projeg4o INSTITUCIONAL 579 579 579 764 764 733 733 733 733 733 733 733 8.396
SERVIGOS DE TERCEIROS 194.265 196,298 239.325 237,648 322,036 295,766 343.426 230134 | 235,899 238.108 236.065 205,661 2,974,521
- Projegao 194,255 196.298 239.325|  237.648 322.036 205766 |  343.426 230.134 235899 | 238.108 236.085 205.561 2.974.521
SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA - INSTITUCIONAL 8.363 88.363 88,363 71.796 71.796 71,796 71.796 71.796 71.796 71.796 71.796 71.796 911,253
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 420672 428015 416.471 600.830 63.242 79,610 79.809 56.006 227121 53.245 173.695 217.821 2.825.637
- Projegao 21.318 19.661 8.118 130.527 16.263 6.819 32,830 9.027 154.330 6.266 126,717 170,843 702.719
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO 01: Sistematizagac de Atividades de Controles
Intemos, Compliance e Gestao de Riscos (GECOR} 8.000 8.000 8.000 8,000 8.000 8.000 8,000 8.000 8,000 8,000 8.000 8.000 96,000
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO 01: Locagio de Computadores e Notebooks (GETI) 40.000 40.000 40.000 40,000 40.000 40.00 40000 _-40.000 40,000 40.000 40.000 40,000 480.000
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2024 - REVISADO (R1)

EM R§ MIL

DISCRIMINAGAO

JAN

I

FEV

MAR

ABR | mal | Jun | wu | aco | sET

ouT

NOV

DEZ

TOTAIS

PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2024

DOTAGAO

4.683.751

4.677.203

4.754.949

4.967.562 | 4.470.834 | 4.480.461 | 4.540.995 | 4.371.313 | 4.880.229

4.479.601

4.586.347

4.719.691

55.412.936

Pessoa Exposla Politicamente - PEP
Divulgar Estudos e Pesquisas na Area de Negdcio
Pessoas

TRANSPORTE
TRANSPORTE CONDUGAO
-01 PRESI
- 28 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 QUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
-07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 29 GEJURI
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-16 E. R. PARINTINS
-22 P.A. MANACAPURU
- 23 P.A. MANICORE
- 24 P.A. ITACOATIARA
-25P.A TEFE
-32 P.A. RIO PRETO DA EVA
- XX P.A. HUMAITA
- XX P,A, TABATINGA
TRANSPORTE OUTROS (Combustivels e Lubrificantes)
-01PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA
- 04 FINANCEIRO
- 05 AUDIN
- 06 GECOR
-07 GETEC
- 08 GETI
- 09 GERAD
- 10 GECONT
- 29 GEJURI
- 12 GECAT
- 13GECOB
- 14 GADIR
- 15 INSTITUCIONAL
-18 E. R. PARINTINS
-22 P.A. MANACAPURU
-23 P.A. MANICORE
-24 P.A, ITACOATIARA
-25P.A. TEFE
-32 P.A, RIO PRETO DA EVA
- XX P.A. HUMAITA
- XX P.A, TABATINGA
TRANSPORTE (Fretes e Carretos)
-01PRESI
- 26 DIRAD
- 27 DICRED
- 03 OUVIDORIA

DIRETRIZ N° 03 - PROJETO 03: Servigo de Fomecimento de Dados relativos a
DIRETRIZ N° 03 - PROJETO 04: Criar Mecanismo para Promover, Realizar e

DIRETRIZ N° 03 - PROJETO 05: Elaborar Planejamento de Capacitagao de

29.744
2187

652

276
276
221
276
276
221

50.000 - - - - x
5.000 - - - - =

- - 25,000 - - 25,000

12.476 14.186 12.311 21,157 20.483 22.360

2,208 4,185 2,098 10.601 10.105 11.816
- 552 - - - 552

276 276 276 276 276 278
276 276 276
221 221 221 221 221 221
276 276 276 276 276 276
276 276 276 276 276 276
221 221 221 221 221 221
110 110 - - - -

19.767
9.829

4.970
3.313

276
276
221
276
276
221

4,970
3.313

276
276
221
276
276
221

60,000
5,000

50.000

247.399
72.474
1.104
1.104
1.104

e
1.986

28.714
18.774
89
3.312
3312
2,652
3.312
3.312
2,652
330

6.073

158



Yoo ) )y )y ) ) ) [ R I N R D B D I RS N S B | /R D B A D N B R R D R B |
PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2024-REVISADO (R1)
EM R$ MIL
. JAN | FEV MAR ABR MAl JUN JUL aGo | sET our | wov | BDEz TOTAIS
DISCRIMINACAO PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRACAO - 2024 DOTAGAO
4683751 | 4.677.203 | 4.754.940 | 4.967.562 | 4.470.834 | 4.480.461 | 4.540.995 | 4.371,313 | 4.680.220 | 4.479.601 | 4.586.347 | 4.719.691 | 55.412.936
- 04 FINANCEIRO - - - - s - - - E - - - -
-05 AUDIN E - - - 2 - - - - 4 - - -
- 06 GECOR - - - - . - - - - - - - -
-07 GETEC e - - - - - - - - - - - -
-08 GETI - : - “ - 5 - - . . - E :
- 09 GERAD 331 221 - - . 221 - % 331 - : - 1.104
-10 GECONT - = - - E - - . - - 2 - -
- 29 GEJURI - - - - - - - - - - - - -
- 12 GECAT 110 110 110 10 110 110 110 110 10 110 110 110 1,320
- 13GECOB # . - - - - - - - < - - -
-14 GADIR E s - - - - - - - - - - -
- 15 INSTITUCIONAL 331 331 331 - 5 5 - - 331 - - - 1.324
-16 E. R. PARINTINS 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 2.652
- 22 P.A. MANACAPURU 110 110 110 110 10 110 110 110 110 110 10 110 1.320
- 23 P.A. MANICORE 110 110 110 110 10 110 110 110 10 110 10 110 1.320
-24 P.A. ITACOATIARA 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 2,652
-25P.A. TEFE 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 2.652
-32 P.A. RIO PRETO DA EVA 110 10 110 110 110 110 10 110 110 110 110 110 1.320
- XX P.A. HUMAITA 4 - 110 110 110 E - - . . 5 - 330
- XX P.A. TABATINGA E S z - . < . < - - - . g
TRANSPORTE - Radlo Tax| 25.460 24.853 24.685 8.007 7.951 7.951 8.515 8.337 7.951 8.007 8.172 7.565 147.454
-01 PRESI 1.105 1.105 1.105 1.105 1.105 1.108 1.105 1.105 1.105 1.105 1.105 1.105 13.260
- 26 DIRAD - - - - e - - s - < - - »
- 27 DICRED E g . - % - - . - - - - E
- 03 GUVIDORIA - . - - - - - - - 2 - - -
- 04 FINANCEIRO 2 - - - - - - . . - . - -
- 05 AUDIN - 56 - 56 - < 564 386 . 56 = 56 1174
- 06 GECOR 110 10 110 110 110 110 110 110 10 110 110 110 1.320
- 07 GETEC 552 562 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 4,414
- 08 GETI 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 1.320
- 09 GERAD 1.657 1.657 1.657 562 552 552 552 552 552 552 562 552 9.939
- 10 GECONT s . . - - B = 3 - 3 # - 2
-29 GEJURI 56 56 165 - % - . - - - - - 277
- 12 GECAT 552 552 552 552 552 552 552 552 552 552 552 552 6,624
-13GECCB 773 773 773 773 773 773 773 773 773 773 773 331 8.834
-14 GADIR 1.105 1.105 1.105 1.105 1.105 1.105 1.105 1.105 1.106 1105 1.105 1.105 13.260
- 15 INSTITUCIONAL 18,777 18.777 18,777 3313 3.313 3,313 3313 3313 3313 3313 3.313 3313 86.148
-16 E. R. PARINTINS 221 - - - . - - s - - - - 221
-22 P.A. MANACAPURU = 3 - ] . £ - > - 5 3 = .
- 23 P.A. MANICORE 221 - - - - - - - - - - = 221
- 24 P.A. ITACOATIARA E : - - = - 5 - 2 E - -
-25P.A. TEFE - - - - - - - - - - 221 - 221
-32 P.A, RIO PRETO DA EVA 221 ! . - - - - < - - . - 221
- XX P.A. HUMAITA - s - - - * . - - = - - g
- XX P.A. TABATINGA - - 3 2 - s - - s . - - .
TRANSPORTE - SERVIGO DE TRANSPORTE EM ONIBUS 717 807 496 496 386 386 386 186 386 386 386 386 5.404
- 12 GECAT 276 276 276 276 276 276 276 276 276 276 276 276 3312
- 15 INSTITUCIONAL 331 221 110 110 . 2 - - 5 - : : 772
-22 P.A. MANACAPURU 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 1.320
TRIBUTARIAS - INSTITUCIONAL 286.628 292,151 202,151 299,882 294,361 310928 310,928 310,928 283.315 283,315 283.315 283.315 3.531.217
VIAGEM NO PAIS 10.858 6.777 7.985 8.206 19,030 7.664 7.434 10.526 21.350 3,237 8.769 3.237 114.053
DIRETORIA / PESSOAL ADMINISTRATIVO 9.643 5.445 7.103 7.324 17.263 7.324 6.998 9.863 20.135 2.905 7.876 2,905 103.784
-01 PRESI s . . 2 3.866 3 4 3 3.866 = . ; 7.732
- 26 DIRAD ; - % = 3.866 - - : 3.866 : ; % 7.732
- 27 DICRED 5 . . = 3.866 s 5 - 3.866 - 4 5 7.732
- 03 OUVIDORIA i 5 < L ; - 5 b y s & = v
- 04 FINANCEIRO - = - - L E 5 3 - : - : -
-05 AUDIN : - - . - £ » 5 Y 2 B < s
- 06 GECOR 2,540 2.540 2.540 e - - 2.540 2,540 2.540 2 - = 16.240
-07 GETEC 2,540 2 4 - 2.209 : - E 2.540 - s < 7.289
-08 GETI 5 = e = 2 . 4 - L - . 2 -
-09 GERAD 1.657 = 1,657 e 552 . < 552 2 552 - 5.522
- 10 GECONT = . s - - . - L 3 5 3 .
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2024-REVISADO (R1)

EM R§ MIL

DISCRIMINAGAO

JAN |

FEV

MAR

ABR

l

MAI

[ oun [ au

AGO

SET

out

NOV

[

DEZ

TOTAIS

PREVISAO ORCAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2024

DOTAGAO

4,683.751

4.677.203

4.754.949

4.967.562

4.470.834

4.480.461 | 4.540.995

4.371.313

4,680,229

4,479,601

4.586.347

4.719.691

56.412.936

- 29 GEJURI

-12 GECAT

- 13GECOB

- 14 GADIR

- 15 INSTITUCIONAL

- 16 E. R. PARINTINS

-22 P.A. MANACAPURU

- 23 P.A. MANICORE

- 24 PA. ITACOATIARA

-25 P.A, TEFE

-32P.A, RIO PRETO DA EVA

- XX P.A. HUMAITA

- XX P.A. TABATINGA
CONDUGAO - DIRETORIA / PESSOAL ADMINISTRATIVO

-01 PRESI

- 26 DIRAD

- 27 DICRED

- 03 OUVIDORIA

- 04 FINANCEIRO

- 05 AUDIN

- 06 GECOR

- 07 GETEC

-08 GETI

-09 GERAD

-10 GECONT

- 20 GEJURI

-12 GECAT

- 13GECOB

- 14 GADIR

- 15 INSTITUCIONAL

- 18 E. R. PARINTINS

-22 P.A. MANACAPURU

-23 P.A. MANICORE

-24 P.A, ITACOATIARA

-25P A, TEFE

-32 P.A. RIO PRETO DA EVA

- XX P.A. HUMAITA

- XX P.A. TABATINGA
ALIMENTAGAO - DIRETORIA ! PESSOAL ADMINISTRATIVO

- 01 PRESI

- 26 DIRAD

- 27 DICRED

- 03 OUVIDORIA

- 04 FINANCEIRO

- 05 AUDIN

- 06 GECOR

- 07 GETEC

- 08 GETI

- 09 GERAD

- 10 GECONT

-29 GEJURI

-12 GECAT

- 13GECCB

- 14 GADIR

- 15 INSTITUCIONAL

- 16 E. R, PARINTINS

- 22 P.A, MANACAPURU

- 23 P.A. MANICORE

- 24 P.A. ITACOATIARA

-25P.A. TEFE

-32 P.A. RIO PRETO DA EVA

- XX P.A. HUMAITA

- XX P.A. TABATINGA

2,905

oo

2.905

2.906

FIRA Vi T

2.905
4.418

2.905

N\

2.905 2,905
4.418 -

2,905
4.418

2.905

33

2,905

2.905
4.418

2,905

34,860
17.672

10.264
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PROJEGAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 2024 -REVISADO (R1)
EM RS MIL
R JaN | FEv | MAR | ABR MAI JUN JUL aco | ser | our NOV DEZ TOTAIS
DISCRIMINACAO PREVISAO ORGAMENTARIA DE DESPESAS ADMINISTRAGAO - 2024 DOTAGAO
4.683.751 | 4.677.203 | 4.764.949 | 4.967.562 | 4.470.834 | 4.480.461 | 4.540.995 | 4.371.313 | 4.680.220 | 4.479.601 | 4.586.347 | 4.719.691 | 65.412.936
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 23,866 24,307 53.577 21.215 28.836 32.758 22,163 20.054 19.613 19,282 19.779 19,338 304.778
- Projegdo 23.866 24,307 53.577 21.215 28.836 32.758 22,153 20.054 19.613 19,282 19.779 19.338 304.778
PROJEGAO DE INVESTIMENTOS - 2024-REVISADO (R1)
EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
TOTAL DE INVESTIMENTOS NO IMOBILIZADO E INTAGIVEL - . - . - 250,000 150.000 150,000 150.000 250,000 - - 950.000
INVESTIMENTOS - - - - - - - . - - - - -
PARTICIPAGOES EM COLIGADAS E CONTROLADAS NO PAIS - - - - - = - - . s 3 & 3
IMOBILIZADO - . - - . 260.000 150.000 160.000 150.000 250,000 - - 750.000
AQUISIGAO DE LICENGA DE USO - SOFTWARE / METODOLOGIA - . - - - 150.000 150.000 150.000 150.000 150,000 - - 750.000
DIRETRIZ N° 01 - PROJETO 01: Adquirir Solugdo no modelo (SaaS) de software
nara atendimento intagrado do pracesso (GETI) - . - - - 150.000 150.000 150,000 150.000 150,000 - . 750.000
AQUISIGAO DE SISTEMA DE COMUNICAGOES . - - - - 100,000 - - - 100.000 . . 200.000
DIRETRIZ N° 02 - PROJETO 03: Risponibilizar servigos de comunicagio N ; B B 100,000 ; N } 100,000 ) N 200,000

compativels com a necessidade da AFEAM - (GETI)

DIFERIDO
GASTOS COM ORGANIZAGAO
INTANGIVEL

/

/
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES
PLANO ORGAMENTARIO
BALANGO PATRIMONIAL 2021

VERSAO REVISADA - BASE: MAIO - REVISAQ: JUNHO 2021 (R1) EMR$ MIL
REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO PROJEGAQ DA DOTACAO ORCAMENTARIA DEJUNHO A DEZEMBRO DE 2021

DISCRIMINAGAO/MESES jani21 fevi21 mar/21 abri21 mai/21 juni21 julf21 ago/21 set/21 out/21 nowv/21 dez/21
ATIVO 285.681 292,681 300.438 309.751 315,931 320.81% 326.639 330.883 335.345 339.585 343.538 347.106
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 285,681 292.681 300.438 309.751 315.931 320.819 325.639 330.883 335.345 339.585 343.538 347.106
DISPONIBILIDADES 128.992 131116 130.728 132.484 131.292 127.608 124.951 122.791 120.710 121.669 127.647 136.969
OPERAGOES DE CREDITO 153.140 158.016 166.101 174.570 181.965 190.536 198.014 205.418 211.961 215,242 213.217 207.463
QUTROS CREDITOS - - 107 221 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244
QUTROS VALORES E BENS 3.549 3.549 3.502 486 430 430 430 430 430 430 430 430

. - - - - - 5 - B 5 - _EMRSMIL
REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO

DISCRIMINAGAO/MESES Jjanf21 few/21 mar/21 abr/21 malf21 Juni21 juli21 ago/21 seti21 out/21 novi21 dez/21
PASSIVO 285,681 292.681 300.438 309.751 315.931 320.819 325.639 330.883 335.345 339.685 343.538 347,106
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 45 45 13 84 95 1 5 [} 7 8 9 10
OBRIGAGOES A PAGAR 45 45 13 - - 1 5 8 7 8 9 10

OBRIGA(}GES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 64 95
PATRIMONIO LIQUIDO 285.636 292.636 300.425 309.687 315.838 320.818 325633 330.877 335.338 339.577 343.529 347.096
CAPITAL SOCIAL 1.008.687 1.021.344 1.034.950 1.048.834 1.061.696 1.072.534 1.083.370 1.094,206 1.105.044 1.115.880 1.126.716 1.137.5652
PREJUIZOS ACUMULADOS 723.051 728.708 734.525 739.147 745.860 751.716 757.737 763,329 769.706 776.303 783.187 790.456
RESULTADO LIQUIDO MENSAL/SEMESTRAL (4.790) (5.657) (5.817) (4.622) (6.713) (5.858) (6.021) (5.592) (6.376) (6.597) (6.886) (7.269)
Resultado Contas Credoras 2972 1.294 1.857 1.960 1.944 1.713 1.756 1.795 1.835 1.871 1.897 1.803
Resultado Contas Devedoras 7.762 6.951 7474 6.582 8?7/ 7.569" 7777 7.387 8.211 8.468 8.783 9.172
27
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES
PLANO ORGCAMENTARIO
DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS 2021
EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES Jan/21 fevi21 mari21 abr/21 mai/21 juni21 juli21 ago/21 set/21 out/21 novi21 dez/21
RECEITAS 2,972 1.294 1.657 1.960 1,944 1.713 1.756 1.795 1,835 1.871 1.897 1.903
RECEITAS OPERACIONAIS 2.972 1.294 1.604 1.925 1.933 1.713 1.756 1.795 1.835 1.871 1.897 1.903
RENDAS DE OPERACC)ES CREDITO 7.1.1.10.00.000 975 932 1.217 1.519 1.525 951 993 1.029 1.085 1.097 1.113 1.104
RECEITA_S FINANCEIRAS 7.1.1.20.00.000 73 68 72 74 88 209 203 200 198 195 197 205
REVERSAO DE PROVISOES 7.1.1.30.00.000 1.745 - - - - 13 136 141 146 151 157 162
RENDAS DE FINANCIAMENTOS RURAIS  7.1.1.46.00.000 102 187 131 138 118 - - - - - - -
REC. CRED, BAIX, PREJUIZO 7.1.1.60.00.000 77 107 157 179 202 422 424 425 426 428 430 432
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 7.1.1.50.00.000 - - 27 15 - - - - - - - -
RECEITAS NAQC OPERACIONAIS - - 53 35 11
DISCRIMINAGAO/MESES Jjanf21 fevi21 mar/21 abr/21 maif21 juni21 juli21 ago/21 seti21 out/21 nov/21 dez/21
DESPESAS 7.762 6.951 7.474 6.582 8.657 7.669 7.777 7.387 8,211 8.468 8.783 9.172
DESPESAS OPERACIONAIS 7.723 6.912 7.435 6.537 8.615 7.569 7.777 7.387 8.211 8.468 8.783 9.172
DESPESA ADMINISTRATIVA 811,10.10.000 4.696 4,776 4,829 4.931 5,001 5.076 5,167 5,268 5.396 5.564 5.804 6.251
OUTRAS.DESPESA ADMINISTRATIVA  811.10.20.000 296 83 14
PROVISOES OPERACIONAIS 811.20.00.000 2.944 1.974 2,120 486 2.312 2.493 2.610 2119 2.815 2.904 2.949 2,921
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 811.40 e 819 83 162 190 1.037 1.288 - - - - - 30 -
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 830.00 39 39 39 45 42
[LUCRO OU PREJUIZO (4.790)] (5.657)] (5.817)] (4.622)] ©.242)] (5.856)| (6.021)] (5.592)| (6.378)| (6.597)] (6.886)| (7.269)]
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES
PLANO ORGCGAMENTARIO
FLUXO DE CAIXA 2021
EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jani21 fevi21 mar/21 abr/21 mali21 jun/24 juli21 ago/21 seti21 out/21 nov/21 dez/21
ENTRADAS 12.948 14.469 17.408 17.780 17.986 17.369 17.522 17.906 17.807 18.178 19.169 18.229
1, ARRECADAGAQ 8.047 10.352 11.979 12.932 12.897 10.837 10.837 10.837 10.837 10.836 10.836 10.836
2, RETORNO DE FINANCIAMENTO 4826 4,049 5,357 4774 5,001 6.281 6.440 6.826 6.729 7.104 8.093 7.145
3. RENDA DE APLICACOES FINANCEIRAS 73 68 72 74 88 209 203 200 198 195 197 205
4. REC. CRED. BAIX, PREJUIZO  7.1.1.60.00.000 - e s - - 42 42 42 43 43 43 43
DISCRIMINAGAO/MESES Janf21 fevi21 mar/21 abri21 maii21 juni21 juli21 ago/21 set/21 out/21 novi21 dez/21
SAIDAS 7.566 15.603 20.925 15.736 24.498 20,958 20.180 20,063 19.868 17.219 13.193 8.907
1. APLICAGAO EM FINANGIAMENTO 2.842 10718 15.869 10.646 19.209 15.648 14.810 14.592 14.293 11,495 7.258 2,620
2. TAXA DE ADM. PARA A AFEAM 4696 4,757 4,828 4.930 5,001 5.075 5.163 5,267 5.395 5.563 5.803 6.250
3. OUTRAS DESP. ADMINISTRATIVAS. 28 128 228 160 288 235 207 204 200 161 132 37
TAXA DE ABERTURA DE CREDITO (financ pelo FMPES) 28 128 228 160 288 235 207 204 200 161 102 37
ENCONTRO FMPES 5 . 5 . = 5 . - - N 30 .
CUSTAS JUDICIAIS - . - . . . .
[VARIACAO | 5,380 | (1.134)] (3.517)] 2.044 | (6.512)] (3.589)] (2.658)] (2.158)] (2.081}] 959 | 5.976 | 9.322 |
[DISPONIBILIDADE PARA NOVAS APLICACOES | 128.992 | 131.116 | 130.728 | 132,484 | 131,292 | 127.6809 | 124.951 | 122.791 | 120.710 | 121.669 | 127.647 | 136.969 |
FMPES
PARAMETROS PARAMETROS - 202 1-REVISADO (R1)
ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANGIAMENTOS (PARCELAS) ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS)
DISCRIMINAGCAO jani21 fevi21 mar/21 abr/21 mail21 juni2i Juli21 agol21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
&JF'T ff [‘)‘é;’) JAN. AMAR. (4,33%) ABR A JUN. (4,22%) JUL ASET. (4,11%) | 4 4400%| 4,4400%| 4,4400%| 4,3300%| 4,3300%| 4,3300%| 4,2200%| 4,2200%| 4,2200%| 4,1100%| 4,1100%| 4,1100%
FMPES Rural (4,00% aa) 40% dos financiamentos 0,3274%| 0,3274%| 0,3274%| 0,3274%| 0,3274%| 0,3274%| 0,3274%)| 0,3274%| 0,3274%| 0,3274%( 0,3274%| 0,3274%
FMPES Ind/Com/Serv (7,2533% a.a ) 60% dos financiamentos 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%|] 0,5852%
! ‘ 4 )
EE:“S%T,ES’:SA%FLNSETﬁiﬁ%ﬁfgs FHERSITG e POLFANGY 0,1159% | 0.1150%| 0.1159%| 0,1150%| 0,1159%| 0,1150%| 0.1150%| 0,1159%| 0,1150%| 0,1159%| 0,1159%| 0,1159%
BASE DE CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM | 704.440 | 712.717 | 721.609 | 733.127 | 740.212 | 746.750| 753.322 | 759.818 | 766.223 | 772.602 | 778.503 | 784.104
DISPONIBILIDADE 133657 | 135838 | 135517 | 137371 | 136.243| 132630 | 130.052 | 127.985| 126.013| 127.107 | 133.195| 142.637
OPERAGOES DE CREDITO 153.140 | 158.016 | 166.101 174 a7 181.965| 190536 | 198.014 | 205418 | 211861 | 215242 | 213217 | 207463
CREDITO COMPENSADO 417643 | 418863 | 419991 P 422«(104,/423.584 425256 | 426.415| 428249 430153 | 432091 | 434.004
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES
PLANO ORGAMENTARIO
BALANGO PATRIMONIAL 2022

VERSAO REVISADA - BASE: MAIO - REVISAO: JUNHO 2021 (R1) EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 maif22 juni22 juli22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
ATIVO 353.337 360.125 366.303 372.398 378,385 384.244 389.970 395.550 400,972 406.197 411.137 416.688
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 353.337 360,125 366.303 372.398 378.385 384.244 389.970 395.550 400,972 406.197 411.137 415.688
DISPONI?ILIDADES ) 146.785 150.558 162.202 151.301 149,978 148.190 148.536 148.299 147.836 148.309 152,158 158.542
OPERAGCOES _DE CREDITO 203.878 206.893 211.427 218.423 225.733 232.380 238,760 244.577 250.462 255,214 256.305 254.472
OUTROS CREDITOS 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244
OUTROS VALORES E BENS 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430
EMR$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/22 fevi22 mar/22 abr/22 mail22 jun/22 juliz2 agol22 set/22 out/22 nov/22 dezi22
PASSIVO 363.337 360.125 366.303 372.398 378,385 384.244 389.970 395.550 400.972 406.197 411137 416.688
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 14 15 16 17 18 19 23 24 25 26 27 28
OBRIGAGOES A PAGAR 14 15 16 17 18 19 23 24 25 26 27 28
F'ATRMGNIO LiQuipo 353.322 360.110 366.287 372.381 378.367 384,225 389.947 395.526 400,947 406.171 411.110 415.660
CAPITAL SOCIAL 1.148.802 1.160.052 1.171.302 1.182.552 1.193.802 1.205.052 1.216.302 1.227.552 1.238.802 1.250.052 1.261.302 1.272.552
PREJUIZOS ACUMULADOS 795.480 799.942 805.015 810.171 815435 820,827 826.355 832.026 837.855 843.881 850.192 856.892
RESULTADO LIQUIDO MENSAL/SEMESTRAL (5.023) (4.462) (5.073) (5.156) (5.264) (5.392) (5.528) (5.670) (5.830) (6.026) (6.311) {6.700)
Resultado Contas Credoras 1.756 1.761 1.782 1.811 1.851 1.890, y 1.927 1.964 2.000 2.035 2.067 2.088
Resultado Contas Devedoras 6.779 6.223 6.855 6.967 7.115 % 7.455 | - 7.634 7.830 8.061 8.378 8.788
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES
PLANO ORCAMENTARIO
DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS 2022
EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jani22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
RECEITAS 1,756 1.761 1.782 1.811 1.851 1.890 1.927 1.964 2.000 2,036 2.067 2.088
RECEITAS OPERACIONAIS 1.756 1.761 1.782 1.811 1.851 1.890 1.927 1.964 2.000 2.035 2,067 2.088
RENDAS DE OPERAGOES CREDITO 7.1.1.10.00.000 954 937 951 970 1.001 1.032 1.061 1.089 1.114 1.139 1.159 1.164
RECEITAS FINANCEIRAS 7.1.1.20.00.000 200 215 222 226 228 229 230 232 234 236 240 247
REVERSAO DE PROVISOES 7.1.1.30,00.000 168 173 171 176 181 186 191 196 202 208 214 220
RENDAS DE FINANCIAMENTOS RURAIS 7.1.1.46.00.000 - - - 5 . = : 2 - R . -
REC. CRED. BAIX. PREJUIZO 7.1.1.60.00.000 434 436 438 439 441 443 445 447 450 452 454 457
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 7.1.1.50.00.000 - - i - . = = - - - . .
DISCRIMINAGAQ/MESES jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 juni22 juli22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
DESPESAS 6.779 6.223 6.865 6.967 7116 7.282 7.455 7.634 7.830 8.061 8.378 8.788
DESPESAS OPERACIONAIS 6.779 6,223 6.855 6.967 7.115 7.282 7.455 7.634 7.830 8.061 8.378 8.788
DESPESA ADMINISTRATIVA  811.10.00.000 3.937 3.980 4.029 4,082 4141 4.209 4,290 4,381 4.495 4,646 4.865 5.280
PROVISOES OPERACIONAIS 811.20,00.000 2.842 2.243 2.826 2.885 2.974 3.073 3.165 3,253 3.335 3415 3.483 3,508
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 811.40 e 819 = & s " : s = » - - 30 -
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 830.00 = @ “ s 2 . - - - - - -
/4
[LUCRO OU PREJUIZO (5.023)] (4.462)] (5.073)] (5.156)] (5.264)] (5.3924 (5.528)] (5.670)] (5.830)] (6.026)] (6.311)] (6.700)]
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES
PLANO ORGCAMENTARIO
FLUXO DE CAIXA 2022
EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jani22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 juliz2 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
ENTRADAS 17.284 16.368 17.944 17.249 17.523 19.060 19.252 19.718 19.604 20.056 21.247 20.117
1. ARRECADAGAO 11.250 11.250 11.250 11.250 11.250 11.250 11.250 11.250 11.250 11.250 11.250 11.250
2. RETORNO DE FINANCIAMENTO 5.791 4,859 6.428 5,729 6.001 7.537 7.728 8.191 8.075 8.525 9.712 8.574
3. RENDA DE APLICAGOES FINANCEIRAS 200 215 222 226 228 229 230 232 234 236 240 247
4. REC. CRED, BAIX. PREJUIZO  7.1.1.60.00.000 43 44 44 44 44 44 44 45 45 45 45 46
DISCRIMINAGAO/MESES jan/22 fevi22 mar/22 abr/22 maif22 jun/22 julr22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
SAIDAS 7.468 12,594 16.300 18.160 18.846 19.848 19.906 19.954 20.068 19.583 17.398 13.733
1. APLICAGAO EM FINANCIAMENTO 3,500 8.530 12.150 13,930 14.560 15.485 15.465 15.420 15.420 14,790 12.380 8.370
2. TAXA DE ADM. PARA A AFEAM 3.933 3.979 4,028 4.081 4,140 4,208 4.286 4,380 4,494 4,645 4,864 5.279
3. OUTRAS DESP. ADMINISTRATIVAS. 35 85 122 139 148 155 155 154 154 148 154 84
TAXA DE ABERTURA DE CREDITO {financ pelo FMPES) 35 85 122 139 146 155 155 154 154 148 124 84
ENCONTRO FMPES 30
CUSTAS JUDICIAIS - % E “ “ - - - - - =
[VARIACAO | 9.816 | 3.774 | 1.644 | (901)] (1.323)] (788)] (654)] (236)] (464)] 473 | 3.849 | 6.384 |
[DISPONIBILIDADE PARA NOVAS APLICAGOES | 146.785 | 150,558 | 152.202 | 151.301 | 149.978 | 149.190 | 148.536 | 148.299 | 147.836 | 148.309 | 162,158 | 158.542 |
I
FMPES
PARAMETROS PARAMETROS - 2022-REVISADO (R1)
ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS) ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS)
DISCRIMINACAO jan/22 fevi22 mar/22 abr/22 mail22 juni22 jul22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
TLP (4,019%) JAN. AMAR. (3,91%) ABR A JUN. (3,81%) JUL A SET. (3,71%)
OUT ADEZ 4.0100% | 4,0100% | 4,0100% | 3,9100% | 3,9100% | 3,9100% | 3,8100% | 3,8100% | 3,8100% | 3,7100% | 3,7100% | 3,7100%
FMPES Rural (4,00% aa) 40% dos financiamentos 0,3274% | 0,3274% | 0,3274% | 0,3274% | 0,3274% | 0,3274% | 0,3274% | 0,3274% | 0,3274% 0,3274% | 0,3274% | 0,3274%
FMPES Ind/Com/Serv (7,2533% a.a ) 60% dos financiamentos 0,5852% | 0,5852% | 0,5852% | 0,5852% | 0,5852% | 0,5852% | 0,5852% | 0,5852% | 0,5852% | 0,5852% | 0,5852% | 0,5852%
e Tam e R FRHEAN 0,1159% | 0,1159% | 0,1159% | 0,1159% | 0,1159% | 0,1159% | 0,1159% | 0,1159% | 0,1159% | 0,1159% | 0,1159% | 0,1159%
BASE DE CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM 786.515 | 795110 | 803.126 | 811.108 | 819.067 | 826.956 | 834.793 | 842.552 | 850.214 | 857.742| 865035 | 871.948
DISPONIBILIDADE 146.785 | 150558 | 152202 | 151301 | 149978 | 149190 | 148.536| 148299 | 147836 | 148309 | 152158 | 158.542
OPERACOES DE CREDITO 203878 | 206.803 | 211.427 | 218423 | 225733 | 232380 | 238760 | 244577 | 250462 | 255214 | 256.305| 254.472
CREDITO COMPENSADO 435852 | 437.659 | 439497 | 441.384 443,34,8/7 445{38_6 » 447 497 | 449676 | 451916 | 454219 | 456.572| 458.934
=
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES
PLANO ORGAMENTARIO
BALANGO PATRIMONIAL 2023
VERSAO REVISADA - BASE: MAIO - REVISAO: JUNHO 2021 (R1) EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO/MESES jan/23 fevi23 mar/23 abr/23 mal/23 Juni23 Juli23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
ATIVO 421,567 428.139 433.987 439.760 445.427 450.950 466.331 461.565 466,612 471.461 476.011 480.168
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 421.567 428.139 433.987 439.760 445.427 450.950 456,331 461.555 466.612 471.461 476.011 480.168
DISPONIBILIDADES 169.052 174.529 176.011 174.866 171.375 169.452 167.649 166.297 164.715 163.598 167.839 177.281
OPERAGOES DE CREDITO 249.841 250.936 255.302 262,220 271.378 278.824 286.008 292.584 299.223 305.189 305.498 300.213
OUTROS CREDITOS 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244
QOUTROS VALORES E BENS 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430

EM R$ MIL

DISCRIMINAGAO/MESES Jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mali23 Junf23 Juli2d ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
PASSIVO 421.567 428.139 433.987 439.760 445.427 450,950 456.331 461,555 466.612 471.461 476,011 480.168
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 32 33 34 35 36 37 41 42 43 44 45 46
OBRIGAGOES A PAGAR 32 33 34 35 36 37 41 42 43 44 45 46
PATRIMONIO LIQUIDO 421,535 428.106 433.953 439,725 445.391 450.913 456,290 461.513 466.569 471.417 475.966 480.122
CAPITAL SOCIAL 1.284,218 1.295.884 1.307.550 1.319.216 1.330.883 1.342.550 1.354,217 1,365.884 1.377.551 1.389.218 1.400.885 1.412.552
PREJUIZOS ACUMULADOS 862.683 867.778 873.597 879.491 885,492 891.637 897.927 904.371 910.982 917.801 924,919 932.430
RESULTADO LIQUIDC MENSAL/SEMESTRAL (5.791) (5.095) (5.819) {5.694) (6.001) (6.145) {6.291) (6.444) (6.611) (6.819) (7.118) {7.511)
Resultado Contas Credoras 2.100 2,103 2.115 2.145 2.186 .23 2.274 2.312 2.353 2.390 2427 2.446
Resultadoe Contas Devedoras 7.891 7.198 7.934 8.039 8.187 8.376 8.565 8.756 8.964 9.209 9.545 9.957

)
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES
PLANO ORCAMENTARIO
DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS 2023
EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES Jan/23 fevi23 mar/23 abri23 mal/23 juni23 Julli23 agol23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
RECEITAS 2.100 2.103 2,115 2,145 2.186 2.231 2.274 2.312 2.363 2.390 2.427 2.446
RECEITAS OPERACIONAIS 2.100 2.103 2.115 2.145 2.186 2.231 2,274 2,312 2.353 2.390 2.427 2.446
RENDAS DE OPERAGOES CREDITO  7.1.1.10.00.000 1.157 1.137 1.142 1.181 1.191 1.230 1.263 1,293 1.322 1.350 1376 1.377
RECEITAS FINANCEIRAS 7.1.1.20.00.000 258 273 283 286 289 287 288 288 290 291 292 300
REVERSAQ DE PROVISOES 7.1.1.30.00.000 226 232 229 234 240 246 252 258 265 271 278 285
RENDAS DE FINANCIAMENTOS RURAIS 7.1.1.46,00.000 5 x . - < . p - - - - .
REC. CRED. BAIX, PREJUIZO 7.1.1.60.00.000 459 461 461 464 466 468 471 473 476 478 481 484
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 7.1.1.50.00.000 < : . . - - . . - . s .
DISCRIMINAGAO/MESES Jan/23 fev/23 mar/23 abri23 malf23 Juni23 Juli23 ago/23 set/23 out/23 novi23 dez/23
DESPESAS 7.891 7.198 7.934 8.039 8,187 8.376 8.565 8.756 8.964 9.209 9.545 9,957
DESPESAS OPERACIONAIS 7.891 7.198 7.934 8.039 8.187 8.376 8.565 8.756 8.964 9.209 9.545 9.957
DESPESA ADMINISTRATIVA  811.10.00.000 4,405 4.450 4.499 4,553 4,614 4.683 4.765 4,857 4974 5.128 5.350 5.773
PROVISOES OPERACIONAIS 811.20.00.000 3.486 2.748 3.435 3.486 3.573 3.693 3.800 3.899 3,990 4.081 4.165 4.184
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 811.40 e 819 . - - 5 3 3 . < : . 30 -
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 830.00 - z 5 - 5 . - - 5 s = -
[LUCRO QU PREJUIZO (5.791)] (5.095)] (5.819)] (5.894)] {6.001)] _AB.145)] (6.291)] (6.444)] (8.611)] (6.819)] (7.118)] (7.511)]
/
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES
PLANO ORCAMENTARIO
FLUXO DE CAIXA 2023
EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES Jani23 fev/23 mar/23 abr/23 mal/23 Juni23 Jul23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
ENTRADAS 18.244 17.249 18.959 18,204 18.504 20,166 20.374 20.876 20,753 21.241 22.528 21,304
1. ARRECADAGAQ 11.666 11.666 11.666 11.666 11.667 11.667 11.667 11.667 11.667 11.667 11.667 11.667
2. RETORNO DE FINANCIAMENTO 6.274 5.264 6.964 6.206 6.501 8.165 8.372 8.874 8.748 9,235 10.521 9.289
3. RENDA DE APLICACOES FINANCEIRAS 258 273 283 286 289 287 288 288 290 291 292 300
4. REC. CRED. BAIX. PREJUIZO  7.1.1.60.00.000 46 46 46 46 47 47 a7 47 48 48 48 48
DISCRIMINACAQ/MESES Jan/23 fevi23 mar/23 abr(23 malf23 Juni23 Julf23 ago/23 set/23 outi23 nov/23 dez/23
SAIDAS 7.734 11.772 17.477 19,349 21,995 22,089 22.178 22,228 22,336 22,358 18.287 11,862
1. APLICAGAO EM FINANCIAMENTO 3.300 7.250 12.850 14.650 17.210 17.235 17.245 17,200 17.190 17.060 12.780 6.030
2. TAXA DE ADM. PARA A AFEAM 4.401 4.449 4,498 4,552 4613 4,682 4.761 4,856 4,973 5.127 5.349 5,772
3. OUTRAS DESP. ADMINISTRATIVAS. 33 73 129 147 172 172 172 172 172 171 158 60
TAXA DE ABERTURA DE CREDITO (financ pelo FMPES) 33 73 129 147 172 172 172 172 172 171 128 60
ENCONTRO FMPES 30
CUSTAS JUDICIAIS . - - 2 g ¢ s . - .
[VARIACAO | 10,510 | 5477 | 1.482 | (1.145)| (3.491)] (1.923)] (1.804)| (1.352)] (1.582)] (1.117)] 4.241 | 9.442 |
[DISPONIBILIDADE PARA NOVAS APLICAGOES [ 169.052 | 174,529 | 176.011 | 174.866 | 171.375 | 169.452 | 167.649 | 166.297 | 164.715 | 163.598 | 167.839 | 177.281 |
[
FMPES
PARAMETROS PARAMETROS - 2023-REVISADO (R1)
ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANGIAMENTOS (PARCELAS) ENCARGOS FINANGEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS)
DISCRIMINAGAO jan/23 fevi23 mar/23 abri23 mail23 jun/23 juli23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
TLP (3,62%) JAN. A MAR. (3,53%) ABR A JUN. (3,44%) JUL A SET. (3,35%)
OUT A DEZ 3,6200%| 3,6200%| 3,6200%| 3,5300%| 3,5300%)| 3,5300%)| 3,4400% 3,4400%| 3,4400%| 3,3500%| 3,3500%| 3,3500%
FMPES Rural (4,00% a2 ] 403 dosfinancianentas 0.3274%| 03274%| 03274%| 03274%| 0,3274%| 03274%| 03274%| 0,3274%| 0,3274%| 0,3274%| 0,3274%| 0,3274%
FMPES Ind/Com/Serv (7,2533% a.a ) 60% dos financiamentos [ 0,5852% [ 0,5852%| 0,5852%| 05852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852% 0,5852%]| 0,5852%| 0,5852%
! A 07 N 1
prmesdmgins it el Ly RlibAA 0.1159%| 0.1150%| 0,1150%| 0,1150%| 0,1159%| 0,1159%| 0,1159%| 0,1159%| 0,1150%| 0,1150%| 0,1159%| 0,1150%
BASE DE CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM 880167 | 889.026 | 897.173| 905.290 | 913.375| 921.416| 929.392| 937.289 | 945088 | 952.760 | 960.176 | 967.209
DISPONIBILIDADE 169.052 | 174.529| 176.011 174.866 169.452 | 167.649| 166297 | 164.715| 163598 | 167.839 | 177.281
OPERAGOES DE CREDITO 249841 | 250936 | 255302 | 262.220 278/__824 " 286.008 | 292584 | 299.223| 305189 | 305498 | 300.213
CREDITO COMPENSADO 461274 | 463.561 | 465860 | 468.204 _/473.139 475735 | 478408 | 481.150| 483.963 | 486.839 | 489.715

L
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES
PLANO ORGCAMENTARIO
BALANGO PATRIMONIAL 2024
VERSAO REVISADA - BASE: MAIO - REVISAO: JUNHO 2021 (R1) EM R$ MIL
DISCRIMINAGAQ/MESES jani24 fevi2a mar/24 abr/24 mail24 juni24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
ATIVO 486.450 492.721 499,058 506,383 511.668 517.868 523.963 529,947 535.796 541,476 546,871 551.802
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGQ PRAZO 486.450 492,721 499.058 5065.383 511.668 517.868 523.963 529.947 535.796 541.476 546.871 551.802
DISPONIBILIDADES 188.917 193.319 194.847 182.833 190.546 189,364 188.329 187.772 186,964 186,907 190.822 201.196
OPERAGOES DE CREDITO 294.859 296.728 301.537 309.876 318.448 325.830 332.960 339.501 346.158 351.895 353.375 347.932
OUTROS CREDITOS 2.244 2.244 2.244 2,244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244 2.244
OUTROS VALORES E BENS 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430
EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jani24 fevi24 mar/24 abr/24 mail/24 juni24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
PASSIVO 486.450 492,721 499.058 505.383 511.668 517.868 523.963 529.947 535.796 541.476 546.871 551.802
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZQ 50 51 52 53 54 55 59 60 61 62 63 64
OBRIGACOES A PAGAR 50 51 52 53 54 55 59 60 61 62 63 64
PATRIMONIO LIQUIDO 486.400 492 670 499.006 505.330 511.614 517.813 523.904 529.887 635,735 541.414 546.808 551.738
CAPITAL SOCIAL 1.424.635 1.436.718 1.448.801 1.460.884 1.472.968 1.485.052 1.497.136 1.509.220 1.521.303 1.533.386 1.545.469 1.657.552
PREJUIZOS ACUMULADOS 938.235 944,048 949.795 955.554 961.354 967.239 973.232 979,333 985.568 991.972 998.661 1.005.814
RESULTADO LIQUIDO MENSAL/SEMESTRAL (5.805) (5.813) (5.747) (6.759) (5.800) (5.885) (5.993) (6.101) (6.235) {6.404) {6.689) (7.153)
Resultade Contas Credoras 2.383 2421 2.483 2,652 2.632 2,717 2.797 2.876 2.956 3.037 3.116 3.182
Resultado Contas Devedoras 8.188 8.234 8.230 8.311 8.432 8.602 8.790 8.977 9.191 9.441 9.805 10.335
]
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES
PLANO ORGAMENTARIO
DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS 2024

EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jani24 feviz4 mari24 abr/24 maif24 jun/24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
RECEITAS 2.383 2.421 2.483 2.552 2.632 2717 2.797 2.876 2.956 3.037 3.116 3.182
RECEITAS OPERACIONAIS 2,383 2.421 2,483 2.552 2.632 2.717 2.797 2.876 2.956 3.037 3.116 3.182
RENDAS DE OPERAGOES CREDITO 7.1.1.10.00.000 1,293 1,269 1.278 1,298 1.334 1371 1.403 1.433 1.462 1.490 1.515 1.521
RECEITAS FINANCEIRAS 7.1.1.20.00.000 308 324 332 336 335 336 337 338 339 341 344 a51
REVERSAO DE PROVISOES 7.1.1.30,00.000 202 335 a78 420 462 508 550 595 642 690 738 788
RENDAS DE FINANCIAMENTOS RURAIS 7.1.1.46.00.000 . g - . ; - - - . - . -
REC. CRED. BAIX. PREJUIZO 7.1.1.60.00.000 490 493 495 498 501 504 507 510 513 516 519 522
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 7.1.1.50.00.000 - 2 - : - 5 . - - o ) .
DISCRIMINAGAO/MESES janf24 fev/i24 mar/24 abr/24 mai/24 juni24 juli24 ago/24 seti24 out/24 novi24 dez/24
DESPESAS 8.188 8.234 8.230 8.311 8.432 8.602 8.790 8.977 9491 9.441 9.805 10.335
DESPESAS OPERACIONAIS 8.188 8.234 8,230 8.311 8.432 8.602 8.790 8.977 9.191 9.441 9,805 10.335
DESPESA ADMINISTRATIVA 4,886 4.932 4,087 5.047 5.115 5.193 5.287 5.393 5.528 5,706 5.967 6.464
PROVISOES OPERACIONAIS 3.302 3.302 3.243 3.264 3.317 3.409 3,503 3,584 3.663 3.735 3,808 3.871
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS . - - - - . - - . s 30 -
[LUCRO OU PREJUIZO | (5.805)] (5.813)] (5.747)| (6.759)] (5800)]  (5.885]] (5.993)] (6.101)] (6.235)] (6.404)] (6.689)| (7.153)]
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FUNDO DE APOIO AS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS E A0 DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES
PLANO ORCAMENTARIO
FLUXO DE CAIXA 2024

S
—
-

EM R$ MIL
DISCRIMINAGAO/MESES jan/24 fevi24 mar/24 abr/24 mail24 juni24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
ENTRADAS 19,196 18.126 19.964 19.153 19.470 21,263 21.488 22.029 21.894 22.422 23.809 22,489
1. ARRECADAGAO 12.083 12.083 12.083 12.083 12.084 12.084 12.084 12.084 12.083 12.083 12.083 12.083
2. RETORNO DE FINANCIAMENTO 6.756 5.669 7.500 6.684 7.001 8.793 9.016 9.556 9.421 9.946 11.330 10.003
3. RENDA DE APLICAGOES FINANCEIRAS 308 324 332 336 335 336 337 338 339 341 344 351
4, REC. CRED. BAIX. PREJUIZO  7.1.1.60.00.000 49 49 49 50 50 50 51 51 51 52 52 52
DISCRIMINAGAO/MESES jan/24 fev/24 mar/24 abri24 mai/24 juniz4 juli24 ago/24 setf24 outi24 nov/24 dez/24
SAIDAS 8.316 13.668 19.177 21.913 22.516 23.226 23.327 23.410 23.545 23.340 20,772 13.008
1. APLICAGAO EM FINANCIAMENTO 3.400 8.650 14.050 16.700 17.230 17.855 17.865 17.840 17.840 17.460 14630 6.480
2. TAXA DE ADM. PARA A AFEAM 4.882 4,931 4,986 5.046 5114 5.192 5.283 5.392 5.527 5.705 5.966 6.463
3. OUTRAS DESP. ADMINISTRATIVAS. 34 87 141 167 172 179 179 178 178 175 176 65
TAXA DE ABERTURA DE CREDITO (financ pelo FMPES) 34 87 141 167 172 179 179 178 178 175 146 65
ENCONTRO FMPES 30
CUSTAS JUDICIAIS = - - - - - - E
[VARIACAO [ 10.880 | 4,457 | 787 | (2.760)] (3.046)] (1.963)] (1.839)] (1.381)] (1.651)] (918)] 3.037 | 9.481 |
[DISPONIBILIDADE PARA NOVAS APLICACOES [ 188.917 ] 193.319 | 194.847 |  192.833 | 190.546 |  189.364 | 188.329 | 187.772 186.964 ]| 186.907 |  190.822 | 201.196 |
I
FMPES
PARAMETRUOS PARAMETROS - 2024-REVISADO (R1)
ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS) ENCARGOS FINANCEIROS DOS FINANCIAMENTOS (PARCELAS)
DISCRIMINAGAQ jani24 fevi24 marf/24 abr/24 mai/24 juni24 jull24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
TLP (3.27%) JAN. A MAR. (3.19%) ABR A JUN. (3.11%) JUL A SET. (3.03%)
ouT ADEZ 3,2700%| 3,2700%| 3,2700%|  3,1900%|  3,1900%|  31900%|  3,1100%|  3,1100%|  3,1100% 3,0300%|  3,0300%|  3,0300%
FMPES Rural (4.00% aa) 40% dos financiamentos 023274%| 03274%| 073274%| 023274%| 0,3274%| 0,3274%| 0,3274%|  0,3274%| 0,3274%| 03274%| 0,3274%| 0,3274%
EMPES Ind/Coni/Serv (7,2533% a.a ) 50% dos financiamentos 0,5852%| 0,58529%)| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 0,5852%| 05852%| 0,5852%| 05852%| 06852%|  0,5852%
JUNERAGAO FINAN. RECURSO! 100% POUPANGA -
e i (TX 100 ¢ 0.1150%| 0.1150%| 0.1150%| 01150%| 01150%| 01150%| 0,1150%| 01159%| 01150%| 0,1150%| 0.1150% 0,1159%
BASE DE CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRAGAO DA AFEAM 976.303 | 985.383 | 994.468 | 1.003.559 | 1.012.660| 1.021.765| 1.030.856 | 1.039.914 | 1.048.913| 1.057.812( 1.066.496 | 1.074.776
DISPONIBILIDADE 188.017 | 193319 194.847 192.833 190.546 189.364 188.329 187.772 186.964 186.907 190.822 201.196
OPERACOES DE CREDITO 204.850 | 206.728 | 301.537 309.876 318.448 325.830 332.960 339 501 346.158 351.895 353.375 347.932
CREDITO COMPENSADO 492.527 | 495336 | 498.084 500.850 503.665f  506.571 509.567 512.641 515.791 519.010 522.299 525648
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

METODOLOGIA ADOTADA NA BEVISAO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Revisao (R1) do Planejamento Estratégico da AFEAM 2021-2024, exercicio 2021,
esta dividido em trés partes: PARTE I: Planejamento Estratégico; PARTE II: Plano

de Acao e PARTE lll: Plano Orgamentario, conforme segue:

PARTE | - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

A primeira parte (Plano Estratégico) estd composta da Auditoria de Posigdo, que
contempla os pontos fortes e a melhorar da Instituicdo; da Visdo Futuro, que trata
das expectativas de todos os empregados e do direcionamento Institucional; e as
Politicas Institucionais que embasaram as diretrizes que a AFEAM ira perseguir de

acordo com o Plano de Governo do Estado.

PARTE Il — PLANO DE ACAO:

A segunda parte da Revisdo (R1) do Planejamento Estratégico é composta das

Diretrizes Institucionais, Projetos e Acdes.

PARTE lll - PLANO ORCAMENTARIO:

A terceira parte, compreende a Revisdo do Plano Orgamentario — metas
quantitativas — elaborado em observancia a maxima — “previsao de receitas/fixagao
de despesas” — e as diretrizes normativas do Banco Central, guardando, contudo,
total consonéncia com as demais partes do Plano, tomando como base or¢amentaria
o balancete da AFEAM do més de maio de 2021. Na pagina seguinte apresentamos

a metodologia adotada para simulagao de algumas contas para o icio de 2021:
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

ATIVO

DISPONIBILIDADE

» As projecoes foram efetuadas limitadas, mensalmente, a R$ 500 mil. Sendo
as disponibilidades dividida em caixa (Bancos Diversos), disponibilidade de

convénios.

OPERAGCOES DE CREDITO

« FINANCIAMENTOS COM RECURSOS PROPRIOS - sobre o saldo de
Carteira sua remuneracgéo foi estimada a uma taxa média de TJLP + 11,19%
a.a. para as operagdes do setor primario e uma taxa média de TJLP + 6,00%
a.a. para os setores secundario, terciario e para as operagdes de capital de
giro. Para os novos financiamentos a rentabilidade foi estima as seguintes
taxas, a saber:

« AFEAM MIX —1,0027% a.m. (12,7191% a.a.);
« AFEAM MAIS —0,7719% a.m. ( 9,6667% a.a.).

« PROVISOES PARA OPERAGOES DE CREDITOS - Estio compostas

pelas provisdes obrigatérias (BACEN) e pelos financiamentos em atraso.
a) Recursos Préprios/Repasses:

Provisdo por atraso: para os meses de janeiro a dezembro de 2021 foi

estimada, em média, em 1,5% do saldo das aplicacées.

b) Provisdes Obrigatorias: foi calculado 1,0% sobre o saldo acumulado de
todas as operagdes contratadas a partir de janeiro de 2021.
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO

Registra o Capital Social, o aumento de Capital, as Reservas, os Lucros
Acumulados e a distribuicao do lucro, sendo: 5% para constituicdo de reserva
legal, 25% para distribuicdo de dividendos e uma distribuigdo de lucro calculada
em 5% sobre o lucro liquido do exercicio, de acordo com o Acordo Coletivo
vigente da época.

CONTAS DE RESULTADO

RECEITAS OPERACIONAIS

« RENDAS DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS — Registra as receitas
auferidas das aplicagdes financeiras em Titulos Publicos estimadas a uma taxa
de 0,1652% a.m. em janeiro até 0,5262% a.m. em dezembro de 2021.

« OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
- Oriundas do FMPES — Em 2021, registra a taxa recebida pela Administracéo

dos recursos do FMPES, calculado a 8% (oito porcento) sobre o Patriménio

Liquido do Fundo incluindo os créditos compensados.

DESPESAS OPERACIONAIS

» Despesas de Contribuicdo ao COFINS/PIS — Registra as despesas de
contribuicdo ao COFINS e ao PIS, calculadas a razdao de 4% e 0,65%,

respectivamente, sobre as Receitas Operacionais.

« Despesas com Imposto de Renda e Contribuicao Social — Registra
mensalmente as despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social,
calculadas pela forma de estimativa, com base de calculo na razédo de 15%

(quinze porcento) para o imposto de renda + 10% (deZ/Orcent ) de adicional e
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

25% (vinte e cinco porcento) para a contribuicao social, sobre a receita bruta. O

ajuste anual destes impostos é fealizado somente no més dezembro, quando

do encerramento do exercicio



