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APRESENTACAO

Ancorado nas boas praticas da gestdo publica e nos principios da

publicidade e da transparéncia, o Diretor-Presidente da AFEAM apresenta aos seus
colaboradores a Revisdo (R1) do Planejamento Estratégico para o quadriénio de
2021-2024, e dos Planos Or¢camentarios para o quadriénio de 2021-2024, alinhados
as Diretrizes dos Administradores da AFEAM, bem como ao direcionamento
estratégico do Estado, com é&nfase nos Programas e nas Politicas de

Desenvolvimento Econdmico, Social e Sustentavel do Amazonas.

A Revisdo (R1) do Planejamento Estratégico e dos Planos Orgamentarios
ora apresentados, foram elaborados e consolidados com base nas analises da
situacdo econdmica, financeira e operacional da AFEAM, na data-base do més de

maio de 2021, e nas metas estabelecidas e executadas no periodo.

De acordo com a metodologia utilizada, fundamentada no alinhamento das
diretrizes atuais e de identificacdo de novas metas para o periodo de junho a
dezembro de 2021, os escopos dos projetos propostos foram concebidos em
observancia as técnicas exigidas para o efetivo gerenciamento de projetos (PMBOK-
PMI), com base na misséo e visdo de futuro da empresa.

A Revisdo (R1) do Planejamento projetado das despesas administrativas
foi elaborado tendo como base o valor realizado no periodo de janeiro a maio de
2021, alinhada & atingir o objetivo maior da organizacéo, qual seja, o cumprimento
da missao institucional da AFEAM, que é a de “Promover o desenvolvimento
sustentavel do Estado do Amazonas por meio de financiamento as atividades
produtivas, proporcionando a geragdo de ocupagdo e renda, contribuindo para a

melhoria da qualidade de vida do povo amazonense”.

Por derradeiro, registramos nossos sinceros agradecimentos a toda equipe
téecnica da AFEAM que, com a mesma sinergia, participaram ativamente da
elaboracao do presente Plano.

rcos Viniciug Cardos6 de Castro
Diretgr-Presigente
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DIRETRIZ ESTRATEGICA DO ESTADO

O Governo do Estado do Amazonas estabelece dentro do seu Plano
Plurianual - PPA, como parte de suas linhas gerais de acdo, estratégia para o
desenvolvimento Econdmico e Social do Estado, por meio do incentivo ao
empreendedorismo com a efetivagdo do Programa de Microcrédito da AFEAM e
implantacdo de Politicas de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Estado do
Amazonas.

O Programa de Microcrédito da AFEAM foi definido como politica de fomento
para o desenvolvimento de atividades produtivas que propiciem a geragdo de
oportunidades de trabalho e ' renda aos profissionais  auténomos,
Microempreendedores Individuais e Profissionais Liberais, que desejam iniciar,
manter ou ampliar o seu proprio negocio, com condi¢cdes mais flexiveis de acesso ao
crédito, como cadastro simplificado e pesquisa cadastral com condicdes atrativas.

Os Produtores Rurais, Associacdes e Cooperativas serdo atendidos por meio
de linhas de financiamentos especificas atinentes ao Crédito Rural destinados as
acoes de creditos aos Projetos Estruturantes, Feiras Agropecudrias e Agricultura
Familiar, com apoio ao fomento das Cadeias Produtivas vinculadas ao Agronegdcio
do Estado.

Referenciada na Politica de Desenvolvimento Econémico Sustentavel do
Estado, que especifica setores e atividades convergentes com os investimentos da
Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S.A. - AFEAM, consoante as atividades
econémicas potenciais do setor primario identificadas pela Secretaria de Estado da
Producdo Rural — SEPROR em parceria com a AFEAM e Instituto de
Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas —
IDAM.

O consubstanciamento desse modelo embasa as acbes da AFEAM,
enquanto 6rgéo da Administracdo Indireta, como a criagdo de programas de crédito
direcionados, fomento as cadeias produtivas e outros produtos especificos que
estimulem a geragdo de trabalho e renda, e produzam relevantes impactos
econdmicos e sociais.

Nesse contexto, a AFEAM primara na concessdo de financiamentos
concernentes as politicas g.éo de credito aos seguintes postulados

/o |




AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2024 — REVISADO (R1)

governamental, consoante ao Capitulo VIII, da Lei n° 5.248, de 14.09.2020 — que
dispbe sobre as diretrizes para a elaboracdo e a execuc¢do da Lei Orcamentaria de
2021, in verbis:

CAPITULO VIII

DAS POLITICAS DE APLICAGAO DA AGENCIA DE FOMENTO DO
ESTADO DO AMAZONAS

Art. 61. A Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S.A. - AFEAM, tem
por finalidade promover o desenvolvimento econémico do Estado, mediante
financiamento as atividades produtivas, nos termos do artigo 2.° da Lei Estadual n.
2.505, de 12 de novembro de 1998, cabendo a ela a responsabilidade pela execugio
da politica e dos programas especificos de financiamento de atividades econdmicas,
com énfase as micro, pequenas e médias empresas, € na produgdo primaria no
interior do Estado, inclusive as operagdes com recursos do Fundo de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas e ao Desenvolvimento Social do Estado do Amazonas -
FMPES e do Fundo de Fomento ao Turismo, Infraestrutura, Servigos e Interiorizacdo
do Desenvolvimento do Amazonas - FTl, observados os objetivos e caracteristicas
operacionais desses Fundos, nos termos do artigo 3.° da Lei n. 2.505, de 12 de
novembro de 1998.

Paragrafo anico. Nos termos do § 1.° do artigo 151 da Constituigio
Estadual, alterado pela Emenda Constitucional n. 20, de 22 de dezembro de 1995,
50% (cinquenta por cento) dos recursos provenientes do Fundo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas e ao Desenvolvimento Social do Estado do Amazonas - FMPES
serao destinados ao financiamento de atividades econdmicas, dos quais 60%
(sessenta por cento) deverao ser aplicados no interior do Estado.

Art. 62. Na concessao de financiamentos a que se refere o artigo anterior,
serao observadas as seguintes prioridades:

I — estimulo ao uso multiplo e sustentavel das florestas do Estado do
Amazonas, mediante a utilizacdo de seus recursos madeireiros e ndo madeireiros
disponiveis, utilizando manejo florestal sustentavel;

I — apoio ao desenvolvimento de empreendimentos empresariais,
agroindustriais, cooperativas, asstciacdes e produtores rurais, que se insiram na

cadeia produtiva da fruticultura igcultura, fitoterapicos e fitocosméticos, manejo
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de crocodilianos, pesca e piscicultura, florestais e ndo madeireiros, turismo, juta e
malva, extracdo do latex, castanha, guarana, feijdo de praia e outros de relevancia
para o Estado;

Il — apoio, de igual forma, a pecuaria de leite, sob os critérios de
sustentabilidade, em municipios de inequivoca vocacdo, além do incentivo a
implantacao de agroindustrias e cooperativas e melhoria das ja existentes, bem como
agroindustrializacdo dos derivados de origem vegetal e animal no &mbito das
associacdes, empresas, cooperativas e de produtores individuais;

IV — apoio ao desenvolvimento das empresas, cooperativas, associacoes e
produtores rurais, com atividade voltada para a captura de pescado, sob critérios de
sustentabilidade econdmica, e da piscicultura para implantagéo da infraestrutura
basica e melhoria das ja existentes, com vistas ao aumento da produgéo de peixe e
seus derivados;

V — estimulo a criagdo de ocupac¢des econdmicas;

VI — geracao e aumento de renda a populagao;

VIl - reducgdo das desigualdades sociais e econdmicas entre as microrregides
administrativas do Estado;

VIl — aumento da oferta de alimentos a populagido, mediante incentivos a
producgéo local, objetivando reduzir a dependéncia externa existente;

IX — melhoria da qualidade de vida da populagdo mais carente, com énfase
nas criancas, adolescentes, jovens e idosos, principalmente dos que vivem na
periferia de Manaus e no Interior do Estado, via financiamento destinado a oferta de
produtos de consumo popular e incentivo a pratica saudavel e esportiva, mediante o
apoio a vocagbes empresariais de baixa renda e ao desenvolvimento e fortalecimento
das micro e pequenas empresas, associagdes e cooperativas;

X — expanséo da infraestrutura da industria, da agricultura e da agroindustria,
com prioridade para o investimento no Interior do Estado, com enfoque em acgbes
integradas, objetivando a criagdo de Arranjos Produtivos Locais (APL’s) de diversas
atividades econdmicas por meio do incentivo & producdo, a organizacéo da classe
produtiva (associagées e cooperativas), a articulagdo para comercializagdo e ao
beneficiamento da produgéo;

Xl — necessidade da sustentabilidade ambiental de acordo com Resolugédo n.°
3.545, de 29 de fevereiro de 8 co Central do Brasil — BACEN, que estabelece
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exigéncia de documentacdo comprobatéria de regularidade ambiental e outras
condicionantes, para fins de financiamento agropecuario no Bioma Amazdnia;

XIlI - as concessdes de financiamentos ao setor rural estao condicionadas ao
cumprimento da Lei n. 12.651, de 25 de maio de 2012, Decreto n.° 7.830, de 17 de
outubro de 2012, que dispde sobre o Cadastro Ambiental Rural e Resolugéo n.°
4422, de 25 de junho de 2015;

Xl — apoio com financiamento ao setor publico, mais especificamente as
prefeituras municipais, para aquisicao de patrulhas mecéanicas, barcos e dnibus para
transporte escolar, ambulancias, ambulanchas, cagambas, carros pipa, caminhdes
para coleta de lixo, infraestrutura e instalagdes operacionais de saneamento basico,
em consonancia com o plano estadual de governo, observando os preceitos da Lei
Complementar Federal n. 101, de 4 de maio de 2000 — LRF, e Portaria n.° 4, de 18 de
janeiro de 2002, da Secretaria do Tesouro Nacional — STN; e

XIV — apoio a inovagdo em empresas para aplicagdo no desenvolvimento de
novos produtos, processos, servicos, bem como aprimoramento dos ja existentes,
tanto em marketing quanto organizacional, no ambiente produtivo ou social, visando
ampliar a competitividade das empresas no ambito regional e até nacional;

XV — apoio ao microcrédito orientado como politica de fomento para o
desenvolvimento de atividades produtivas que propiciem a geracao de oportunidades
de trabalho e renda aos trabalhadores auténomos, microempreendedores individuais,
produtores rurais, micro e pequenas empresas;

XVl - mitigagdo de possiveis impactos socioambientais, resultantes da
aplicacao do crédito, por meio da implantagcdo da Politica de Responsabilidade
Socioambiental — PRSA em atendimento a Resolugdo n.° 4.327, de 25 de abril de
2014, do Banco Central do Brasil — BACEN;

XVII - apoio aos programas direcionados a politica agropecuaria e pesqueira
do Estado, por meio da formalizag&o de parceria técnica e financeira.

XVIII — sera garantido crédito diferenciado, com bénus ambientais, para os
financiamentos de projetos efetivamente vinculados a sustentabilidade
socioambiental, no &mbito de uma politica de apoio a economia verde;

XIX — apoio a geracgéo mento de renda da populagéao por meio do modelo

de economia solidaria;
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XX — apoio ao desenvolvimento de empreendimentos empresariais do
ramo da cadeia de turismo e entretenimento e guias de turismo devidamente
cadastrados do Cadastur;

XXI — apoio ao desenvolvimento de cooperativas e associacdes de catadores
de matérias reciclaveis;

XXII — apoio a criagao, incentivo e desenvolvimento do Polo de Reciclagem
do Estado do Amazonas.

XXIIl — apoio a industria 4.0, voltado para eficiéncia produtiva e melhoria da
competitividade;

XXIV - apoio a projetos e atividades que visem a autonomia econdmica,
geracao de trabalho e renda e empoderamento das mulheres;

XXV - apoio a criagao, incentivo e desenvolvimento do Polo da Industria
Naval do Estado do Amazonas;

XXVl - apoio a criacdo, incentivo e desenvolvimento do Polo de
Tecnologia do Estado do Amazonas;

XXVII - fortalecimento do Ecossistema do Turismo no Amazonas;

XXVIII — meninas e mulheres na Ciéncia e no Empreendedorismo Cientifico;

XXIX - apoio a projetos de moradia;

XXX - apoio a manuteng&o das atividades de microempresas e empresas de

pequeno porte impactadas pelo periodo de suspensédo das atividades econémicas em

retado pelo Poder Executivo em razéo da
pandemia do novo coronavir
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1. INTRODUCAO

As propostas para elaboragdo da Revisao (R1) do Planejamento Estratégico
da AFEAM para o periodo de 2021-2024 foram concebidas a partir da revisdo do Plano
do periodo de janeiro a maio de 2021, levando em consideragao o atual cenario, e
também foram delineadas a partir do advento do Orgamento participativo, que integram
as geréncias, assessoria Financeira e Ouvidoria, cuja participagdo subsidiaram sua
elaboragdo, principalmente, no que tange as metas quantitativas e qualitativas
estabelecidas para o periodo em referéncia.

A Revisdo (R1) do Planejamento Estratégico € formado por trés partes
distintas e interdependentes: Plano Estratégico, Plano de Acado (Plano Téatico/

Operacional) e Plano Orcamentario.

A primeira parte (Plano Estratégico) estd composta da Analise Estratégica,
que contempla os pontos fortes e a melhorar da Instituicdo; da Visao Futuro, que trata
das expectativas de todos os empregados e do direcionamento Institucional; e as
Politicas Institucionais que fundamentaram as diretrizes que a AFEAM ira perseguir de

acordo com o Plano de Governo do Estado.

Também fazem parte, conforme versdo do Planejamento realizado no
periodo de janeiro a maio de 2021, as premissas adotadas para a elaboracéo da
Revisdo do Plano Orgamentario com relagdo a Gestdo do Capital da instituicdo
(Conforme Resolugdo Bacen n°® 4.557, de 23/02/2017) e as projecdes de metas para as

aplicagbes e retorno de crédito e de despesas administrativas.

A segunda parte (Plano Tatico/Operacional) é composta pela Revisdo do
Plano de Agao que contempla tedas as diretrizes e projetos propostos pelas areas afins

e que foram considerados ¢ tégicos para o atingimento da missdo da AFEAM.
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Por fim, a terceira parte, compreende a Revisdo do Plano Orgamentario —
metas quantitativas — elaborado em obediéncia a maxima - “previsao de
receitas/fixacdo de despesas’” — e as diretrizes normativas do Banco Central,

guardando, contudo, total consonancia com as demais partes do Plano.

2. MISSAO DA AFEAM

Promover o desenvolvimento sustentavel
do Estado do Amazonas por meio de
financiamento as atividades produtivas,
proporcionando a geracao de ocupacao e
renda, contribuindo para a melhoria da
qualidade de povo amazonense.
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3. ANALISE SWOT

Assentada em premissas que consubstanciam a boa pratica da Administracéo,
adotada por sua Diretoria, a AFEAM, para a elabora¢ao de seu Planejamento Estratégico
buscou identificar os pontos em que a instituicdo apresenta performances positivas, bem
como, aqueles pontos que considera como gargalos efou ameagas para o pleno
cumprimento de sua missao, abrangendo as areas meio e fim, a partir da identificacao
dos pontos fortes e fracos da empresa, por meio das oportunidades e ameacas, sob a
visdo critica corroborativa da equipe de elaboragdo do Planejamento Estratégico,
convergente ao posicionamento delineado pela Diretoria Colegiada.

Dessa forma, em carater didatico, serdo elencados a seguir os pontos fortes,
subdivididos em forgcas e oportunidades, e os pontos fracos, a melhorar, subdivididos em

fraq uezas e ameacas.

3.1. PONTOS FORTES:

3.1.1. Forcas (Interno):

a) A AFEAM dispde de Linhas de Crédito para micro e pequenos negocios bastante
competitivas de maneira a atender o publico-alvo da empresa na medida de suas
necessidades, com prazos flexiveis e taxas reduzidas e atraentes;

b) Maioria qualificada dos empregados com formagao de nivel superior, aliado aos
treinamentos periodicos, de capacitagao e atualizagao, promovidos pela AFEAM,;

c) Aspectos organizacionais (estatuto, manuais, normas e procedimentos) sendo
revisado periodicamente;

d) Disponibilidade de recursos de Fundo Estadual para aplicagdo em crédito de
fomento;

e) A cultura da organizaggp v para o desenvolvimento regional sustentavel,
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9)
h)

)

Geragao de oportunidades de negécios em todos os municipios do Estado por
meio do Programa de Microcrédito orientado;

Oferece plano de beneficios aos empregados;

Possui autonomia financeira e Administrativa;

Atendimento permanente no setor primario por meio de parceria com
SEPROR/IDAM;

Atendimento permanente no interior do Estado, dos setores secundario e terciario,
por meio de Postos de Atendimentos — PA’s, bem como via plataforma virtual;
Descentralizacdo do atendimento através de Postos de Atendimentos - PA’s
AFEAM - (Manacapuru, Manicoré, Itacoatiara, Tefé, Rio Preto da Eva e Parintins),
com previsdo de ampliagcdo de mais postos no periodo 2021-2024;

Fortalecimento da governanga corporativa da AFEAM por meio da implementacao

efetiva do Estatuto Social, atendendo os aspectos da Lei Federal n°® 13.303/2016:

m) Mapeamento e modelagem de processos, possibilitando melhorias, a fim de atingir

maior produtividade e efetivo resultado no desenvolvimento das atividades
administrativas e operacionais da agéncia;

Em fase de implantacdo de metodologia de gerenciamento integrado e continuo de
riscos;

Em fase de implementacdo da Politica de Seguranca de Informacéo Cibernética —
PSIC, que tem como objetivo preservar e proteger a informacdo em todo o seu
ciclo de vida, contida em qualquer meio, suporte ou formato, por qualquer ATIVO

DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO de propdade, responsabilidade ou

autorizado pela AFEAM, dos diversos tipos de al
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3.1.2. Oportunidades (Externo):

a) Sinalizacao positiva do Acionista Majoritario, quanto a possibilidade de incremento
de capital a partir do exercicio de 2021, para o fortalecimento da estrutura
financeira da AFEAM;

b) Aumento da taxa de administracdo do FMPES de 4% ao ano, para 10%, 9%, 8%
nos exercicios 2019, 2020 e 2021, respectivamente, e a partir de 2022, 6% ano,
que possibilitara o fortalecimento da estrutura financeira, com perspectiva de
aumento da carteira de crédito com recursos proprios, com consequéncia positiva
nas receitas de operacdes de crédito;

c) Possibilidade de captar recursos nas esferas municipal, estadual, federal e
internacional;

d) Participagdo em projetos de interesse do Governo do Estado, na condigdo de
agente financeiro;

e) Percepcao de novos horizontes capazes de oportunizar novas fontes de
financiamentos por meio de credenciamentos juntos a instituicdo financeira para
operacionalizar linhas de créditos com recursos da Financiadora de Estudos e
Pesquisas — FINEP, dentre outros.

f) Estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas e privadas para suporte ao

processo de credito (Cetam, Senac, ldam, Sebrae, Sepror, Ciama e Outros).

3.2 PONTOS A MELHORAR:

3.2.1. Fraguezas (Interno):

a) Necessidade de obtencdo de novas fontes de recursos, como forma de aumento

de receita sustentavel, pe ifipd miento do poder de alavancagem, e com isto
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b)

atender as demandas de créditos reprimidas, além, de possibilitar o equilibrio
econdmico-financeiro da Agéncia;

Implantacdo de indicadores e métricas com o objetivo de avaliar o desempenho
das atividades realizadas pelas unidades da AFEAM, permitindo ajustar os
processos para melhorar a qualidade dos produtos e servicos prestados que
estejam com baixo desempenho;

Valorizar os recursos humanos da instituicdo para melhorar o clima organizacional,

relagdes interpessoais, troca de experiéncias e produtividade dos colaboradores;

3.2.2. Ameacas (Externo):

a)

b)

A politica econémica do Governo Federal que propde redugdo na concessao de
subsidios aos modelos econdmicos regionais, que podera afetar o Polo Industrial
de Manaus — PIM, tendo como consequéncia, a queda do faturamento das
empresas contribuintes do FMPES, e por conseguinte, a redugdo na arrecadacao
anual dos recursos do Fundo;

Reducdo da disponibilidade do FMPES causada pela queda de arrecadacéo do

PIM e possiveis alteracdes na legislacao fiscal estadual e federal;

Incertezas na jfreto da atividade econdmica no cenario pos Pandemia do

COVID-19.
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4. VISAO DE FUTURO

Trata-se das expectativas e aspira¢des de todos os colaboradores da AFEAM
em relagdo ao crescimento, progresso e exceléncia. Para tanto, aspiramos para o
quadriénio de 2021 a 2024:

“Ser referéncia enquanto instituicdo financeira de fomentio pela
exceléncia de sua atuacdo como agente de desenvolvimento

sustentavel da regido amazbnica, com—presenca permanente nos

municipios polos das nov, s do Estado do Amazonas”.
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5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

9.5.

5.6.

5.7.

5.VALORES

Permanente Responsabilidade Social;
Sustentabilidade;

Efetividade no uso dos Recursos;

Exceléncia no Padrao de Qualidade;

Humanizacdo nos Relacionamentos;
Harmonizagao de interesses Agéncia-Comunidade;

Valorizacdo dos Recursos Hum

-
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6. DAS POLITICAS

6.1. POLITICA INSTITUCIONAL de relacionamento da Instituicho com organismos
internos e externos, nacionais e internacionais, bem como, com a comunidade em geral,

visando novas parcerias e a manutencao do cumprimento de sua missao.

6.2. POLITICA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS definido ¢
om regras e responsabilidades para a aplicacdo de boas praticas consolidadas nas
metodologias atuais de gerenciamento de projetos, visando & melhoria da eficacia dos

projetos em desenvolvimento, existentes e novos, dentro da Instituicdo.

6.3. POLITICA DE GESTAO POR PROCESSOS E DE CONTROLES INTERNOS com
intuito de focar os processos organizacionais como instrumentos de gestao, ampliando a
utilizag@o dos processos de negécios para gerir riscos, controles internos, competéncias
e conhecimentos, a fim de aumentar a governanca empresarial, garantir aderéncia a

regulamentos e legislacdes, inovar e ser competitiva no mercado.

6.4. POLITICA DE SUSTENTABILIDADE voltada ao equilibrio econdmico-financeiro da
AFEAM e ao desenvolvimento do Estado do Amazonas. Buscando, em cada acio, a
otimizacéo dos recursos disponiveis, utilizando técnicas e procedimentos que permitam a
maximizagao de resultados e a minimizagao de custos, promovendo a interiorizagéo e o

desenvolvimento, através de agdes geradoras de trabalho e renda.

6.5. POLITICA DE RECURSOS HUMANOS orientada pela énfase no desempenho
eficaz e eficiente e na contribuicdo que os Empregados praticam para o alcance da
missdo da Instituicdo, para tanto, o desenvolvimento destes deve ser planejado,
antecipando-se a acontecimentos e necessidades futuras, de maneira a garantir que

estes possuam as habilidades e conhecimentos necessarios as atividades propostas.

6.6. POLITICA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO para identificagio e

implementacao de solugbes tecnglégic is, eficientes, modernas e seguras, em

todos os segmentos da Instituic
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6.7. POLITICA DE CLIENTE E MERCADO para a difusdo dos produtos da Instituicao, de
acordo com o principio da maximizagao das oportunidades de mercado e dos resultados
sociais, com o foco no cliente. Buscando perseguir, de forma incessante, um padréo de
qualidade na consecugao, na prestacao de servicos, de forma a satisfazer as
necessidades presentes e futuras dos seus clientes, transmitindo confianca, seguranca e
credibilidade, fortalecendo a imagem da instituicdo diante da sociedade, através da

divulgacao de suas agoes.

6.8. POLITICA OPERACIONAL de aplicacdo dos recursos junto a comunidade
amazonense e do acompanhamento do seu uso, de acordo com o principio da
preservacdo do social, e na observancia das regras, prudéncia disciplinadoras do
processo de crédito. Conciliar o modo de operar e atender as necessidades dos clientes

internos e externos com os interesses da Instituicao.

6.9. POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL estabelecendo diretrizes, normas e
procedimentos que assegurem a busca por agbes que promovam o desenvolvimento
sustentavel, por meio da inclusdo social, viabilidade econémica e respeito ao meio
ambiente, atendendo as necessidades das geragbes atuais, sem comprometer as
geracdes futuras. Envolvendo a ética, a responsabilidade e o desenvolvimento de acdes
praticas, atitudes com a comunidade e a forca de trabalho, promovendo a insercdo de
todos os processos que compdem a gestdo empresarial da Instituicdo, apoiando agdes
socialmente responsaveis junto a todos os publicos com os quais ela se relaciona, de
modo a contribuir com a sociedade e o meio ambiente e estejam direcionadas levando
em consideracdo as expectativas das partes interessadas e os requisitos legais
aplicaveis, a fim de que o respeito a diversidade de opinides e a busca em atender de
forma continua as premissas do desenvolvimento do Estado do Amazonas permanegam
difundidos em toda a Insti

praticados em suas relagées.
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FUNDAMENTOS E PREMISSAS PARA A REVISAO (R1) DO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AFEAM 2021-2024

1. FUNDAMENTOS:

» Atendimento as exigéncias do Acordo de Basileia lll:

Melhorar a capacidade da AFEAM em absorver choques decorrentes de
estresse financeiro e econdmico, qualquer que seja sua origem;
Aprimorar as praticas de gestao e governanca e fortalecer a transparéncia;

Adocao de medidas micro e macroprudenciais.

» Adequacgao ao Pilar Il do Acordo de Basileia Il:

T

Assegurar que a Afeam tenha capital suficiente para suportar todos os riscos

inerentes ao seu negocio;

Desenvolver e adotar melhores técnicas de gestdo e monitoramento e
administragao de seus riscos;

Metas consistentes e abrangentes.

> Gerenciamento Integrado de Risco e de Capital (Resolugido BACEN 4.557, de

23.02.2017):

Defini¢ao dos niveis de riscos que a instituicdo esta disposta a assumir;
Integracao dos riscos a que a instituicao esta disposta e mensuracao de seus
impactos no patriménio da empresa;

Planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os
objetivos estratégicos da instituicao;

Estabelecimento de Plano de contingéncia de capital,

Monitoramento e controle de capital.

> Principais fontes de capital da instituigao.

Recursos Préprios; e

Recursos d

' Fundo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas e ao
Desenvolvi oglal do Estado do Amazonas — FMPES.
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DIRETRIZES DOS ADMINISTRADORES DA AFEAM PARA A REVISAO (R1) DO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE 2021-2024

Com foco na missao, valores e visao de futuro a Administracao da Agéncia de Fomento

do Estado do Amazonas S. A. — AFEAM estabelece as seguintes diretrizes e agdes, a

saber:

2. AREA DE NEGOCIO:

2.1. APLICACAO EM FINANCIAMENTO - (REVISADO — R1)

Aplicar em financiamentos de operagdes de crédito, no quadriénio de 2021-2024, o
valor de R$ 810.000.000.00 (oitocentos e dez milhGes de reais), sendo Recursos

Préprios na ordem de R$ 190.000.000,00 (cento e noventa milhées de reais) e FMPES

na ordem de R$ 620.000.000,00 (seiscentos e vinte milhdes de reais), compreendendo

os setores primario, secundario e terciario, conforme tabela abaixo:

Em R$ Mil
Ordem | Fonte Ano Valor Fonte Valor Total
1 2021 140.000 40.000 180.000
2 o 2022 150.000 g § 40.000 190.000
3 % 2023 160.000 § 8 50.000 210.000
4 - 2024 170.000 Sha 60.000 230.000
- Total 620.000 Total 190.000 810.000

A politica de aplicagdo em financiamento em operacoes de

tera como exemplo norteador as seguintes agdes:

a) Diversificar a aplicagao do crédito:

crédito supramencionada

1. Financiamentos para Prefeituras com lastro do Fundo de Participacdo dos
Municipios — FPM, a partir do ano de 2023;

2. Financiamento as convertedoras, aos postos de GNV (Gas Natural Veicular)

e as demais empresas que utilizam essa matriz energética — até o ano de

2022;

b) Implantar Posto de Atendimento em municipios estratégicos do Amazonas;

c) Priorizar e desenvolver politicas diferenciadas para clientes especiais da

d) Reduzir os cu

AFEAM,;

m,acao de crédito no interior do Estado:
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