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1. Apresentacgao

Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos

Criada em cumprimento a Resolugao n°® 4.557/2017 do Conselho Monetario Nacional (CMN)
a Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos da AFEAM é um conjunto de
agdes que buscam garantir que as estratégias, objetivos e praticas da Agéncia, estejam
dentro de limites de exposig¢ao a riscos de forma que ndo comprometam a sustentabilidade
econdmica e financeira da Agéncia.

As acbes do gerenciamento continuo e integrado dos riscos sao de identificar, mensurar,
avaliar, monitorar, mitigar, reportar e controlar os riscos de forma continua e integrada por
linhas de negdcio sendo elas: crédito, financeiro e administracao de recursos de terceiros.

O gerenciamento continuo e integrado de riscos trata especificamente os riscos financeiros:
risco de crédito; risco de mercado e risco de liquidez, e os riscos néo financeiros: risco
operacional; risco reputacional; risco legal; risco estratégico; risco cibernético; risco de
compliance e risco socioambiental.

A Estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos contempla Programa de Teste de
Estresse e Plano de Continuidade de Negdcios - PCN.

Para melhor compreensédo dos possiveis impactos econdmicos e financeiros dos riscos e
para a tomada de decisdo tempestiva, a Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado
de Riscos prevé a elaboragdo de relatérios periddicos com sugestdes de acbes de
mitigacao dos riscos mais relevantes.

A Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos da AFEAM é compativel com
a complexidade de seu modelo de negdcio, produtos, servigos e das atividades e processos
operacionais da Agéncia.

2. Politicas do Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos

A politica de gerenciamento de riscos integrados tem como objetivo definir as premissas e o
direcionamento das agdes de gerenciamento dos principais riscos, a que a AFEAM esta
exposta, de forma continua e integrada com as seguintes premissas:

2.1 Do Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos

a) O gerenciamento continuo e integrado de riscos da AFEAM tem por finalidade
identificar, mensurar, avaliar, monitorar, mitigar, reportar e controlar os riscos de
forma continua e integrada, devendo estas ag¢des ser claramente observadas nos
modelos internos adotados para o gerenciamento dos riscos;
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b)

f)

g9)

No gerenciamento continuo e integrado de riscos sao tratados especificamente os
riscos financeiros: risco de crédito; risco de mercado e risco de liquidez, e os riscos
nao financeiros: risco operacional; risco reputacional; risco legal; risco estratégico;
risco cibernético; risco de compliance e risco socioambiental;

O gerenciamento de riscos deve ser aplicado nos processos das linhas de negdcio
de crédito, financeiro, e administracdo de recursos de terceiros, considerados os
possiveis impactos dos riscos financeiros e nao financeiros por linha de negaocio;

O modelo interno de gerenciamento de riscos integrados deve apresentar indicadores
que possam sinalizar se os riscos estao reduzindo ou aumentando;

O modelo interno de gerenciamento de riscos integrados deve estabelecer grau de
prioridade de tratamento a cada evento de risco identificado;

O gerenciamento integrado de riscos deve apresentar resultados quantitativos e
qualitativos de forma clara e objetiva que permita a superior administracdo da
AFEAM (Diretoria e Conselho de Administragao) utiliza-los como medida de apoio a
tomada de decisbes que auxiliem no fortalecimento da governanga corporativa da
Agéncia e na mitigagdo dos riscos a que a Agéncia esta exposta;

O gerenciamento integrado de riscos da AFEAM deve propor agdes para mitigagéo
dos riscos e manutencgao destes sobre controle;

As perdas materiais relacionadas a cada risco devem ser documentadas e
armazenadas por linha de negdcio, ou seja, devem-se registrar todas as ocorréncias
que fogem da normalidade;

A geréncia da GECOR deve considerar nas agdes de gerenciamento de riscos os
apontamentos destacados nos relatorios dos 6rgaos de auditoria interna e externa e
do Comité de Auditoria da AFEAM, bem como, do Banco Central do Brasil (BCB),
Tribunal de Contas do Estado (TCE) e Controladoria Geral do Estado (CGE);

O gerenciamento integrado de riscos deve prever a cobertura financeira dos impactos
dos possiveis eventos de riscos;

Todas as areas (conselhos, comités, diretoria, geréncias e coordenadorias) tém a
responsabilidade de identificar e reportar a GECOR os riscos originarios de suas
atividades e/ou processos que venham expor a Agéncia, e consequentemente
resultar em perdas financeiras e nao financeiras;

O acompanhamento sistematico das atividades de gerenciamento continuo e
integrado de riscos deve ser objeto de relatérios claros e objetivos;
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2.2 Da Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos

a)

f)

A estrutura de gerenciamento continuo e integrado de riscos devera ser compativel
com a natureza e a complexidade dos produtos, servigos, atividades, processos e
sistemas da AFEAM;

A estrutura de gerenciamento continuo e integrado de riscos deve ser composta de
um Plano de Continuidade de Negdécios — PCN, em contraponto aos riscos
operacionais, para garantir a continuidade dos processos chaves que ndo podem
sofrer interrupgao;

O Plano de Continuidade de Negdcios deve estabelecer procedimentos e prazos
estimados para reinicio e recuperacao das atividades em caso de interrupcao dos
processos criticos de negdcio, inclusive de prestacédo de servigos de terceiros, bem
como as ag¢des de comunicagcido necessarias;

A Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos deve ser composta
por programa de teste de estresse;

A Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos deve ser composta
por todas os sistemas de gerenciamento de riscos adotados pela instituicéo;

A Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos deve manter
processos e controles adequados para assegurar a identificagdo prévia dos riscos
inerentes a novos produtos e servicos, modificacbes relevantes em produtos ou
servicos existentes, mudancas significativas em processos, sistemas, operacdes e
modelo de negdcio da instituigéo;

2.3 Da Disseminacao da Estrutura e Cultura de Riscos

A AFEAM deve manter sistematica de treinamento e conscientizagdo do corpo
funcional visando a disseminagao da estrutura e cultura de gerenciamento continuo e
integrado de riscos, anualmente;

A disseminacdo da politica de gerenciamento integrado de riscos devera ser
realizada por meio de todos os canais de comunicacao internos da agéncia, além de
reunides com as diversas unidades da instituicao;

Os canais de comunicacado deverao assegurar a todos os empregados, segundo o
correspondente nivel de atuagdo, o acesso a confidveis, compreensiveis e
tempestivas informagbées consideradas relevantes para suas atividades e
responsabilidades;
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d) A disseminacao de informagdes relativas a Estrutura de Gerenciamento de Riscos
aos prestadores de servicos terceirizados, principalmente as relativas ao risco
operacional, devem ser realizadas com linguagem e grau de informagé&o compativel
com sua area de atuacao;

e) A politica de gerenciamento continuo e integrado de riscos devera ser revisada
anualmente e submetida a Diretoria e Conselho de Administragao, para aprovagao.

3. Responsabilidades
3.1 Conselho de Administragao

a) Aprovar a Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos (GIR) e sua
revisdo anual e apoiar institucionalmente a sua divulgagdo em todos os niveis da
Agéncia;

b) Acompanhar o gerenciamento integrado de riscos, por meio dos relatérios, e
manifestar-se expressamente acerca das acbes a serem implementadas para
corregao tempestiva dos riscos, levando em consideracdo as boas praticas de
governanga corporativa;

c) Aprovar a indicagao do Diretor responsavel pelo gerenciamento do risco operacional
(Chief Risk Officer - CRO);

d) Fazer constar no Relatério da Administragdo, de acesso publico, informagdes sobre a
Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e a sua
responsabilidade pelas informagdes divulgadas;

e) Autorizar as excegdes as politicas, aos procedimentos, aos limites e aos termos da
RAS, encaminhadas pela Diretoria Colegiada, quando cabivel.

3.2 Diretoria Colegiada

a) Deliberar sobre a Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrados de Riscos, sua
revisdo anual, sua implementacao, apoiando institucionalmente a sua divulgagao em
todos os niveis da Agéncia;

b) Adotar os relatérios de gerenciamento de riscos integrados como medida de auxilio a
gestdo da empresa por meio de tomadas de decisbes com boas praticas de
governanga;

c) Deliberar sobre a indicagdo do Diretor responsavel pelo gerenciamento de riscos
integrados (Chief Risk Officer — CRO);
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d)

e)

g)

h)

Dar condigdes para o perfeito funcionamento da Estrutura de Gerenciamento de
Continuo e Integrado de Riscos;

Fazer constar no Relatério da Administracao, de acesso publico, informagdes sobre a
Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e a sua
responsabilidade pelas informagdes divulgadas no Portal da Transparéncia;

Manifestar-se expressamente acerca das acbes a serem implementadas para
corregao tempestiva dos riscos apontados nos relatorios de gerenciamento de riscos;

Encaminhar, quando necessario, os relatérios de gerenciamento integrado de riscos
para deliberagao do Conselho de Administracao;

Assegurar que as excegdes as politicas e as normas internas e externas a Agéncia,
na competéncia desta Diretoria Colegiada, sejam levadas ao conhecimento e
apreciacdo do Conselho de Administracdo quando cabiveis, bem como
documentadas e arquivadas adequadamente.

3.3 Diretor Responsavel pelo Gerenciamento Integrado de Riscos (Chief Risk Officer —
CRO)

a)

b)

f)

Responder, junto ao Banco Central, pelo gerenciamento continuo e integrado de
riscos;

Garantir que a Agéncia adote ferramenta adequada para o gerenciamento continuo
e integrado de riscos, de forma a assegurar a identificagdo, mensuragao, avaliagao,
monitoramento, mitigagdo, reporte e controle dos riscos de forma continua e
integrada;

Zelar pela capacitacdo dos empregados da GECOR acerca das politicas, dos
processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de
gerenciamento de riscos, mesmo que desenvolvidos por terceiros;

Avaliar se as praticas de gerenciamento integrado de riscos estdo sendo conduzidas
e implementadas em conformidade com a complexidade das politicas e estratégias
da Agéncia;

Acompanhar o programa de testes de estresse na contabilidade da AFEAM com a
aplicagao de impacto dos possiveis valores de perda apresentados no gerenciamento
de riscos;

Acompanhar os valores alocados para a cobertura de possiveis perdas por eventos
riscos;
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g9)

Revisar, deliberar e encaminhar, quando necessario, os relatérios de gerenciamento
integrado de riscos para deliberacao da Diretoria Colegiada e posteriormente para
aprovacao do Conselho de Administracao da AFEAM,;

Deliberar sobre as informagdes de gerenciamento integrado de riscos a serem
publicadas semestralmente por meio do Relatério da Administragao;

Deliberar sobre as agdes de disseminagao de informacgdes relativas a Estrutura de
Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos;

Reportar-se diretamente, sem a presenca dos membros da Diretoria Colegiada, ao
Conselho de Administragdo nas situagbes em que a AFEAM esteja exposta a risco
iminente de grau elevado ou elevadissimo.

3.4 Auditoria Interna — AUDIN

a)

b)

c)

Avaliar a Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos da AFEAM,
verificando sua conformidade com as premissas estabelecidas na Resolugdo CMN n°
4.557/2017, nas normas complementares e nos normativos internos, vigentes;

Avaliar a eficacia do sistema de gerenciamento integrado de risco quanto aos
processos, sistemas e ferramentas adotados;

Avaliar as excecgbes ocorridas quanto as politicas e as normas relativas ao
gerenciamento integrado de riscos.

3.5 Geréncia de Controles Internos, Compliance e Riscos - GECOR

a)

b)

Implementar a Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos da
AFEAM e as agdes de gerenciamento de riscos integrados;

Conduzir o gerenciamento continuo e integrado de riscos em conformidade com as
politicas e estratégias da Agéncia;

Manter, revisar anualmente e otimizar a Estrutura de Gerenciamento Continuo e
Integrado de Riscos da AFEAM,;

Calcular os valores a serem alocados para a cobertura de riscos;
Conduzir os testes de sensibilidade com aplicacdo dos valores avaliados como
possiveis impactos de riscos, na contabilidade da AFEAM,;

Elaborar relatérios, no minimo semestral, sobre os riscos identificados com resultado
dos testes de sensibilidade, e seu estagio de tratamento, manifestando-se
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expressamente sobre estes e encaminhando-os para manifestacdo da Diretoria e,
quando necessario, Conselho de Administragao;

g) Acompanhar por meio das agdes de controles internos o cumprimento de planos de

gerenciamento integrado de riscos;

h) Assegurar o envio das informagdes solicitadas sobre gerenciamento integrado de

riscos, em tempo habil, aos 6rgaos reguladores;

i) Programar e coordenar as agbes de disseminagcdo de informagbes relativas a

Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos.

3.6 Geréncia de Tecnologia da Informagao - GETI

a) Prover, quando demandado, recursos tecnolégicos necessarios ao pleno

funcionamento do sistema de gerenciamento continuo e integrado de riscos.

3.7 Gerentes e Coordenadores

a)

f)

g9)

Identificar, em conjunto com seus colaboradores, evento de riscos relativos a
deficiéncia de controles, falhas de sistemas ou inadequagdao de processos
internos, procedendo o registro de possivel perda provocada pelo evento de risco;

Definir, realizar e acompanhar as agdes de tratamento para cada evento de risco
identificado, relativo a suas respectivas areas de atuacao;
Manifestar-se tempestivamente a GECOR, acerca de situagdes relativas a risco

pertinente a sua geréncia/coordenadoria;

Disseminar a politica do gerenciamento integrado de riscos aos colaboradores de
suas respectivas areas;

Criar e manter controles internos nos procedimentos inerentes a sua area de
atuacao, a fim de evitar a exposicao a riscos operacionais;

Estabelecer papéis e responsabilidades, referentes aos controles internos de
mitigagcdo de riscos, junto aos empregados e acompanhar seu efetivo
cumprimento;

Evitar os riscos e perdas, na execucao das atividades de sua area de atuacao;
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3.8 Demais Empregados

a) Zelar pelo cumprimento das determinacbes estabelecidas na Estrutura de
Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos da AFEAM, pertinentes a sua area
de atuacao;

b) Utilizar os canais de comunicagao internos da Agéncia para obter informacdes
relevantes e necessarias a realizagao de suas tarefas e responsabilidades a fim de
evitar riscos;

c) Evitar riscos e perdas realizando com eficacia e efetividade os controles internos
de sua area de atuacao;

d) Manifestar-se tempestivamente a GECOR acerca de situagdes relativas aos riscos
pertinentes a sua area de atuacgao.

3.9 Estagiarios e Terceirizados

a) Informar tempestivamente a GECOR acerca de situagbes relativas aos riscos
pertinentes a sua area de atuacgao.

4. Linhas de Defesa

Para gerenciamento tempestivo dos riscos, a AFEAM adota as seguintes linhas de defesa:

1. Primeira linha de defesa: Areas de Negécio GECAT, GECOB, ASFIN, GERAD, GECONT,
GETI, GADIR, OUVIDORIA, GETEC, GEJURI — Geréncias responsaveis pela execugao
das atividades em conformidade com os normativos internos e externos e reporte sobre
falhas regulatorias e operacionais;

2. Segunda linha de defesa: Area de Gerenciamento de Risco (GECOR) — Geréncia
responsavel pela verificagdo de conformidade preventiva das atividades das areas de
negocio e gerenciamento de riscos;

3. Terceira linha de defesa: Auditoria Interna (AUDIN) — Geréncia responsavel pela
avaliagao da metodologia adotada para gerenciamento dos riscos.

5. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional de Gerenciamento Continuo Integrado de Riscos da AFEAM
esta apresentada no organograma a seguir:
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Conselho de Administragao

Diretoria Colegiada
DICOL

32 Linha de Defesa
AUDIN

Diretor Presidente
CRO

22 Linha de Defesa
GECOR

12 Linha de Defesa
GECAT, GECOB, GETEC, GADIR, GERAD,
GECONT, GETI, ASFIN, OUVIDORIA

6. Tipos de Riscos Tratados na Estrutura de GIR

A Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos contempla o tratamento dos
seguintes riscos:

6.1.Riscos Financeiros: refere-se a probabilidade do resultado de uma operacao vinculada
as finangas que nao seja o previsto. Nesse sentido, estdo relacionados com a missao
da AFEAM, a concessao de crédito e de aplicagao das disponibilidades de recursos no
mercado financeiro, que podem ser afetados pelos seguintes riscos:

6.1.1. Risco de Mercado: Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagao
nos valores de mercado de instrumentos detidos pela instituicio.

6.1.2. Risco de Crédito: Possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao néao
cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagdes financeiras
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6.1.3.

nos termos pactuados, bem como: Pela desvalorizagcdo de contrato de crédito
decorrente da deterioragdo na classificacdo de risco do tomador do crédito; Pela
reducdo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociagéo e
aos custos de recuperacédo; Na liquidagdo de operag¢des que envolvam a negociagao
de ativos financeiros; Na ocorréncia de desembolsos para honrar avais, fiangas,
coobrigacbes, compromissos de crédito ou outras operagdes de natureza
semelhante; e Pelo ndo cumprimento de obrigagdes financeiras nos termos
pactuados por parte intermediadora ou convenente de operagdes de crédito.

Risco de Liquidez: Possibilidade de a instituigho n&o ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacbes esperadas e inesperadas, correntes e futuras,
inclusive as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operacoes
diarias e sem incorrer em perdas significativas.

6.2.Riscos Nao Financeiros: Resultam de circunstancias internas (recursos humanos,
tecnologias, procedimentos e outros) e externas (fendbmenos sociais, politicos ou
econdmicos) que podem impactar a atuagao da instituicdo, no caso da AFEAM os riscos
a serem tratados s&o:

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.

Risco Operacional: Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de
eventos externos decorrentes das atividades desenvolvidas pela institui¢ao.

Risco Socioambiental: Possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes do
financiamento de atividades que desrespeitem legislagées ou coloquem em risco a
saude publica e o meio ambiente.

Risco Estratégico: Possibilidade de perda substancial no valor econdbmico da
organizacado por falhas na estratégia de direcionamento de produtos, servigos e
otimizagao dos recursos da empresa.

Risco Reputacional: Proveniente da percepg¢ao desfavoravel da imagem da instituigdo
por seus clientes, acionistas e 6rgaos reguladores, que em razao desta percepgao
possa afetar a Agéncia em possiveis perdas financeiras pelo declinio em sua base de
clientes e no repasse de recursos de terceiros para aplicagao em crédito, em razao
de publicidade negativa, sendo verdadeira ou n&o.

Risco de Compliance: Possibilidade de perdas financeiras ou recebimento de
sangbes, decorrentes de falha, desconhecimento ou negligéncias no
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cumprimento/aplicabilidade de leis e normativos vigentes, codigo de conduta e de
ética que norteiam as atividades da Agéncia.
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6.2.6. Risco Cibernético: Refere-se aos potenciais resultados negativos associados aos
ataques cibernéticos. Por sua vez, os ataques cibernéticos podem ser definidos como
tentativas de comprometer a confidencialidade, integridade e disponibilidade de
dados ou sistemas tecnologicos.

6.2.7. Risco Legal: Possibilidade de perdas decorrentes de multas, penalidades ou
indenizagdes resultantes de agdes de orgaos de supervisdo e controle, bem como,
perdas decorrentes de decisdo desfavoravel em processos judiciais ou
administrativos.

7. Processos, Procedimentos e Sistemas
7.1.Disseminacgao da Cultura de Risco

A disseminagdo da cultura de riscos deve abordar todos os principais mecanismos de
gerenciamentos de riscos tratados na GIR, os limites de exposi¢ao definidos nas RAS, bem
como, 0s papeis e responsabilidades de cada colaborador envolvido.

A disseminacdo deve ser estendida a todos os colaboradores da AFEAM, inclusive
estagiarios e prestadores de servigos relevantes, por meio de palestras e/ou videos e/ou
informativos, através dos seguintes canais de comunicagao:

|. Plataforma Microsoft Teams;
Il. Portal Intranet;
1. E-mail;e
IV. Reunides presenciais.

Apods a disseminacgao da cultura de riscos deve ser adotado os seguintes procedimentos:

a) Aplicagdo de um questionario para mensuragdo do aproveitamento da informagao
disseminada. O questionario deve ser preferencialmente em formato eletrénico;

b) A GECOR deve elabora um relatério sobre o curso, destacando o aproveitamento
obtido nos questionarios e, se for o caso, a proposta de um plano para melhorar o
aproveitamento dos que obtiveram nota abaixo da linha de corte, que deve
representar no minimo 70% de acerto do questionario;
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c)

O relatério deve ser submetido a apreciagdo da Diretoria e em seguida ao Conselho
de Administracéo.

7.2.Sistemas e processos de gerenciamento integrado de riscos.

O gerenciamento integrado de riscos da AFEAM devera ser realizado por meio dos
seguintes processos e procedimentos:

a)

Identificar os principais riscos a que a AFEAM esta exposta (operacional, mercado,
crédito, liquidez, socioambiental, cibernético, legal, estratégico e compliance) pelos
processos das principais linhas de negocio da instituicdo (financeiro, crédito e
administracao de recursos de terceiros);

Mensurar a probabilidade e o impacto dos eventos de risco com base em seu
historico de ocorréncia, estabelecendo prioridade de tratamento;

Avaliar os valores referente as possiveis perdas provocadas pelos eventos de riscos
identificados;

Monitorar os riscos através do modelo interno Matriz de Gerenciamento de Riscos
Integrados e Controles Internos;

Mitigar os riscos através de sugestdes de a¢des de mitigagédo por evento de risco;

Reporte de eventos de riscos a superior administracao (Diretoria e Conselho de
Administracao) através de relatérios trimestrais;

Controle de riscos com aplicagao de plano de continuidade de negdcios de processo
operacional relevante;

Estabelecer indicadores para analisar se ha crescimento ou mitigagdo dos riscos a
que a AFEAM esta exposta.

Seguir as seguintes etapas:

i. Identificagdo, mensuragéo, andlise e testes de estresse dos riscos financeiros,
por tipo de risco;

ii. Identificacao e analise dos riscos nao financeiros

iii. Processamento e analise dos riscos financeiros e nao financeiros na Matriz de
Riscos Integrados;

iv. Identificagao de agbes de mitigagcao dos riscos relevantes;
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v. Elaboragao de relatorio periddico de gerenciamento integrado de riscos.

Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos

7.2.1. Riscos Financeiros

Na mensuragdo dos riscos financeiros, especialmente de mercado e de crédito, serao
utilizados modelos internos de processos de calculo, baseados em metodologias
estatisticas e de simulacédo, em conformidade com os conceitos estabelecidos na Resolugéo
CMN n° 4.557.

7.21.1. Risco de Mercado

a) Calculo da Parcela de Risco de Mercado

No calculo da parcela de risco de mercado considera-se o valor da exposigao relativo a
Titulos e Valores Mobiliarios (TVM) e a carteira de crédito.

Para o calculo deve-se considerar o valor dos ativos até a data do vencimento, tanto para
titulos de TVM quanto para titulos de Crédito, com base nas taxas de juros contratadas.

No calculo do valor a ser alocado para a cobertura do risco de mercado considera-se a
soma do valor apurado da exposicado ao risco de mercado de ativos de TVM e da carteira
de crédito, adotando-se os seguintes procedimentos:

b) Titulos e Valores Mobiliarios

Para alocagao de capital para a cobertura do risco de mercado utiliza-se o valor referente
a 5% aplicado sobre o montante apurado de exposi¢ao ao risco.

c) Operagodes de Crédito

Para alocagao de capital para a cobertura do risco de mercado utiliza-se o valor referente
a 5% sobre o montante apurado de exposi¢ao ao risco.

d) Calculo da DRM

De acordo com as Instrugdes para Apuragcdo e Preenchimento das Informacdes do
Demonstrativo de Risco de Mercado (DRM) — Carta Circular n® 3.687/2014.

7.2.1.2. Risco de Crédito

A analise do risco sera individual e por carteira, exclusivamente carteira de risco, devendo
levar em consideracgéo os seguintes itens:
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Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos

a) Inadimpléncia

Sera considerado o percentual de inadimpléncia de operag¢des ativas a partir do 15° dia de
atraso. O valor obtido devera ser comparado com os limites definidos na RAS.

b) Concentracao da Carteira de Crédito

A concentracdo da carteira de crédito deve ser realizada por cliente e/ou grupo econémico e
por carteira. O valor obtido deve ser comparado ao PR e aos limites definidos na RAS.

c) Nivel de Risco
Devem ser analisados por carteira e destacadas as operagdes que contribuirem para o

aumento significativo da provisao, por conta da variagao no nivel de risco.

d) Renegociagao de operagoes

Devem ser analisadas a representagcao das operagdes renegociadas em relagcdo da
Carteira de Risco, destacando-se as operagdes com valores mais expressivos.

7.2.1.3. Risco de Liquidez

O Calculo da Exposicao ao Risco de Liquidez deve considerar:

a) Fluxo de Caixa

Comparar o fluxo de caixa realizado com o fluxo de caixa projetado, destacando as
principais causas para um significativo déficit ou superavit, considerando o fluxo de todas as
fontes de recursos.

b) Disponibilidade de Recursos

Mensurar a disponibilidade de recursos, considerando todas as fontes, deduzindo dos
valores disponiveis os valores destacados para a cobertura de obrigagdes futuras e/ou
reserva exigida por regulamentacao especifica.

c) Indicador de Desempenho de Liquidez

Os indicadores de desempenho de liquidez sdo mensurados a partir da projecao de 90 dias
das disponibilidades de recursos de aplicagdes financeiras mais depdsitos bancarios em
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relacéo as proje¢des de saidas financeiras e obrigagdes contabeis previstas para o periodo
em referéncia.

Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos

Os indicadores de liquidez a serem adotados sao:

i. Indice de liquidez imediata — indicador financeiro mensurado pela divisdo do Saldo
Disponibilidade Financeira pelo total da saida de recursos; e

ii. indice de liquidez geral especifico — Indicador Contabil mensurado pela divisdo do
(Ativo Disponibilidade+TVM) pelo Passivo total (PC+PELP)
d) Encaixe Técnico do Colchao Financeiro

Deve ser avaliada a capacidade financeira da AFEAM cobrir os possiveis valores
previstos para cobertura riscos dos riscos e ainda manter suas linhas de negdcios.

e) Plano de Contingéncia de Liquidez

O Plano de Contingéncia de Liquidez deve ser utilizado quando os indices de liquidez da
AFEAM estiverem abaixo do indice minimo definido RAS.

As acgdes a seguir obedecem em ordem de prioridade de execugado, até que se alcance o
limite minimo de indice de liquidez:

i. Postergar a execucdo de acgdes do planejamento estratégico n&o iniciadas, que
apresentem valores significativos;

ii. Suspender a realizacdo de despesas ainda nao executadas que estdo previstas
somente no planejamento estratégico;

ii. Liquidar titulos e valores mobiliarios de médio e/ou longo prazo;

iv. Reducgao de até 50% no or¢ado para aplicagédo em crédito com Recursos Préprios.

A Gecor é a unidade responsavel para o monitoramento dos indices de liquidez, tendo por
base a projecédo de 90 dias das disponibilidades de todas as Fontes de Recursos.

No caso de os indices de liquidez apresentarem valores inferiores aos indices previsto na
RAS, o plano de liquidez deve ser acionado com as seguintes etapas:

Etapa 01: A GECOR deve comunicar a Diretoria da AFEAM sobre os indices abaixo dos
limites definidos na RAS e a necessidade acionamento do plano de liquidez;
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Etapa 02: Sob demanda da Diretoria da AFEAM a GETEC deve simular no Plano
Orcamentario da AFEAM as acgdes previstas no plano de liquidez e sugerir a Diretoria a
medida mais adequada e tempestiva para que os referidos indices se enquadrem nos
limites definidos na RAS.

Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos

7.2.2. Riscos Nao Financeiros
7.2.2.1.Risco Operacional, Estratégico, Reputacional, Compliance e Legal

O gerenciamento dos riscos nao financeiros da AFEAM devera abordar os seguintes
processos e procedimentos:

a) ldentificar e apurar os riscos mediante registros de eventos potenciais, por meio de
aberturas de chamados, documentos e e-mail, apresentados pela 12, 22 e 32 linha de
defesa, bem como, apontamentos de érgaos reguladores;

b) Avaliar os riscos através dos indicadores chaves, definidos na Matriz de Riscos
Integrados;

c) Mensurar, quando possivel, os impactos econémicos e financeiros dos eventos mais
relevantes;

d) Definir agbes de mitigagdo dos riscos.

7.2.2.2.7.Risco Cibernético e Risco Socioambiental

O risco cibernético e o risco socioambiental serdo definidos em estruturas especificas, quais
sejam, manual de Politica e Normas de Seguranga da Informacdo Cibernética — PSIC e
manual de Politica de Responsabilidade Socioambiental — PRSA, respectivamente, sendo
partes integrantes da Estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos.

7.3.Matriz de Riscos Integrados

A Matriz de Gerenciamento de Riscos Integrados é uma ferramenta elaborada com base
nas premissas da Resolugcdo n°® 4.557/2017, sendo adequada a natureza e complexidade
dos negocios da AFEAM, que deve ser utilizada em consonédncia com a Estrutura de
Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos da AFEAM. A Matriz de Risco considera a
avaliagao do risco, a identificagdo de controles internos para a mitigagéo do risco e o plano
de continuidade de negoécios de processos chaves. A Matriz de Risco apresenta
indicadores, que se comparados a diferentes periodos de aplicagao, possibilita avaliar se os
riscos estdo crescendo ou diminuindo, além de possibilitar o incremento de acgbes para
mitigagdo dos riscos identificados. A Matriz de Riscos é estruturada para tratar os riscos a
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que a Agéncia esta exposta, por linhas de negocio da AFEAM as quais sao credito,
financeiro e administracdo de recursos de terceiros.

Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos

7.4.Programa de Testes de Estresse
O Programa de testes de estresse na AFEAM contempla as seguintes fases:

Fase 1) Teste de estresse: E realizado uma avaliacdo prospectiva dos potenciais impactos
de eventos e circunstancias adversos na instituicdo por tipo de risco (financeiros e nao

financeiros);

Fase 2) Analise de sensibilidade: E avaliado o impacto decorrente dos resultados obtidos
com o teste de estresse, simulando seu impacto no capital da instituigdo e em sua liquidez.
O programa de teste de estresse seve ser realizado no minimo semestralmente, devendo

seus resultados e a metodologia de calculo serem apresentados no Relatério de
Gerenciamento Integrado de Riscos.

7.5.Alocacao de Capital para Cobertura dos Riscos Financeiros e Nao Financeiros

Com base nas melhores praticas de gestdo a AFEAM devera alocar recursos financeiros
suficientes para a cobertura dos riscos, a ser registrado nos balancetes/balanco da AFEAM.

8. Politica de Divulgacao de Informagoes da Estrutura de Gerenciamento de Riscos
8.1.Da especificagao das informagoes a serem divulgadas:

a) Devem ser publicados no site da AFEAM, em secdo especifica de informacdes
relativas ao gerenciamento de riscos, a descricdo da Estrutura de Gerenciamento
Integrado de Riscos e sintese dos Relatérios de GIR;

b) A descricdo da Estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos deve ser publicada
em conjunto com as demonstragdes contabeis, com a indicagdo de sua localizagéo
no site da AFEAM.

8.2.Da governanga do processo de divulgagao de informagoées:
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a) O Conselho de Administracdo € responsavel pela transparéncia das informacdes
divulgadas sobre a Estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos.

Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos

b) O Diretor Presidente é o diretor responsavel pela politica de divulgagao da Estrutura
e dos Relatorios de Gerenciamento Integrado de Riscos, com as seguintes
atribuicdes:

i. Consolidar as informagdes a serem divulgadas nos relatorios de GIR;

ii. Garantir a conformidade das informag¢des prudenciais divulgadas em relagao as
informagdes constantes dos relatérios de GIR; e

iii. Propor ao COAD atualizagbes na politica de divulgagao de informacgdes.

c) A GECOR ¢ a unidade responsavel pela elaboragao e divulgagao das informacdes
relativas a descrigdo da Estrutura e dos Relatérios de Gerenciamento Integrado de
Riscos;

8.3.Da garantia da fidedignidade das informagodes divulgadas e a adequacgao de seu
conteudo:

a) As informacdes de que a Empresa dispbe estdo sujeitas ao regime de transparéncia
e publicidade. Ndo obstante, a divulgacdo de informacbdes € condicionada as
disposicdes de resguardo do sigilo, conforme as normas aplicaveis;

b) Deixara de ser divulgada, excepcionalmente, a informagao relativa a ato ou fato
relevante que, na concepcao do acionista controlador ou dos administradores, ponha
em risco interesse legitimo da AFEAM.

8.4.Dos critérios de relevancia utilizados para divulgagcao de informacgoes;

a) Transparéncia: a AFEAM sera orientada pela premissa de que toda informacao
concernente as suas atividades operacionais e administrativas sera tornada publica,
a nao ser que haja previsdo de hipétese de preservagao do sigilo da informacéo;

b) Controle e Governanga: a Empresa tem o compromisso de prestar contas aos
acionistas, alta administragdo, aos o6rgaos de controle externo, bem como a
sociedade e de assegurar o mais alto padrao de governanga corporativa;

c) Respeito a confidencialidade: a Empresa tem o dever legal de respeitar o sigilo
imposto pela legislagao brasileira. Tal principio € indispensavel para a manutengao
da relagdo de confianga estabelecida com seus beneficiarios e com a propria
sociedade no desenvolvimento de suas atividades.
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9. Elaboragao de Relatérios

Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos

9.1.Para maior tempestividade no gerenciamento de riscos e na tomada de decisédo para
sua respectiva mitigacdo, os relatorios de Gerenciamento Integrado de Riscos devem
ser elaborados trimestralmente.

9.2.0s relatérios de Gerenciamento Integrado de Riscos, devem apresentar os valores de
exposig¢ao aos riscos, bem como, as respectivas agdes de mitigagdo e a aderéncia do
gerenciamento de riscos aos termos da RAS, devendo ainda serem submetidos a
apreciacao da Diretoria e posteriormente ao Conselho de Administracdo da AFEAM.

9.3.0s relatorios de Gerenciamento Integrado de Riscos devem ser publicados em formato
sintético no site e na Intranet da AFEAM.

10. Plano de Continuidade de Nego6cios — PCN

Para garantir a continuidade daquelas atividades que nao podem sofrer interrupgdo a
AFEAM devera dispor de Plano de Continuidade de Negdcios — PCN, envolvendo, no
minimo, os seguintes segmentos:

Segmento Tecnologia
a) Disponibilizagado do Site de redundancia (Site Backup) onde a AFEAM ira realizar as
atividades que nao podem sofrer descontinuidade, com estrutura de tecnologia
minima necessaria, em caso de indisponibilidade total das instalagbes da AFEAM,;

b) Disponibilizacdo de acesso remoto aos principais sistemas da AFEAM (AfeamNet,
SCE, SCP e Sispro);

Segmento Processos
c) Mapeamento dos principais processos chaves, inclusive com plano de continuidade
de negdcios em caso de sinistro.

No caso de interrupgao significativa na disponibilizagcao de acesso aos principais sistemas
da AFEAM a GETI devera comunicar tempestivamente a GECOR que por sua vez tomara
as providéncias necessarias para comunicacao ao BCB.

Quanto a interrupgao significativa na realizagdo de processos chave referente a operagao
das linhas de negécios da AFEAM, as geréncias afetadas deverdo comunicar
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tempestivamente a GECOR que por sua vez tomara as providéncias necessarias para
comunicacao ao BCB.

Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos

11. Avaliacao Peridodica de Adequacao da GIR

A avaliagdo periddica da adequacdo dos sistemas, rotinas e procedimentos para o
gerenciamento de riscos, deve ser realizada por meio da avaliagdo da eficacia do
monitoramento dos riscos (back testing), inclusive os resultados do programa de teste de
estresse, devendo seu resultado ser registrado no Uultimo relatério trimestral de
gerenciamento integrado de riscos. Ainda no relatorio do ultimo trimestre devera constar o
andamento das ag¢des de mitigacao de riscos aprovadas pelo Conselho de Administracéo da
AFEAM.
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